Das Dasc n der D)

Im {ibrigen mub die Ausgestaltung der Verkehrepolitik so vorgenommen werden,
dafl dem Wasserwege vor allem die wiesen werden, die keinen
1|])lr grolinn Anspruch dn Plinktlichkeit und ‘uluu.ll]r,,k.ml des Transporles stellen.

mul die babn anch versuchen, diese Massentransporte den
sersiraflen zuzoschiehen, Das kann aber nur geschehen, wenn Iruhl\.nrgun
fiir den Ei enbahnt port gewiihrt werden,

Das Besehaffungswesen der Deutsehen Reiehshahn.
Von Karl Kech, Reichsbahn-Oberamimann, Berlin,

Die Deutsche Reichsbahn ist nicht nur 4 ransportunternehmen von be-
stimmendem Einflub auf die deutsche Volkswirtschalt, sic slellt aneh als deren
Kunde, als GroSverbrancher der nationalen Gilerer einen Machifaktor dar,
dessen Bedeutung sich schon aus der Tatsache e-rglbl dud die Deutsche Reichshahn
das groBte einheitlich geleitete Wirlschal nehmen der Welt ist.

Von dem Vermbgensteil, den die Reichsbahn in Form von Fracht und Fahrgeld
der Wirtschaft regelmiifig entzieht, flieBen etwa 30—d40%s der gesamten Ein-
aahmen als Gegenwert filr die Lieferung industrieller Produkte der privaten Wirl-
sehafl wieder zu.

Nach den Aufwendungen der letzten Jahre sind es etwa ¢ 2 000000 000.—, die
die Reichsbahn alljihelich fitr Anschaffungen aller Art an die deatsche Wirtschaft
abgibt.

Umfang der Beschaifungen.
Der Umfang der BL'HL]I'I:[UII;L‘I] libt sich ans ulich an den [ir die Grile
df"“ Lnlcrnchmcns charakte d Nach den neuesten Be-
gind im G il 2 Aeichsbahn gegenwiirtig

vorhanden:

20 Sl].GIUIJ ahrzeuge.,
sich nof einer Betrieb
ge von 117700 km.
17 686 Urll(‘l.-"n I|ml 626 Vindukie in einer Ge
nel von 220 km Gesamtlings und an 11922 ]i.;hu!m:‘l_n 11n|1 ]].n][qunll 1r_~n \rnuh1
Diesen gewnaltigen technischen Apparat gilt es num, mit allem nolwendi
Material zu seiner Inbetricbhaltung ond stindigen Erneucrung auszuristen.
zn diesem Zwecke notwendigen Anschaffungen umiaszen:
1. Fahrzeuge und maschinelle Anlagen,
2. Ausstaltungsgegenstinde und G
#. Werkstoffe zur Repar:
4. Oberbau- und Bauostoffe zur Herstellong und Reparatur von Gleisanlagen
und Bauten.
5. Telegraphenbaunstofle.
6. Betriehssloffe (Verbrauchsstoife) zur Inbetrieblaltung der Fahrzeuge, be-

7. Papier- und Schreibworen.

der Rei Kk

Was zuniichst die Neobeschaffung von Fahrzeugen anlangt, so sind nach der
Statistik der im Betrieb befindlichen Eisenbal it hlands seit B gong
des Krieges bis zur Gegenwarl etwa 7000 Lokomotiven s reatz fiir unbranch-
bar gewordene und fir die auf Grond der Waffenstillstandsk T bgeliefarten
5000 Lokomotiven geschafft worden, An Wagen sind in dem gleichen Zeilraum
und ans gleichen Grilnden etwa

10000 Personenwagen,
7000 Gepiickwagen und
250000 Giiterwagen
new in den Wagenpark eingestellt.

Der Fahrzevgpark der Deuatschen Reichsbahn ist damil wieder auf einen der
Vorkriegszeit gleichkommenden Stand gebracht worden, und enispricht dem Be-
diirfnis der gegenwiirtigen Verkehrsintensitit, Es werden daher kilnftig Fahrzeuga
wieder in dem Umfange beschafft werden, in dem cin Ersatz fiir ausgemusterte
Fahrzeuge als notwendig erachlet wird.

Di!: Aufwendungen fiir die Wiederherstellung des Fahrzeugparkes nach dem
Kriege lassen sich in Goldmarkwert nicht angeben. 1913 wurden vergleichsw
fiir die Unterhaltung, Erneverung und Erginzung der Fahrzeuge und m
nellen Anlager gesamt verausgabt (bezogen auf den jetzigen \trnrlr'nhcl'tl&lll
i 360000 000, - avon [lir maschinelle Anlagen 4 12000 000.—.

Die Reparatur aller Fahrzeoge fithrt die Reichshahn mit geringen A
in eigener Regie aus, Im G der Reichsbahn sind 100 Ausbesserungswerke und
mehrere hundert Betrichswerke vorhanden, in denen insgesamt werkifiglich 180000
Handwerker und Arbeiter beschiftigt werden. In diesen Werken wurden von April
bis September 1924 Werkstolfe im miwerte von 6 88400000.—1) verbraucht,
was einem Jahresverbrauch an Werkstoffen im Werte von etwa J¢ 180000 000.—
entgprechen wird. s den Verbrauch im einzelnen anlangt, o sind 1922 2, B, der
Menge nach

26000 Puffer,
2000000 Stick Bremskldtze,
166000 cbm Holz,
220000 5 Radreifen,
7500 t Farbe

\mhrmt_hl worden, Neben dicsen Werkstollon werdon fiir den Werkstattbedarf
anch [ teile wic Kesse haift, die hohe Werte darstellen,
Zur Unterhaltung und Ernsueron ind im Jahre 1913 an Ober

banstdfien verbrancht worden:
22

Schienen . . . 2'l-|Ul.'llt
Flei

132000 t
151 000
ella T4 Mill. Stick
|||.cku|u:~s‘=lulh . 1% 2 Ehi 84 . kbm
Die Er des Gleizh
zeit vernachlissigt mmlm
2, .}" t Sehienen verk ant, ogen Jun.hsd:llll.tl.l.h nar
1,85 . Inzwischen ist d-_r \Lrbrl'\ch an Ob ial im allg schon

lei Griinden in der Nacl

) Mit Ausnabune der im franz.-bolg, Regiebetrieh verbrauchten Werksloffe,
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lich an die Verh hsail der Vorkri i gellihrt worden. 1913
wurden im jetzigen Strech biet fir Oberk insg t etwa 46 320000 000.—
verausgabt,

Im ersten Halbjahr 1924 sind insgesamt 6 100000000.— fir dic Ernencrang
und Unterhaltung des Gleisbanes anfgewendet worden, was einer Jahresausgabo von
etwa i 260000000.— bis . 300000 000.— entsprechen wiirde,

Im fw;dm[[sj.:hr 1925 sollen, abgesehen von der laufenden Unterhaltung,
23000 G I . L. vollstindig ernevert werden 1),

Den Werkstoffen und Oberbaustoffen stehen nor die Betriebsstoffe der Hihe
der erforderlichen Aufwendungen nach weit voran,

Zu den Betriebsstoffen ziihlen: Kolle, Ole, Beleuchtungsmaterial und Ver-
branchsgegenstinde aller Art. In der Vorkriegszeit sind jihrlich an Kohle auf dem
heutigen Reichsbahnnetz 14—15000000 t verbraucht worden. 1922 sind 16800000 t,
davon 14900000 ¢ fir Lokomolivienerang, verwendet worden, das bedeutel werk-
tiiglich etwa 40000 L

Die Reichsbahn verbrancht zur I,rrkmuulnkuuung dumlm eg nur gulc Quali
titen, die in der Eisenbahnpruxis er. dem Sammel tivkohlen" be-
zeichnet werden, wihrend d iber die "*‘uonrlorlmhls n (Anthrazit,
Koks, Braunkohlen, Kleinkohlen 0w .) file ortsfeste Heiz- und Kesselanlagen, Werk-

igung, G talten, Ofenheizung usw. Verwendung finden. Insgesamt sind
fiir Brennstoffe im ersten Halbjahr 1924 aufgewendet worden: .6 122000 000~ b
danach wird der Jahreshedarf etwa #6 850 000000.— betragen.

Der Bedarf an Olen (Mineralsl, Schmierdl usw.) betrng im Jahre 1022
31000000 kg. Von den iibrigen fir Botrishszwecke erforderlichen Stoffen sind bei-
spielsweise im Jahre 1922 an Petrolenm 16800 t, an Karbid 7000 t, an Pulzwolle
6500 ¢ und an Glibkdrpern 4000000 Stick beschalft worden. Im ersten Halbjahr
1924 sind fir Betricbsstoffe dieser Art, Kohle, bt worden
M 12540000.—*), was einem Jahresbedarf von elwn 6 50000000.— ent
eprechen wird.

Zu den Botriebstoffen gehiiren anch Wasser, Elektrizitit und Gas. Soweit die
Reichsbahn diese Stoffe nicht in eigenen Werken herstelit, hat sie im Jahre 1924
von April bis September insgesamt # 15 700000.— %) zur Beschallang dieser Stoffe
anfgewendet. Die Jahresansgabe wird sieh danach auf etwn 6 70000000.— be-
laufen,

An dem Verbrauch der Drucksachen nnd Schreib- und Zeichenwaren sind stwa
BO000D Bedienstete der Reichsbahn beleiligt Im Rechnungsjahre 1913 wurden
Drucksachen und Schreibwaren im Werle von 6 18800 000.— verbraucht; im ersten
Halbjahr 1924 M 7300000.— %, so dab gegenwlirtig etwa mit einem Jahres-
verbrauch im Werte von & 18—20000000.— za rechnen ist. In diesen Summen
sind auch die Materialkosten fir die Herstellung der Fabrkarlen enthalten, deren
Druck die Reichsbahn in eigener Regie ausfihrt.

Die Unterhaltung und Ergi der Ausstats inde (Geriite) kostete
1913 rund 0000000.—, gegenwiirtig sind Jz_\doeu \I|r' Ausgaben hierfiir nicht

tlich gesliegen.,
Die Beschaffungsorgane und deren Zustindigleit.
haffung dieser gewaltigen Mengen von Fahrzeugen, Stoffen und Ge-
riten verlangt einerseiis eine strafle Zusammenfassung und sorgliltige Ermittiung

lj Generaldirektor Oser am 8. Januar 1924 vor Vertrotern ﬂl“' Pres =3,
#) Ausschlieflich des Verbenuchs im franzdsisch i

dar I Reichsbahn. i}

des F‘es;\mlhednf:, um einen wirtsehs mludun Verbranch der vorhandenen Vorrite
durch =z Aasgleich zu g andererseits aber in Anbetracht
der Grofe des Unternchmens cine gewisse regionale Verleilung der Beschaffongs-
zustindigkeiten auf eine grofiere Anzahl von Verwaltungsstellen, um auch die rt-
liche Bedarfsdeckung miglichst beweglich zu halten.

An der Spitze des Lvssumlu: Dc-sl.im[[ull;,éWLsulh hl‘ Lt die Ableilung VI (Ein-
kauf) der Hauptverwaltung der Deut t in Berlin; ilr
obliegt die Gesamtleitung des Beschaffungswesens, die Bestimmung der Beschaf-
fungspalitik, die Bedarfsfeststellung, die Zuweisung der Mittel und die Heraos-
gabe von Richilinien fir die Iit‘schnl{ung die Abteilung wlhzl fiihrt keine Be-
schaffungen aus; sie hat sich nar ichilich der Einzelbesch von Fahr-
zeugen die Genehmigung vorbehalten.

Die praktische Beschaffungetitigheit ilben cinmal zentrale Beschaffungsimter,
dann bestimmte Reichebahndireklionen fir eine Gruppe ihnen zugewiesener Reichs-
hahndirektionen und ferner die Reichsbahndircktionen und eine Reihe rtlicher
Verw llen aus. Die g te Bedarfsdeckung ist also je nach Art und Wert
der Giiler anfl eine grifere Anzall Verwaltungsstellen verteilt, deren Zustindig-
keit im einzelnen ges fifl[', ollt st t). |)|i. |1unh die \'t‘rrul:hln.hunh der
deutschen Staatseisenbahnen im Jahre 19’0 eingeleitete Verwal jon
hat bisher nicht zu einer einheitlichen lung der Beschaflung i
gefibrt. Im allgemeinen ist die Organisation, wie sie ehemals bei den Staatseisen-
bahnen bestand, erhallen geblieben.

Im frilberen preuliischen Staatseisenbahngebiet besteht als zentrale Beschaf-
[ungestelle das Ei a.nb:nhn /Lnlr ot in Berlin. Es beschafft fir den Gesamt-
bereich der preubi | ktionen Fahrzenge aller Arl, sy
Materialien und eine \nr.nhl von Bedarfsgegenstinden, deren zentrale Bes
gich ala zweckmilliy erwiesen hat; ferner auch inkohl S
brikells fir den Gesamibereich der Deulschen Reichsbahn mit Ausnahme des
bayerischen Ver bictes (aoch die el lij fchsische Staatsbahn be-
sehafft einen Teil des Dicnstkohlenbedarfs selbst).

Im Gebiet der Gruppenverwaltung Bayern obliegt die Zentralbeschallung der
Fahrzeuge, Werkstoffe und Kohlen dem Maschinen-Konstroklionsamt in Minchen;
die Beschaffung von Oberbaumaterial und Baustoffen dem Baukonstruktionsamt in
Miinehen, Weilerhin heschafft das Regie-Materialien-Hurean in Minchen Drucksachen,
Schreib- und Zei lien fir den g n bayeri: o Bezirk,

Alle Materialien, die nicht von diesen Zentralbesel gastell ittelbar
beschafft werden, sind weiter drtlich gegliederten Ver B zar He-
schallung ibe en, Im p [iact Verwalt biat bestel vier
brupponhe;ghnE{uughdlruktmncn die bl:stimmlc Arten von Belriebsstoffen (z. B.
HReinigungsmalerial, Talg, Hede o Werkstoffe (z B. GuBeison, Bremsklitzer,
Nutzhlzer, trockene Farben), 'lt.lr_ mphuihuu‘sloﬂe u. a filr die ihnen zugeteilten
Reichshahndirekiionen g beschaffen?),

Neben diesen f‘m]th_uh|~s|.h:|[hm|,sslelie|1 iJL'alchl mr Des.,!nfﬂmg von Drock-
sachen eine anderc 7 der Reick rekiion in sieben Gruppen,

rter, Jahrbuch des do l||’l:]ll‘n Verkehrawesens 1922, Bd. 2, 5. 22 ff.
1 direktionen sind: Eoln fir Kiln, Llbecfeld,
Hannover, Altona, Kassel, E

Milnster; Broslan fir Breslas und Opp
Ednigaborg. Nenerdings ist aus Srtlichen Griinden der Direktion Kinigsberg der grd
Gruppenbeschallong filr ihren cigenen Besirk fibertragen worden,
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innerhalb deren eine besti i irekti ich den Bedarf der
Gibrigen zugehtrigen Dircktionen deckl!).

Im h1_-,r_uschon Bereich ist |]| r Finkaul der nicht zent:.\l beschafflen Betriebs-
vnd Werkmaterialien den inspektionen in Minchen und \ rnberg hine
sichilich der Beschaffun e stoffen der Reichsbahndircktion Regens-

worden. Sonst besitzen die Reichsbalindirektionen im Bereich der
tung Bayern keine Beschalfungsbefugni Dagegen sind im ehemal
Verwalt biet die Heichsbahndirektionen als weilere Beschal-

i wz fir den Bedarf des eigenen Bezirks bestimmi. Ihnen obliegt der Ein-
kanf von Braaonkohlen, Brennbolz, Besen, Schmirgel, Schwimmen, von Betlungs-
stoffen und Hochb ffen, von Werkzengen, Lcdcr Webstoffen und anderem,
ferner simtlicher Stoffe Em Starkstromanlagen und weiter die Beschaffung von
Maschinen, Eisen) ilnlicher Dinge.

Im Bereich der ehemals Siichsis tembergischen und Badischen Stants-
bahnen beschaffen die leilenden Reichsbabndircklionen grundsitelich. selbst den
Gesamtbedarf ihrer Bezirke mit Ausnahme des Bedarfs an Steinkohle und Stein-

kohlenbriketts (von dem nur die sichsische Staatsbahn einen Teil selbst beschallt);
die Direktionen bedienen sich zur Ausfihrung bestimmier Beschaffungsarboiten
zum Teil besonderer Dienststellen, denen jedoch selbstindige Befugnisse nor in
bezchrinktem Mabe zuerkannt eind.

Die Direktionen der ehemals Oldenburgischon und Mecklenburgischen Staats-
bahnen hahen sich bereitz zam erheblichen Teil der prenfischen Beschaffungs-
organisalion angeschlos

en mllirlu m[lluh\ndn.] Bedarf unter gewissen Voraus-

!amlgehlc‘l der Reichsbahn

imtern sowie Lh,'\
riesenen Miltel gewd

Ik-u humm;‘ln fumﬁsc rum].anm i
big zn 6 1000.— bei freihiindiger Yergebung, bis zo G000.— bei engerer unu'l
bis #u A 16000.— bei dffentlicher Vergebung vornehmen. Dienststellen im Einzel-
wert biz zu Jf 30.—.

Doz Beschalfungsverfahren.

Solange die Staatseisenbahnen und seit 1920 die Reichsbahnen als Zweige
der Staats- und Reichshoheitsverwaltungen galten, waren fiir sie aut,h die De-
schaffungsgrandsitze mabgebend, nach dencn sonst die behordlichen s and
Reichsverwaltungen die Vergebung ihrer Lieferungen vornahmen. Qc!mu durch
die Abtrenmung der Deuntschen Reichsbahn vom Reic ishalt und noch mehr
durch die Grindong der Deotsehen Reichsbahn-Gesellschall ist eine wesentliche
Umetellung der Beschaffo H endig erwiesen, die zwar eingelaitet,
aber noch nicht durchgefiihet worden ist. Es ist daher augenblicklich noch die
chemals vom Ministerinm der &ffentlichen Arbeiten heransgegebenen , Allgemeinen
Besti betr. die Vi g Von Lelstungon und Lieferungen vom 23. Dezem-
ber 1905 (Eisenbahnverordnungsblatt 1905, S. 821(L)", die ohne sachliche Ver
schiedenheiten auch bei den {brigen (L‘lmd%ignn Tiind, rl:iacuhuh:zcn ibernommen
worden eind, fir die Reichshab nlgebend. s ergibt sich, daf schon

sind: 1. Berlin fur Altann, Berlin, Stottin
[ar Breslan uml Op :Ilurlln Osten fir
crield, Essen und Kalng &, Erfark file Erfuct,
Hannover und Minster; 7. Frankfurt a. ML

Frankfort a. 0. umnd gsherg: 4.
Halle und Magdobu Kassel fir
fiir Frankfurt a. M., Mainz und Trier.
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wiihrend des Linderbahnsystems eine gewisse Einheitlichkeit in dem Beschaf-
fungsverfahren bestand.

Den Vergebungen von Liefer gen geht zuniichst die Bedarfsermitflung
voraus. Die Verbranchsstellen und Magazine melden zu bestimmton Terminen die
Bestinde und den Bedarf der cinzelnen Stoffe an die zustindige Verwaltungs-
stelle. In einzelnen Verwaltungen, so z B. im Eisenbahn-Zentralaml, ist eine
besondere Ausgleichsstelle eingerichtet, der zundichst alle Bedarfsmeldungen zu
geleitel werden und die vor Feststellung der endgiltigen Bedarfsmenge einen
Ausgleich der Bestinde vornimmt.

Filr einen Teil der wichtigsten Beds Ll[!"[‘l,ell‘-lil]l]b setzt die Hauptverwaltung
den endgiiltigon Bedarf fest ond {iberweist aligabe der jeweils zur Ver-
fiigung stehenden Mittel den zustindigen iscmhaifung stellen die erforderlichen
Geldbetriige.

Nach Durchfilhrung dieser Vorbereitungen obliegt den zustindigen Beschaf-
fungsstellen die Vergebung der Auftrige, Nach den sur Zeil gilligen Vorschriften
beruht das Beschaffungsverfahren auf dem Grundsatz der Ausschreibung, Die
Ausschreibung verfolgt den Zweck, ein geordnetes Verfahren zor Apswall der ge-
cigneten Bewerber im beiders n Interesse su schaffen. Fir die Bewerbung
um Arbeiten and Lieferungen sind besondere Bedingungen eingefiihrt, die 'urj\\uhl
bei der Heichsbahn als aueh im Bereich der lgemeinen Dauverwallung, der
Bergwr“:l]llmer und der Keichswasserstrafen iltong gelten.  Sie sind zulelzt
\;ruf[z\nllmhl im Reichs- und Staatsaneeiger 65 vom 27. Mirz 1920. Die

sbungen selbst kdnnen non in dreifacher Form vorgenommen werden.

Zuniichst sind alle Beschaffungen grundsitzlich difentlich auszoschreiben. Von

Grundsitzen kann dann abgewichen werden, wenn fir die Lieferangen

in bestimmter Kreis von Lieferanten in Frage kommi, vine besondere Dring-

lichkeit der Beda kung vorliegl oder sonslige Grinde dezu zwingen, sofern

der Wert der zu vergebenden Lieferungen im einzelnen 100.— nicht {ber-

steigl. In diesem Falle wird eine sogenannte engere Ausschreibung vorgenommen,
an der mindestens drei, hilchstens sech: rerber beteiliglt werden miissen.

Unter Auszchluff jeder Aussch g, o freibdindig, kann der Dedarf ver
geben werden, wenn eine besonders Dringlichkeit vorliegt und der Wert des ein-
zelnen Gegenstandes 46 3000.— mnicht {iberschreitet, wenn die zu vergebenden
Gegenstinde ecine besondere Kunstferligkeit verlangen oder unter Patent- und
Musterschatz stehen und ein Wettbewerh fiberhaupl ausgesehlossen ist,

Aus den so der Beschaffungsstelle zur Kenninis kommenden Angebole wer-
den diejenigen Angebote ausgewiihlt, die die meiste Gewlibr fir die ordnungsmibige
Vertragserfitllung und die Gite der Lieferung bieten. Mit der Ertellung des Zu-
schlages ist der Lieferungsvertrag alsdann abgeschlos: Uher den Verk
abschluf werden bei bestimmten Werigrenzen schriftliche Urkunden avsgefertigt.
Bei pinfachen Vertragsverhiliniesen und bei Lieferungen Zug um Zog wird der
Vertragsinhalt durch I llzettel oder lich anerkannte Aufzeichnungen sicher-
geslelll. Diesen vertraglichen Vercinbarungen liegen all sine Vertragsbedi
gen zugrunde, die Begshimmungen fiber die Berechnung der \Lr"llllm iber Beginn,
Fortfiihrung und Beendig ci-\.r Leislungen, fiber Verlragsst fillungsort, Ab-
nahme, Gewihrleistung .:ugclru‘,o, Z—;lh]m\gbar' und ‘:Jchurlwd. eistung und diber
das \-‘lflhrn-n bei Streiligkeiten enthallen; und weiterhin treten zo diesen all-

Bedi noch te besondere Vertagsbedingongen!), die

1) Verzeichnis der besonderen Vertragsbedingungen siche Sacter, Jahrbuch des deut
schen Verkehrawesons 19 314
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fiir die einzelnen Gegenstinde und Materialien die technischen Erfordernisse, Zo-
sammensetzung der Stoffe, Verfahren bei der Giltepriifung und dhnliches enthalten.

Bei den umfangreichen Warenliefernngen, um die ez sich bei der Vergebung
wvon Liefer ftriigen der Reichshbahn meist handelt, ist die Gitepriffung von
besonderer Wichtigheit, E 4 deshalb das Abnahmewesen im Gebiet der Ieichs-
bahn b lors und selk isiert worden, Im Gesamibereich der Reichs-
behn bestehen zehn x\bmhmoheml\c‘) in donr‘n cmc Reihe von Abnahmebeamben
titig sind. Die Abnahme der gelieferlen Geg hieht nnch Mabgabe der
Vertragsbedingungen und nach den fir die cinzel gegebenen b leren
Abpahmevorschriften; sie erfolgt entweder anf dem W, e-r}u» selbst oder am Anlicfe-
rongsort, d. h. in den Magazinen. Die Almahme aof den Werken erstreckt sich
einmal auf die laofende Cberwachung des Produklionsprozesses, so bei dem
Fahrzeogban, oder sie wird nach Fertigstellung der hegon:landc anf dem Fabrik-
gelinde vorgenommen. Zur Dorchfthrung der Qualil fifung stehen b il
technisehe Einrichtungen, bahneigene chemische Laboratorien zur Verfiigung.

e Zahlungen erfolgen, wenn die Abnahme \ollendcl ist und sich Le‘lrll‘ E‘In
wendungen ergeben haben. Bei langfristigen Li werden Al
lungen auf Teillieferungen, bei Fahrseugen h htilimmlmu Bagabschnitlen, ge-
withrt. Dagegen leistet \llc' Reichsbahn keine Vorschii ror Beginn der Arbeiten,

Zur piinktlichen Erfiillung der Verlragsbedingungen kimnen bei Erteilung des
Zuschlages unter Umstinden Sicherheiten verlangt werden, obgleich im allgemeinen
die Einforderung von Sicherbeiten fallen gelassen worden ist.

Vertragsstrafen werden nor dann aoshedungen, wenn ein erhebliches Interesse
an der rechizeitigen Vertragserfilllung besteht.

Bei Mei hiedenheiten wird im allgemeinen der iche Rechts-
weg beschritten I"lnr‘ sc].’lletl.,gerlchlhcllp Ilegohmg wird seitens der Reichsbahn
nur dann gebilligh, wenn sie aol Grond b i Sachverstimdi tachten vor-
genommen werden kann.

Die Beschaffungspolitik.

Dic Mitiel zur Beschaiffung der Fahrzeoge sowie aller Gegenstinde, die die
Reichsbahn nicht anf Vorrat einkanft, werden im Hanshalt der Reichsbahn bereit-
geetellt und nach Maligabe dieser 8 verausgabl. Die Aufwend fiir Be-
triehs-, Werk- und Baustoffe dagegon, die simtlich auf Vorrat beschafft werden,
weist der Haushall nicht nach den Werten, die za ihrer Beschaffung erforderlich
sind, an, sondern nach dem Wert derjenigen Mengen, die fir sie im Rechnungsjahre
verbraucht werden sollen. Der Einkaof dieser Vorralsstoffe ist demnach villig w
abhiingig von Haushaltsbewilligung Der Reichsbahn ist es d folge mig-
lich, hinsichtlich der Materialien eine proBazigige Vorralswirlschall zu verfolgen
und den Einkauf nach den jeweilig ginstigen Konjunkturen einzurichten. Solange
die Wirtschaftsgebarung der Reichsbahn der Kontrolle des Finanzministers noch
unterstand, war eine freie Verfigung der vorhandenen Mittel nicht in vollem
Umi:mgn gegeben, Erst mit der Verordnung iiber die Schaffung eines Unter-

,,L tsche Reichsbahn® vom 12, Febroar 1925 wurde die Loslisung
halts von dem Reichshaushalt durchgefithrt und die Reichs-

h'\lm mrlsc]mﬂ]u.l: bhiingig g ht. Diese Unabhingigkeit von engen Rilck-

senbahnabnahmeant Breglan, Berdin I und 11, Dortmund 1 end 11, Disseldorf,
Muschinenkonstruktionsamt in Mfinchen, Maschinentechnisches Burean der Reichsbahndiee
tionen in Dreaden, Stutigart und dns Materialamt der Eisenbalngeneraldirektionen in Karlarube.
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sichten auf den Elal, wie das bei den sonstigen Beschaffangsstellen der Hoheits-
verwaltungen der Fall ist, fordert cine stralle Zusammenfassung und einheitliche
Leitung der Beschaffangspolitik, wie sie sich in den bisher nobencinander wirkenden
Beschaffungsstellen der ehemaligen Lindereisonbahnen noch nicht hat durchsetzen
konnen

Das Geselz iber die Deutsche Reichsbahn-Gesellschaft vom 30. Avgust 1924
(Eeichsgesetzblatt Teil 2, Seite 272) fordert im § 2, dal die Gesellschait ,ihren
Betrieh unter Wahrung der Interessen der deotschen Volkswirtschafl nach kauf-
méinnischen Grundsitzen zo fihren habe.* Dieses bedeutet, daf eine nicht une
wesentliche Anderung in dem Verhiiltnis der Reichebahn sar Gesamtwirtechaft
cintreten muB. Insbesondere wirkt sich diese Forderung nach kaufminnischen
Grun zen aof dem Gebiete des Einkaofs ans. Hier mfissen an Stelle der
t heitlichen Grundsiilze privatwirtschafll Besonders der Grond-
satz der Billigheit, der gerade bei Anspriichen aus Licferungs- und Banverird
oft zu erheblichen pekuniiren Nachleilen der Rmc.hsh:thn angewnndt wurdr. wird
fallen miissen, um an seiner Stelle die E i Entscheid n
lediglich nach Mafgabe der Rechisnormen herbeizufihrent),

pDer eigene Nutzen der Gesellschafl steht voran?)", dies bedingt anch ein
starkes Abriicken von den bisherigen Vergebungsverfahren. Offentliche Ansschrei

werden nur dann vorgenommen werden, wenn sie im Interesse der Gesell-
gen, und Einkiunfe worden nur dort getitigh werden kiinnen, wo sic am vor-
teilhaftesten fiir die Gesellschaft erscheinen,

Auch die regelmiifiigen Beschaffungstermine, die bei der Reichsbahn iiblich
waren und die den Materialbedarf zu bekannten Zeitpunkten anf den Markt brach-
ten, miissen vermieden werden; sie machen es den Produzenten und dem Handel
leicht, sich rechtzeitig auf das & e Geschilt ei 1l

Die Beseitigung dieser RegelmilBigheit in der Malerialvergebung hat jetzt anch
seinen Grund darin, dal Beschaffungen kiinftig nur in den Grenzen der finan-
ziellen Moglichkeit der Heichsbahn gehallen werden diirfen, da dieser der Zugriff
zu den Staats- und Rejchsguthaben nicht mehr méglich ist. Alle diese, durch das
Reichebabngesetz vom 30, August anf dem Gebiete des Beschaffungswesens ge-

Jerinderangen erfordern eine Umgestaltung der gess
organization, die Arbeiten hieran sind bereits seit lingerer Zeit im &
Dm [‘mgen die hierbei zur Erbrierang stehen, ].mlmf]’uu die Bosel;a[[un;;
i das Beschaffungsverfahren und die Mgcnpwrlnltmn

Die Beschaffungsorgane.

Der Vereinheitlich des Anfbaves der Beschaffungsstellen steht zunichst
der § 23 des Gesetzes betreffend den Staatsvertrag fiber den Cbergang der Staats-
eisenbahnen auf das Reich vom 1. April 1920 (RGBIL. 5. 773), nach welchem das
Reich verpflichtet wird, dafir Sorge zu teagen, daf die Reicheeisenbahn Indostrie,
Handvw und Handel in demselben Umiange, wie es bisher die wallungen
der Lindercisenbahnen gelan haben, herangezogen und in ihrer Entwicklung ge-
{trdert werden. Danach ist die Beschaffung gheit der Reichsbahn m emon
gewissen Zwang gelegh der mit den Erforderni des kaul i G
nicht in Einklang zu bringen ist.

Sarter-Kittel, Die ||cv|ro m\uh.cln Reichsbahngesellachaft, 5.199.
arter.Kittela a O,
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In Verbindung mit der Ansfihrang des § 23 sind Bestrebungen im Guukc. die
Beschalfungstitigkeit der Reichsbahn in die O ion der Lianderaafir 1
und der Landesaosgleichsstelle einzuschalten, um die Verteilung der Auftrige auaf
die einzelnen Liand i bei grofien Z Ibeschaffungen im der
Linder zu kontrollieren,

In Verfolg eines Heichstagsbescl hlquq vom 23 Mirz 1920 (Niederschrift
S. 246) hat gich die Reichsbahn v ise daza den, die L
gleichstelle bei der Vergebung von Lisferungen im gewissen Uml’nn"e za beteiligen.
Du sich in fer Zustindigkeit der Aunftragsverg g gegen friher kaum etwas ge-
finderl hat, ist die Einschaltung halbffentlicher \!.rrrull'lunl{s‘-lc]lt‘]l nicht uol
wendig, x.\mni L[a sich Beteili i

der L L b an dem Be-
schaffungsgeschift ich aul die Weilergabe der A ibung an
die Interessenten erstreckt,
Also nicht eine Erweiterung der Anzahl der Beschaffungsinstanzen, sondern
tiglichst eine Z fassung zu griberen Beschaffungsgroppen wire anzu-

etreben.

Von allen I igen sind die Beschalf ders eng mit der
kaufmiinnizchen Praxiz der Wirtschaft verkniplt, und es erfordert eine umfassende
Sachkenninis aunf allen Fachgebioten der Prodoktion und des Handels, um die Vor
teile der Konkurrenz and der Konjunktar fiir die Heichabahn ausruwerten. Diese
Sachkenntnis aber kann bei vielen, insbesondere bei den kleineren Beschaffungs-
steller. nicht immer in dem erforderlichen AusmaBe erwartet werden, Je mehr
danach die Beschalfung zergliederl wird, d. h. dezentralisiert wird, je grofer ist
die Gefahr unwirtschaftlicher und unkaofmiinnischer Einkiiofe scitens der Ver
wallung.

Die gegenwiirtige Organisation der Beschaffungsstellen leidet an diesen Man-
geln. Es sind deshalb Vereinfachungen durch Zusammenlegung bestehender Beschaf-
fungsinstanzen unter Wahrung des in bestimmten Grenzen sich haltenden dezen-
tralen Beschaffungsprinzips geplant,

2, Anderung der Beschaffungsverfahren.

Das Beschaffungsverfaliren ist, um es den kaunfmilnnisch Gepil 1
besser anzupassen, praktisch bereits in mancher Hinsicht verindert worden, Man
kiinnte versucht sein, iberhaopt villige Befreiung von jeder Form und Bindung zu
verlangen, damit anf alle Falle die plichkeit und Any pafiihigkeit des Ver-
fahrens an die jeweiligen Marktverhilinisse gewiihrleistet bliebe. Indessen darf
nicht verkannt werden, daB gerade die Gréfe des Unternehmens einheitliche und
gleichmiilig anzuwendende Grondsiize unentbehrlich macht, um die Obersicht iiber
diese Verwaltungstitigheit zu ormiéglichen und die Beschalfungspolitik siraff in der
Hand zu halten.

Do Reichsbahn-Gesellschaft wird daber unter besl Llen privat
Gesichtspunkten nese Grundsitze fir das Beschaffungswesen aufstellen.

s 3o nhalilich

8. Die Eigenproduktion.
Im Hinblick auf die grofen Mengen an Materialien, die die Reichsbahn zor
Fiihrung ihres Batriches benbligt, liegt die Frage nahe, ob es aus wirtschaftlichen

Die Linderauftragsstcllen sind
geachalfen worden. Sie suchen sich jotzt g
beschaffungsstelle zu snlwickeln

it zur Regelung der Reparationssachlicforungen
L einer i fifligan Zontra
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Griinden nicht geboten wiire, gewisse Malerialien in Eigenproduktion gu beschaffen,
Obgleich die Reichsbahn in erster Linie ein Transportunternchmen ist, so wird sie
sich gerade zur Sicherung ihres Betriches in her Beziel bhiingig von
der Privatindustric machen miissen. Demzufolge werden, wie bereits erwilhnt, die
Reparatur der Fahrzeuge und die damit verbundene Anfertipung gewisser Ersale
teile in eigener Regie ausgeilhrt. Auch ein grofer Teil der elekirischen Kraft, des
Gas- und Wasserhedarfs wird in eigenen Werken hergestellt. Die besondere Art des
im Eisenbahnbetrieb verwendeten Leuchtgases (Fellgases) erfordert s, dall kiinflig
die Anlagen zur Gasfabrikation noch wesentlich erweitert werden milssen, also die
Eigenproduktion suf diesem Gebiete vergrifert wird,

Ein grober Teil der erforderlichen Spezinldrucksachen (insbesondere die Fahr-
karten), Umdrocke und Zeichnungen v n in eigenen Druckercien hergestellt. Es
ist jedoch wirlsehaftlicher, die Haupimengen der Vordracke Privatdrocker
herstellen zu lnssen, Es wird sich deshalb die Eigenproduktion auf dem Gel
Drucksachenwesens nur auf solehe Vervielfi ngen erstrecken, die sich wegen
ihrer Sonderheit, Dringlichkeit und geringen Auaflage in eigenen Werkstellen billigen
ausfiihren lassen. Dagegen werden die Massenauflagen der gewdhnlichen Formulare
stels an Privatdruckereien vergeben werden miissen,

Den grolien Bedarl an Walzfabrikaten in eigencn Werken herstellen zu lassen,
verbietet sich schon deshalb, weil die rationelle Produktion dieser Materialien
vertikalen Fabrikationsgang erfordert, dessen Aufban und Leitung die Reichsbahn
mit Aussicht auf Gewinn schlechterdings nicht unternelime:

Auf dem Gebiete der Kohlenproduklion ist zu unterscheiden zwischen dem Be-
darf an Braunkohlen und Steinkohl Braunkohlen werden — abgeschen von dem
Hanshrand — hauptsiichlich zar Feuerung in stationiren Kesselanlagen verwendet.
Der Erwerb von eigenen Hraunkollengruben ist daher nur dann gebolen, wenn
grofere Kraftanlagen zu betreiben sind, Da die Elektrisierang griferer Verkehre-
strecken sta Fortschritte macht, wird auch die Eigenproduktion von Braun.
kohlen weiter ausgedehnt werden.

Anders verhilt es sich mit der Steinkohle. Da [ir Lokomotivfeuerung wur
ganz bestimmte hochwertige Kohlensorten Verwendung finden, millien die in den
Gruben produzierten minderwertigen Sorten aul dem freien Markle abpeselzl wer-
den. Die Reichsbahn trite somil gleichzeitig als Kohlenproduzent anf den )Iulrkl,
was ihr in Hinblick anf ihre Titigkeit als Transportfihrer manche Ungelegenheiten
bereiten wilrde.

Auch Fahrzeuge und sonstige Fertipiabrikate groferen Umfanges in eigener
Regie herzustellen, verbietet sich von selhst, du die technischen Einrichiungen bei
der Reichsbahn derarlige Arbeiten nieht zulassen und die Anlage newer Werke
mit dem erfordedichen technischen Personal unter den gegenwirtigen Umstinden
vollstindig ausgeschlossen ist. Die Reichsbahn wird daher aof dicsem Gebiete sich
zwar an der Fortbildung der Technik in weitestem Umfange beteiligen, der Privat-
industrie aber doch die Fabrikation Gberlaszen milssen. .

Aus den vorstehenden Darlegungen ergibt sich, dad die Beschaffung des rie-
sigen Muterialbedarfs der Reichsbahn praktisch nur in geringem Mafe und unter
bestimmten Voraussetzungen durch Eigenherstellung gedeckt werden kann und u!;zl}
die Beschaffung nur dann wirtschaftlich ist, wenn sie aul einer geeigneten Arbeils-
teilung zwischen der Reichsbahn als Eigenproduzent und der privaten Industrie
beruht,

Der StrnBburger Halfen.

Der Strafiburzer Hafen.

Von Dr. Henneps, Disseldor!.

Der Walfenstillstand vom November 1918 machte Frankreich mit der Wieder-
cinverleibung Elsaf-Lothringens zum Rleinoferstaat und brachte ihm in der Mog-
lichkeit, am Wirtschafts- und Verkehrsleben des Rheins titigen Anteil zu nehmen,
die Erfilllong eines lange gehegten ond leidenschaftlich genihrien Wunsches. In
Erkenntnis der Bedentung, die die Rh achtung fiir gro e Ostirankreichs
hat, haben S und Offentlichkeit Frankreichs seit jenom Zeitpunkt eine ziel-
bewubte Polilik zur Forderung des [ranzisischen Rheinverkehrs getrieben. Dies
tritt besonders zutage einmal in der staatlichen Mitwirkong bei der Organization der
franzégischen  Rheinschifinhrisunternchmungon und in dor Unterstitzung dieser
Gesellschaften, zum anderen in den grofen Plinen, die fiir den Aoshan des Siral-
burger Hafens aofgestelll worden und sich zum Teil schon in der Ausfibrung be-
finden.

Zwar hesitzt Frankreich an seiner Rheinstrecke noch einen zweiten Hafen:
Lanterburg. Aber schon anf den ersten Dlick ist der Unterschied zwischen Siraf-
burg und Lauterburg klar ersichtlich, StraBburg It nach Verkehrslage, Umfang
der Hafenanlagen, Grie des hirlichen 10 hl. und  Zukuonf ichten
zu den ersten Rheinhifen. Laoterburg nimmt unter ihnen nor eine unwichlige
Stellung cin ond wird aoch i il kaum grifiere Bedeutung erlangen,
Sein gegenwirtiger Verl ntwicklungsmiglichkeiten berukh i
auf der Kohlenzofuhr filr die unterelziisgische Industrie. Einer Vergriferan e
Zufuhr sind sehr enge Schranken gezogen: im Osten und Norden die Grenze gegen

schland, im Westen die Saarkohle und im Siiden das Einflufgebiet des Stral-

wegen eher sich ausdelmen

man auch in Frank
rs hofft, geht schon o
Ausban und Vergriberung des Lanterburger Hafens bigher laut geworden sind,
Dagegen gind von solchen Holfnungen und Planen hinsichtlich Strafburgs die
en Zeitungen voll, Aof den Sir rge - i Frankreich mit
Stolz und ihm widmet es geine g ondere Fiiraorge. Er ist seiner Verkehrs.
bedeutung unid seiner Entwickiungsaussichten wegen dieses Stolzes and der Fir-
sorge wohl wert.

Dig fiir einen B hafen giinsti erke graphische Lage enlsteht durch
das Zusammentreffen ciner Binnenwasserstrabe mit anderen Verkehrswegen —
LandstraBen, Ei holinien und anderen Bi asserwegen — und den [her
gang der Transporlgiter von einem Verkehrsmittel aul das andere, Vereinze
sich auch Binnenhiifen an Plitzen grofen Eigenverbravchs von Transpo
Grofstidten und Fabrikanlag

Strallburg war schon im Mittelalter Knotenpunkt wichliger natirlicher Ver-
kehrsstralien, die vom Kniebis und vom Bodensee her iiber den Schwarzwald, von
Venedig und Genua her iber die Alpen, von Paris und den grofien Mirkten Flan-
derns fiber die Zaberner Stiege hier = licfen. Infolged spielt die
Stadt seit mehr als tassend Jahren eine bedeutende Rolle in der Rheinschiffahet,
Zu den natirlichen Verkehrswegen traten im Laofe des leteten Jahrhunderts kinst-
liche Kauiile und Eisenbahnling Der Rhein-Eha nal verbindet Strafburg
iiber Millhausen und Montbéliard mit Lyon und Marseille. Der Rliein-Marne-Kanal
vermittelt den Verkehr mit Paris, Le Havre ond Nordfrankreich, Eisenbahnlinien




