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Die Eisenbahnen der Vereinigten Staaten von Amerika unter
dem gesetzgeberisehen Einfluf des Bundesstaates seit dem
Weltkriege, (1917—1924)Y
Yon Dr. rer. pol. DiplIng. Eduard Compes, Disseldord.

Vorbemerkung: Das groBe Interesse, welches die Gestaltung der Eisenbaln-
varhiilin g nder nach dem Weltkriege fir sich beansprochl, machi es not-
wendig, die ung, die zu einzelnen erstreblen Lsungen gefiihrt hat, und die

rittenen. Wege eingehend za untersuchen und darzolegen. Im Vordergrund
biungen stehen die verkehrspolitischen Probleme der Rechts- ond
ionsformen der Eisenbahnen in den bedeutendsten en der Welt. Es
14BL sich bei ihnen ein allgemeines Streben erkennen, die Vorteile und Forderungen
des Staat gedankens mil dene: wes privadwirtschaftlich geleitelen Verkel
unternehmens kniipfen, dera s wichlige Ve rk(hrﬂlu“ ol der Volk
wirlschall ||u Nensle erweisl, E

Die vorliegende Arbeit b\)]l unter diesem G Ilﬁ[-lll’lkl eine Darlegung der
Eisenbahnverhilinigse in den Verciniglen Staaten von Amerika
und des geselzgeberi n Einllusses sein, dem sie seit dem Weltkriege unter-
worfen sind, Die Anrsgung zo meiner Abhandlong verdanke ich Herm Dr. Ermst
Esch, Direklor des Instituls [r Verkehrswissenschaft an der Universitit Kéln. Sein
Entgegenkommen ermiglichle es mir, als sein Begleiter anl einer dreimonatlichen
Reise durch die Vereiniglen Staaten im Herbst 1924, die dem Studium des Ver
kehrs dieses riesigen Landes galt, durch chavung die notwendigen Grund-
lagen zu schaffen und fiberaus wertvolles, wissenschallliches Material Hir die Bear-
beitung der Fragen zu sammeln ®).

Die Entwicklung der Eisenbahnen bis zum Weltkrieg unter Betonung der
gesetzgeberischen MaBnahmen seit 1887,

Wenn schon das gesamte L\Inll der \el'mmshm Staaten von Amerika witl-
echaltlich und politisch sine eigens Sellung in der Well cinnimmt, eo erst recht
seine Eisenbahnen. Vielleicht haben diese (iberhaupt am meisten zu der besonderen
Prigung, die diesem Staste aofgedriickt wuorde, beigetragen. Mit ihnen und dureh sie
gerichiet wuchs erst dieses riesige und reiche Gebiet zu der heotigen Bedeutung
empor, \Lrl.mrul(‘. im Gedanken der Grobzigigkeit mit fhnen, aber aoch in allen

i + eigenartige Enlwicklung mit sich gebracht hat. Gerade diese

lite jhrer Eisenbahnen hat den Staat und das Volk bis zom heuatigen Tage
noch keine lelzte Losung finden lassen, ond besonders in den letzten Jahren seit dem
Kriege rolll ich noch einmal alle Probleme aunf, die sich in Jahrzehnten bei der
Entwirrung der vielen Fragen herausstellen mubten,

Das vergangene Jahrhundert legle jedem Siaale verkehrapolitisch durch die
Eisenbahinen den gleichen Aufgabenkreis zur Lisung vor, jedoch gab es wohl ke
Land neben den Verciniglen Stanten, das durch sein rasches Wachsen und die

') Gekiirzte W riner im Fribjahr 1925 der w i L)
lichen Fakultit der Universitit Riln vorgeleglen Disserlation.

*) Ausfiihrlichers istische Untorlagen und graphische Darstellungen sind in der Biblio-
thek des Instituls fir Verkehrswissenschall Koln einzoschen. Auflordem ist eine Karle be-
treffend die Gruppenbildung der amerikanischen Eisenbahnen dort niedergelegt.
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Besonderheiten seiner Einstellung zu wirtschafllichen Dingen so schwer die einmal
beschrittene falsche Bahn in der Eisembahnpolitik verlassen konnte,
zehntelange Bemilhen um eine harmonische Bindung der vier inuphatm
Faktoren — Staal, Gifentliches Interesse, Eisenbahngesellschaften und Arbeite
und Angestelltenschaft — ging Schritt fir Schrill voran, of e jedoch die jeweils
ersireblen Ziele zu errcichen, so dal heule zwar ein riesig tzeskomplex
fiir dic Regelung Sorge tragon soll, wihrend doch die lebhalien Auseinandersefzun-
gen zur Oberwindong der Schwierigkeiten nicht weigen wollen, Wie zuerst in
Fast al Lindern lag auch in den Vereiniglen Staaten die Leitung der Eisenbahn-
Be haften in den Hinden von Privatlenten, Der Amerikaner wollle auch im
Verkehrswesen das freie Spiel der individuellen Krifte walten lassen. Dor Begriff
der alles regelnden freien Konkurrenz sollte aoch die Entwicklung der Eisen-
bahnen beherrschen. Es war volkswirtschaftlich — nicht, was die Leistungen
der Gesellschafien betraf — ein Irrlum, der sich immer klarer herausstellte, Denn
der Mangel an grofien Baurichtlinien liefl fiberall dort, wo Erfolg winkle, selbst
awischen d{n p:!t.uh Orten, zweite und drille |.Iiu1'n |1:.-¢|.k‘||< en, die sich dannoft
auls heltigst Amplt Ein betrick h und gemeinwirdschaftlich ge-
sunder 'J.‘dnl kam wtder allgemein noeh daverhaft zostande, sehr zom Schaden
des dffentlichen Interesses.

Bei einem geschichtlichen Oberblick iiber die Entwicklung der ameril
Eizenbahnen orkennt man cinen ersten Abschnitt bis zum Birgerkrieg Ar
gechziger Jahre. Nach den ersten Kr ahren fiir die Eigenbahnen in der
von 1838 bis 1842 gelritt das Wachsen groBer Linien stetig forl. Im Jahre 1859
wurde im Westen der uri erreicht, 1869 wurde die erste transkontine
Pacifichahn Ohama—San Franzisko fertiggestelll, dazu kamen weilere grofo
Uin 1870 sah die 5 i
ihr Treiben. Die Gesells
Linien zu zichen, ohne Ricksicht aul volkswirlschaftliche Gesichisp:

Jubiren finden Mr auch die cr‘-lon J\HEJI.Iae dafiir, dab sich die Offentlichkeit inehr {ur
ie filichen Verhilt der bat interessiert. Die Be-
wegung [fihrte 1870 tatefichlich za den |, Granger-Laws™,

Es war der ersie iritt in der Entwicklung, die diesen zweiten Abschnitt
kennzeichnete: Einflud ¢ Bundesstaates in der Kontrolle der Gesellschaften
und ihrer Tarifpolitik, der erst zo ciner mnmenhiingenden Lisung im Juhre 1887
hinlei

Dies n.arkm Neubaoten bewirklen in den J en 15873—1878 einen neuen
Riickschlng, verbunden mit scharfen Tari Diese ¥ | dann die
Gesellschafton  zu  Konfere ither ril‘lft]llll'\l hungen (1874 8
Conference”, 1875 Sallllmrn Railway and Steamship
tion"). Volk und ﬂrglrnm), verhielten sich dlcﬁ n_privatwirtschaftlichen Ten-
denzen gegeniiber, die sicher zam Teil eine B der nba
hiitten bewirken kimnen, uBerst milteanisch nund verhinderten g0 rit-n Ansat
cinem groben iummmm-.rhlul} der ihnen spiter eine Kontrolle erleichiert hi

Die jahrel i , die el for widerstrebenden Anff
vereinen, fihrien : m! I Februar 1887 zur Annahme des Interstate Commere
Rechtlich gelangten mit dem neuen stz die Arbeiten zor Lisong des E
pmh]nms an die "IIIIS'E“I‘I'EIIII]I]Q ihrend doch his dahin fast ausschlieflich die

1 in Verkehrsdingen ihren Einflub geltend gomacht hatten, Es wurde ein

esverkehrsamt, the Interstate Commerce Commission” (L ( finl Mit-
i ie Einsichinahme der
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Eisenbahngesellschaften, Einfordern von Jahresherichion und

Entgegennahme und Untersuchung von Deschwerden iiber die Eisenbahnen” er
streckten

Din fe im Personen- und Giterverkehr sollten angemossen und gerecht sein

sonable and just”, mit einer Fille von Aoslegon iglichkeiten, s. Sax

Dem Bundesverkehrsamt stand nor das II.|:1||I. zu; ablehnend bewertende

zu fillen, ohne eigenen ftarifbildenden weilers  wichtige

griffen Liefer in die i e Wirls, inen ein; ersiens die

808, il shart haul clause”, §4, die als gesetzwidrig festlegle, daB unter

wesenllich gleichen Un und Beding ia kiirzere Strecke ein

relativ hihorer Gesamil , als sons i iinge rke gil ist, he-

rechnet wird. d g » 3 stimmung eine Ab-

Auferdem untersagt §7 des Geselzes nls goselz

siner Frachtfihrer einer Vereinigung beitrilt, einen Vertrag

. welehe ..., die dorchgehende Belorderung

7 ausreichende stant.

it fiir cine Tarifregelung bzw. Kentrolle v I gowesen, dann

o auch jede |J|ru‘|g<- i'uulbu..lunmlln:; Wi 4-i¢rsmnu{ Eewes

3 3 \

bl von Tarifbeschwerden zn erledig
ich, wie in England dem , Regulation of Railw
n Verkehrsgesetz von 1888, fiber das der Franz m 1898 urtoilte1):
|,|l reforme qui o soulevé tant de temp, ne parait p ir produit de grand
— Dieses Gelithl bel nach anfinglichem Oplimismus
las Bundesverkehrsamit selbst, das eine \'-|\'r|||kn||||||||||||'_; der Kontrollgesets-
gebung anstrebte, Die folg o his Eintritt Amerikas in den
Ari dritle \h»(lml.l : chic — wurlen durch
hnel, Die B
¢ Konsolidation nur
en Weg.
eing finans-
shung der Hing ; - 5 Gesellschaflen sich
uf einen ,mithe - i 3 chbarn verschaff-
[n- m  von | Halding-C ) erseits, indem fithrende
insamen Yersiehen,
sengemeinschaften bildeten, um
rpont Morgan beherrschie diese
nisationstalent zusammen mit B, H. Harriman
der Gould-Vanderbill-Grup) i J iTd tostrebungen folgle von
1900—1910 eine Blites enbahnen,
Die trustartige Entwicklung wurde jedoch von viclen Krei besorgl beob-
achtet, zumal die inen es nicht v 1 e politisch ihre mae
Uen Bezich uuszubanen, Die Bestrebungen, die anfl o achterweite
Bundesy al T wicht hinzielten, fanden ihren ges
r hestehaenden Yerordnungen),
‘n hatte. Auwch in den folgen-

Eisenbahnwesen 1903, S 1190,

Die Eisonbahnen der Ve

den Novellen, in dem | Helpburm-Dolliver Bill™
der G 0 g von 1910 f)l.lrmllklrw
Imme I
g
d wer die Festselzung von
after hearing on a complaint, delermine, what i asonable charge as the mo
mum ... and fix the same by appropriate ord also vinen Hochstarilsalz, wenn
auch nur auf eine bestimmie Beschwerde hin. Weiter warde den Gesellschaften im
Mai 1908 verboten, ihre allen Verbindungen mit Bergwerken und anderen Industrien
aufrechl zo erk jedoch kilmmerien sich die Bahnen nicht um dies Verbol,
obwohl sogar mil ngnigstrafen godroht wurde. & iw auch dia
lsqm-d elischaften, Schlaf- (Pullman) und Pri . wften und
sellschaften mit Verwer g von Rohrenleitungen in die Ge i ¥
cinbegrilfen, wozu spiller noch die Yerkehrsgesellschalten fdr ']1-I|-|,r aph, Telophor
und Kabel hinzukamen,
dum ersten M wurde dama ln auch die Forderung nach einer offizicllen
ung der Eisenbahnwerte allein richlige fiir Tarilfe
It, und zwar am nachdricklichsten von Senator La Follette, dem
andidaten, der gich sch i
sen der Allgemeinheit einselzie. Sein .'m.']h-'lu- logischer Goedan-
kengang fand dann durch die Gesclzesnovelle vom Jahre 1910 seine Ver
wirklichung, die ecine Kommission fiir das Aktienw naw. (I y-Commis-
i deren Aufgabe Mirz 1913 Zusalz ein
Die Novelle von 0 kam von allen bisherigen am
wirfung der Bondess cht, nither, wenn asch damil noch
dor Yerhillinisse geschalfon worde hul
allen llingen eine ue rechiliche Instang, das Bundesverkehrsgericht
1 States court of commerce), jedoc r (District Court
Jurisdiclion Aot 1918) schon wieder aalgeldal w ! 1 wurden wie-
der den allen Stellen zu einer allerdings b rughe arbe: n. Die
HLong and ghort haul elu nluln.. wure la dureh o Anderung auch
offiziell abgeschwiicht, na 8 hon immer umgangen worden v
lie non die Grondi. dieser Gesetzesfille, wie & i
lerl herausgebildet te, gine Los
bejaht en kinnen, Das Zi & ] gemeinsam w
sen, war nicht pescha v |. , da man dic Leben:
ans nicht voll erkannle. |t.~'n-|:l|tli-'h W
Reibungen des Bundesverkehrsamtes mit 1 i
. B. alle Konzessionen bisher von des _ immer

chwierigheiton hervorriel, Die
or mit zwingendon |
agen fiir hestimm
handen waren, und solange nicht eine genaue Fin
selbst erforscht war. Es wiirde an dies W her aul die
damaligen interess 3 i zumal ihre Ge-

Einige Zablen mogen die rickliofige Entwicklung der Bahnen in den Jahren
seit 1910 kennzeichnen:

Y Zu zahlenmi 1 Endergebnissen ist diese @brigens nie gekommen,
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Nettolberschilsse:
910 GRS Mill. § | 1913
1914

1 T
1912 453 L 1915

Prozentoaler Anteil der Ausgaben fir Strecken- und Malerialunlerhaliong:
1910 13,109,
1911
1912

Ein grelles Licht auf den Umfang der immer stirker wachsenden Verschul-
dungen werfen die Zahlen der Bankrotte fiir 1915. Ein Sechstel der Bahnen mit
22000 Meilen und 2264000000 Dollar Kapital standen unier der Aufsicht des
Sachverwalters, des ,receiver™.

August 1914 brach der Weltkrieg aus, und die damit verbundenen Kriogs
materiallieferungen brachien eine voriibergehende Erleichterung. Jedoch stellte
sich auch ein neues driickendes Moment ein: eine agressive Politik der g':wcrk-u h.-!{.
lichen Organk und der V le der Eisenbahnarbeiter und A
Trotz der Versuche der Regicrung, im ,Newlands Act” (Juli 1913), wodurch ein Ver-
mittlungs- und Einigungsamt unter der Leitung des vorher gegriindeten Arbeitsamtes)
geschaffen wurde, und im ,Adamson Act” 1916 (Achistundentag h r das Fahrper
sonal) eine Lisung zu finden, bleibt die Arbeiterfrage brennend. Sie spielt neben
den anderen Problemen von nun an eine wichlige Rolle in der Geselzgebung.

Der Bundesstaatsbetrieh wihrend des Weltkrieges (1917—1920).

6. April 1917 erklirten die Vercinigten Staaten von Amerika Deulschland
den Kricg. Waren damals dic amerikanischen Eisenbahnen darauf vorbereilet? Es
ist moglich, dal die neven Anforderungen die Bahnen in einer denkbar uuhuusllgcn
Loge antrafen, Jumu h ist die Behauplong des Franzosen Marcel Foch
keine Vorber gen miglich gewesen, nicht ht zu erhalten. LGt doch ge
die Verordnung vem Jl.;._\ngn.—,l 1916 zu einem anderen Schlull kommen (Army
Appropriation Ace ¢ gibt dem Prisidenten das Recht, im Notfalle (Kri
Interesse dos Landes I' th!lmu: zu beschlagnahmen, Zudem tagle n ben der
sAmerican Railw jon” schon seit dem 20 November 1916 ein besonderer
Ausschuf, um eine eingehe Untersuchung der unbefriedigenden Verhiilinisse
vorzunehmen, Organisatorisch bernahm zuerst ein Eisenbalnkriegsamt, nHail-
road War Board”, die Bes \tigung der Bahnen. Es wurden 4, spiter 6 Verwal-
tungshezirke 1 och konnten alle Malinahmen nicht verhindern, dal eine
i tilhe urb\misaliun im Eisenbahnwesen um sich griff.

, dad Mr. Bake ecretary of War) in seinem Jahres-
bericht fiir 1917 al 1 sung d \,uruhl.uv macht: to complete uni-
fication of facilitics o s 1 ities ln il a'l!hlu-m
oBailroad Wa i
balinen r Gesundung Kapital, Kredit und l l||f1-r]|< i unﬂon nolw w|||1g brauch-
ten. Gegen Ende des Jahrﬂ 1917 spitzto sich die Lage zu, zumal die Eisenbahner

irat selbst nie in Erscheinung.
chemins do fer pendant el depuis Ia guerre®, (Les élals anis)
, in time of war, s empovered, to lake possession and assume control of
y stema of transportation for the transportation of troops, war malerial and
equipment, — as may be needlul or desirable.
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\'un neuem mit Streik drohten, der Wag £ ise sogar Kohl 1
irkte, und auBenpolitisch Mexiko Schwierigh . Da logte Prisidant
Wilson, nach Rilcksprache mit einem Teil der m*t- digen Stellen, dureh einen Er-
laB vom 26. Dezember 1917 geine Hand aufl die mten Bahnen der V iglen
Staaten. Zu dicsem elwos (iberraschenden Schritt?) fihite or sich durch das oben
erwihnte Gesetz vom August 1916 ermichligh. — Bis zur endgiltigen Annahme
dea , Federal Control Act” durch Senat und Reprisentantenhnus am 24 % 1918
wurde nach Oberleilung der Bahnen ab Mitternacht des neuwen Jahres (1. Janoar
1918) eine vorliufige Organisation geschaffen, die spiter durch das Geselz fest-
gelegt und assgebaut wurde. An ihrer Spilze stand als Generaldireklor Finanz-
minister Me. Adoo. Die Verwallung und Kontrolls des Betriebes der Eisen-
bahnen gingen an den Siaat dbor. Von ciner Verstaatlichung in dem Sinne,
wie s in Europa dblich ist, mochte ich Gberhanpt nicht sprechen, wenn auch
gleich an der Spitze des 1 Control Ael” steht: ,ths ' ident, having
in time of war taken over the possession, use, control and operation of corlain
roads and systems of ll insportation, is hereby authorised ete. h machte an
dieser Stelle grundsiitzlic . ch n Charakier des Geselzes eingehen,
llLl' mich zuder obigen Einstellung veranlaBt, und zuerst den letzten Abschnitt:
16 anfihren. Er ln That this Act is I‘X]Jll“-‘-.\‘ declared to be emergency legis-
Imol\ anacled to meel conditions growing out of war; and nolhing herein is lo be
conslrued as expressing or prejudicing the fulure policy of the Fedoral Governe
ment concerning the ownership, control or regulation of riers or the
method or thm-‘ of the capitalization there of.” In allen scinen T¢ wurde nicht
von einem srnment ownership” lir diese Jahre gesprochen. Es war such von
einem Kaufl, Erwerb oder einer ﬂncl;,llllu;-‘l! \bfllnilmg L o Rede, sondern die n-
ziellen Fragen wurden durch b 1 1 iebesti (s. unten)
geregelt. Die Gesellschalien behielten sogar das ), mit Zustimmung
des | enten neue Aktien, Obl Usw 182 i len auch
weiterhin den Kriegssteuer- und sonstigen Ge e'l en der | dstanten wie dencn der
Bundesregierung (§1,3 und 10). Das Gesetz bedeustete eine staatliche (berwachung
von bisher nicht ge m, ungeheurem Ausm
verwaltung, ohne die B tung einer vollen V
pgeneral diveclor” wurde weise au
Dio mio Organisalion baul h anf drei Instanzen auf. Als Leiter stand
an der Spitze der Generaldirektor, ihm zor Seite cin | los sihinwesens,
ein Ami filr Lohn- und Arbeitsbedingungen uml die der men und
Schiffahrt gemeinsam in einem Ausschufi zur Oberwachung und Leitung de
fuhr. Als zweites Organ wurde ¢ sntralverwaltung (Central Administration) mit
pinem stellvertrotenden Generaldirektor geschaffen, welche folgends Unterabteilungen
in sich verein

I bsabteilung, 3. Abteilung [ir olfe
\ml.u]\r ihteilung, 5. Abt g fir Kapita

7. Arbeilernngelegenbeiten, 8. Binnen- und Kiistenwasser-

Aufban dieser Abteilungen liBt nicht anl eincn organisch aufge-
Eogene schliefen. Von der Zentralverwaltung verzsweigten sich dann
fiber das Land Begirksverwallungen, zuerst drei, spiter sichen, Ihnen standen die

isenbahnproblem war nicht immer gleich gellicben (s 7
609, und Sehmollers Jahrboch 1921)
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chender Baholinien vor. Der innere Konflikt einer solchen
wirlschafllichen Titigkeit lihrie dann zor fung von
i OMmMERn
Sie arbe 5 Bundesdirektoren innerhalb der dritten
z, der Bezirksverwaltungen, und neben den Direkloren einer oder mehrerer
Darin Ia Teilung der Verantwortung anf die Schultern des Staates
[ i ces fir E
B colnen Punkt
h fiber xwei Monate hin. Am 21. Mi
sine Gellung hischs

it verpllichle hnen zu ibernehmen,
telastung durch s D che Nebenbahnen be-
ung du i ver
mulile lichtungen fibernchmen, die 4] 1 I.Evbivllr
h anzieller G ien fir die Besitzer von Eisenbahnw
sinkommoende Geld F fum des Siaates s dmlr \ul's-pruh der 31..;.'1
¥ gen cine. gerechie chiidigung, und zwar als
das - Durchschniltseinkommen (.standard return')
hren von Juni 1914 bis Juni 1917, Dem
1 Recht zu, Ints eabmachungen, den Lei-
, #u ireffen. Er konnte selbst i iner Nichianerkennung
bis zu einer Summe, die einer Verzinsang des Kapilals
wobei jedoch die Anna der Geld,

Gebiete dor Tarif
ez Vorschlig Bundesverkehrs-
1 einer nobwendig nilerang Stellung nehmen
i nur gehalien, die che zu beriicksichii ' transportation
g operated und 1 itrol and not in competition”,
um erst das Gul o5 n cinholen sollie.

1919 und Jonuar—Febroar 1820,

rrrlllf'lllnl"‘ll d
anl alle I
umfangre
r notwend
{fenden 2¢
1]||r h W + Einschrinkungen im Verkehr,
nschaffung gesteigerten Anforderun
aber erst durch Aufstellung ¢ Day Plan”, ¢ines
ch Bildong eines rt Contry T der manchmal
ustiinde [err 5 rhi g LAnformation
houses” zu e ickl 3 bei.
1 der Regicrungs-
m o zwei Der erste
durch den Wal! i mber 1918, bzw. durch den
r leil neralili ren Me. Adoo und Walker
p 1918, withrend Hines die Yerwaltung bis
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zum Enide der Regiernngskontrolle Mirz 1920 fihrte. Einen Teil der
Unterlagen catnahm ich dem Werke von W.J. Cunningham,
sis durch die Angabe er offizicllen Tohresberichie des Bundesverkehrsamies
zt oder berichligt zu haben, was sich oft als notwendig herausstellte. Die
gleiche kritische Einstellung gilt auch far die hiulig ,geschickte” Art von ameri-
kanischen Zahlenzusammenstellungen. Die Anforderungen des Jahres 1918 standen
ganz unter dem Eindruck des Weltkrieges. Nachdem die Verciniglen Staaten auch
nach auben hin aktiv darin eingegriffen haiten, standen fir die Eisenbahnen die Be-
lange des Heores und der Marine im Vordergrund, Es mul zugestanden werden, dad
die Eisenbahnen und ihre Verwaltung nach manchen Schwie iten die ihnen
gestellte Anfgabe geltst haben, wozu ihnen die g I unverbrs
eines grofen Landes zur Verfigung standen. Ieh verweise auf die
Zahlen im ,Archiv fiir Bisenbalnwesen 1919, 8. 1154, und aul die Schlubbemer-
ng: ,Aus diesen Zahlen kann entnommen w Lnlul. dadl die Kriegsleistungen der
Vereinigten Staaten alich bedeutend gewesen sind.
Zusammenfassend seien einige Zahlen angefiihet:

Personen-Verkehr (1916—1919)

| Anzahl Personen- ¥, gogon Persanan
Jahr der beliirderien Meilen ¥ L s h | Personen|Zog
Personen—Mill, Mill. o ol ap

bel. Giter [yert wecr i |® 0| tpmo oo | Umaile pro Wa-
ks MLt | ! : Gllerwage B gen und Tag

1916 7 866 174 7 §28
1917 1882 508 3 4 24 160
1918 57 408778
1919 B67 161

Der Laeistun
erkliiren. Der heftig aufgepeitschte Patriotiemos und das persGnliche Inter
durch ihn im Anfang an allen Arbeiten geweckt worden
nach, und das erhebende Geflhl, den Krieg gewonnen zu haben, hemmte die L
stungen der Arbeiler und Angestellten und trug sehr zu einer weiteren £
der Ausgabon bei. Daza kamen mehrore Einflisse, die sich aus der allgemeinen
schlechten Wirtschaftslage ergaben.

Auf der Einnahmenseite bestand for die Eisenbahngesellschaften die Moglich-
keit, durch Erhohung der Frachisilze eine Bilanzierung der Ausgaben zu erreichen.
Bevor ich deshalb zu der finanziellen AbschluSbetrachtung fibergehe, michie ich
die Tarifpolitik der Jahre 1918 und 1919 voraus behandeln. In den 8 Verkehrs
gebieten waren 8 Haupt- und 24 drtliche Tarifkommissionen gebildet worden. Mit
ihrer Zustimmung wurden erstmalig Mitte 1918 die Frachisitze am durchechnittlich
20% erhdht. Trotzdem gelang es nicht, das Defizit zu verringern. Der General-

*) 1 Meilo == 1,603 km.
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£ direktor, anf den die Gesellschaften Anfang 1919 einon starken Dru

blieb trotz scharfer Proteste auf einem ablebnenden ndpunkt bestehen, v
um o unverstindlicher, als die Notwendigkeil einer Ta lfr‘]llulmll; zwoeifellos vor-
lag und sie rlmll dadarch hochstens kurz ,after the end of the Federal Control®
verschoben worden wilre, \n[ Jt'dcll Fall wirde eine Betrachiung des Defizits als
Kriegaerac g eine gr lich [alsche Einstellung zo dem wirlschaitlic
Problem der nicht verstaatlichten Balnen bedeuten, selbst wihrend eines Kri

und Senator Cummins wandle sich mit Recht gegen ecine solehe Politik, die o
gesunden Betriebsfihrung der Eisenbahnen nicht gerechl wurde. Ich filge cine Ani-
stellung Gibor das Defizit (5.5.180) und eine Gewinn- und Verlustrechnung der
plivision of Finance vom 10, Mai 1920 bei,
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An dieser Stelle mochte ich auveh einige korze Angaben iber die Aus-
riistung und den Materialbestand der Bahnen machen. Es war von der Regierung
versprochen worden, alles Eigentum in gleichem Zustand wie bei der Obernalime
zllrurkzm:r:-tnl.lu:i. Eine genaue Feststellung u-utror Jiiﬂl :sitll :<rhwcr vornehmen,

evgesall i
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06 871 1 +
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eujmYEag $0p 0,56 = U0 0L RS MW wouyequesry (1 8se(a) pop an)

don war, We ekke Luuunl in seinen [ 1r1cl|lungon zu [olp,m-mlmn .-<J lub |

. Vercins d. senbahnverw. 1921): ,Die L d orikanischon Eisenbahnen
J!l nach der Dherweisung des Betricbes an die Gesellschaften durchauns nicht giinstig,
weit ungilinstiger, als zu dem Zeitpunkt, da er vom Staate ibernommen wurde, und
das Bundesverkehrsamt wird, gestiitst anf die Befugnisse, di
{Transportation Act 1920) verleibi, Hand in Hand mit den Gesells
arheiten milsson, wm den fritheren Zustand wieder herzustellen.”
auf die er sich stitzt, nicht mit denen der Jahresherichte des Bondeaverkehrs-
amtes iibereinstimmen, muobte er, wie auch der fi Guigehe Eisenbahnfach
Marcel Pechand?) zo einer solchen Beurteilung kommen®). An Hand der offi-
ziellen Berichte kann man immerhin fesistellen, dal der zablenmifige Bestand der
Betriebsmitlel (allerdings trotz der Besiellungen der Regierung) fast in gleicher
Hisho geblieben i
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¥ Mareel Pechand, Les chemins de lor pendant of depuls ln guerre.
¥} Sein Urleil hat wohl Berechligung fiic don Zeitpunki Anfang 1820, ohne Beriicksichti-
gung der Garantie-Periode (5. unlen) von Mirz bis September 1920,
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Dic Eisenbahnen der Vereiniglon Staaten von Amerka usw.

1m7
Lokomotiven 66 070
Gillerwages
Personed nu.ngeh {ohne Prival-
wagen) 939

Fiir I gen and A&

Durchschnitt Iﬂ“—ir
218 (4-81%,) .
mm J—Illﬁ a]

\\'iilurr'ni im Jahre 1018 die Summe aller a

Zuwachs

68 977
2 426 &89

66 290

|r. S
- 1882

Erweiler

1278 Mill.  betrug, vermin i der Betrag im Jahre 1919 um ungefihr ein
Drrittel, |I| cine notwendig irfore Kontrolle fiber die Auftriige ausgeiibt wurde.

erlagen hervorgeht, und wie

auch Cunningle ist eine genaue Zusammenstellung des Defizils wihrend
der Regiorungsverwallung nicht moéglich, schon allein deshalb nicht, weil
die Prozesse aul Entschidigungen der (-r%(‘]lh(‘hdi[c‘n gich jahrelong bis in dll"

jlingste Zeil hinzogen. Die Urleile
{Schd lizu(q,, von

halb der &
aus dom ,Transporiation A

chen annihernd 900 Mill,
tier fiir das Rep Jl-
t auf rond 904 Mill. § inner-
er die Verpllichtungen
s Urteil 18Bt sich anch

ehe n-mv.n\mb iiber einen Erfolg oder \hllor!ﬂ!g der F- deral Control” gewinnen.
, dio diese gem als ein Dbergangsstadiom zom e
n, mac ! Len rm Nll{-l 'm]l]ll.'.: n-h'u I r.lJn:n

il
sehr hulll—ll Defizits geltend,

gefithrt hitlen. Besonders Walker D. Hin |lr'r in seiner llllllmlinrl
: 3 am meisten ausgeselzlt war,

suchte dic Wirkong der Zahlen abzuschwiiche
Jahres 1018 durch die za spiile Erhdhong der

aus, rl"llj das Defizit des
tze entstanden sei. Wiiren

diese ansiatt im Juni schon ab Januvar ( die Lohnerhdhungen) wirksam geworden,
+ diese MaBnahme die Einnnhmen des Jahres 1918 um iber 450 Mill. § ver-

grofert; slatt eines Defizits von 260 Mill. § wire

ein UberschuBl von 200 Mill. 8

erzielt worden. Aulerdem erklirle er, dal ungefihe 300 Mill, & des Defizita
des Jahres 1919 durch die allgemeine flane Geschifislage bedingt gewesen
geien. SchlicBlich bedeute aneh die Zahlung des sechsten Teiles des ,standard
return” fiir die Monate Janvar wnd Februar 1820 eine zu hohe Vergiitung. Trotz
diesor Einwinde lag aber wohl sachlich der Hauptgrund des Defizits in der falschen
Beurteilung der Anforderungen, die sich auvs dem Staaishetrieb ergeben mublten.
Auch Me. Adoo hatte sich wohl einem zu groflen Oplimismus hingegeben. Als er
Ende des Jahres 1918 sein Amt als Generaldirektor niederlegle, wies er in miner
Abschiedskundgebong darauf hin, dafl die Zeit fir cine Bewilhrung der neuen Ver

waltung zu kurz gewesen sei. Da er eine weilere

Entwicklung aul diesem Wege,

zum mindesten eine bedeutend verschirfle Kontrolle im Vergleich zur Vorkriegs-
zeit zuversichilich beurteile, mache er den Vorschlag, die evil, Obergabe der Bahnen

Buchbesprechungen. 183

nicht vor dem 1. Januar 1924 zu Diesem
sein Nachfolger Hines an.

Aber die Stimmen ine baldige Wiederherstellumg der fritheren Verw
tungszastinde wurden auch im Kongrel immer stirker, wobei man vor allen I
aul die schwache Stellung der Regierung in Lohn- und Arbeitszeitfragen hinwies
und Befrchtungen [fir ein Sinken der Leistungsinilintive ausdriickte. Hines fiihlte
gich durch die Entwicklung der allg i Meinung veranlabt, einzulenken und
nur noch filr Bildung einer geringen Anzahl grofier und einheitlicher Systeme
zu sprechen. Die schon -!nl‘m:g 1919 beginnenden Verhandlungen Uber e
die sehr i Ve
und der Arbeiler behoe
sam nur lied sich ¢ine Chereinstimmung der Meinungen im Kongrel (5. unte
reichon.

schloB sich anch

(Fortsetzung falgt)

Buchbesprechungen.

‘5.1p|u-r, {arl. Allgemeine Wirtsch: - und Verkehrsge
-Borlin 1825, Verlag B.G. . 70 kartographischen nnd stati-
stisch-graphischen Darstellungen, 289 §
Es ist auBerordentlich dankenswe
ite eine Wirtschalts- und Verkehrsgeographie erscheint, deren Verfs
Lmasr\ durch mhlmirhe Reisen in dt:u einzelnen I-,rduli»n und in d.on i

zu Ja}ur aufmerksam \er!olbl hat, -i:r ‘forane gle: n]m
Erscheinungen in den !h'tn\ﬂmuh-n Gebiolen anf das s 3
Frucht dieser Studien und Beobachtongen ist das vorliegende Buc I,
punkt der h riiumlich grofte Abschmitt: , Der Mensch als wirlschaftendes We
steht. In thm wird als h'c‘rnplmki eine neus Gliederung der Kalturreiche «
geboten und eine Darstollung dor Wirlschaflsstulen und Wirlschaftsfor
los die wertvollsten Teile des Werkes. Alsdann werden Pllanzenbau und Viehs
Jagd und Fischfang, Gewerbe, Industrie und Berghao im & nen gowiiedigt, wo-
bei freilich dio drei letzten wohl elwas zu korz ;,u!\mumr b Die modemne
i hat in weilestem Male atalt ie isse vieler primitiver

Vilker eingegriffen, war doch (lhm' isenk d Schiffe ihre Erschliefung und
Kolonisisrung nicht moglich. Newaufls vir dem Buche wilnschen,
wilrde es gewil von vielen bo:iul bogriidt we Znzammenky
noch ausfithrlicher dargelegt wiirden, Ein besondere h‘\pltal ist alsdann der -
ergengung, dem Handel und dem \’orLchr ¥llg v L der fir die
Leser dieser Zeitschrift von 1 sse ist, behar Personen- und
Giterverkehr dem Lande, zu Wasser urlr} in der Luft. dl‘s vielsei
Material, das in diesem Abschmitt ge haft zusammenge diirfton die
Ausfibrungen auch dem etwas bieten, der sich schon viel mil ¢ -.' hen Fragen
befalit hat.

Dem ganzen Buche vorausgeschickt sind Ausfithrungen fber ,Einwirkungen
der Natur auf die menschliche Wirtschalt”, wobei die Hauvptinktoren Luft, Wasser,




