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techniker — wenn auch mit eir g — von
Magnuseffekt und Botorschiff einen ]3e§,r|ﬂ wrhi
Jahrbuch fir den Rhein und dm umlrhlii'lientlt‘n WasserstraBen 1914
bis 1024, b vom Partikuli hiffer-Verband ,Jus et Jostitia” E. V.
Duigburg. —-llllhml'l IJ’I 200 Seiten, Bereits vor dem Krieg boten die ]ihrllr_hrn
Geschilftsberichte des Partikulierschiffer-Verbandes Jus et Justitia einen guien Ein-
blick in rheinische Schiffahrispolitik und L Das vorliegende Jahrbuch
kommt dieser Aufgabe fir die wechselreiche Zeil 1914—1924 nach. Anbe erdem
sind einige Anfsitze bekannter Fachschriftsteller wiedergegeben.
Ein MiBgriff der Reichskanalpolitik. chcr..ungen Gutachten und Presse
sum Neckarkanalprojekt. Herausgegeben wvom Ausschub zum Schuize
des Neckartales und der alten Briicke zu Heidelberg. Mannheim, Berlin, Leipzig.
\t.rl.u,, 1. Bensheimer, 1925, 86 Seiten. Beweggrund dieser Schrilt ist, wie sich
in der IIc.rausgebuach.:h schon kond tut, der Wille, eine Schidigung des Stadi-
hllll\s durch die o -uuh-mrmn;, m \crhll\dcrn Dieses Bestreben wird durch
Veri tlich einiger hnischer ( die sich gegen die
Kanalisierung aussprechen, zu stillzen gesacht.
Schiffahris-Kalender fiir das Elbe-Gebiet, die Mirkischen Wasserstraben
und die Oder 1926, Redigiert von Dr. H. Grobleben, Dresden-N,, Verlag von
. Heinricli, 1925. 288 Seiten. Der 43, Jahrgang des hier schon wiederholt lobend
erwihnten Kalenders bietet sich ebenfalla als zuverli issiger Fithrer den Schiffahrts-
intervssenten des dstlichen Deutschlonds dar. Die Flut gesetzgeberischer Nonerungen
1924 war so bedeutend, dad die sonstigen Teile sich anl das Notwendigste beschrin.
ken mubten,

1 \ Yoantachen Bi o 1t

in der hiffahrt. L
und mit lmu Illl]l"llhh versehen von Prof Dr. 0, Th. L. Zschucke. Be r]m \er] ag
der Transporigenossenschalt zu Berlin, m. b H., 1924, 152 Seiten. Das Biind-
chen enthilt, fibersichilich t eing groﬂo Menge von Gutachien ost-
dentscher Handel n (insb Berlin) zu (lnm genannten Thema.

E fahrtsrechtliche Gesetze, 3 ische lung der einsc
Geselze, Verordnungen und allgemeinen Vert: i mit
Verweisungen. Herausgegeben von Helnrich Hoeniger, Fritz Cahn-Garnier,
Erich Grie ]| ach, Mannheim, Berlin, Lc]pnq Verlag Bensheimer, 1985, 712 Sei-
ten. An einer S lung der gesamton Schif gob wie der vorliegenden
hat es wirklich gefehit. "~ Sow uhl fir Verkehrstreibande, win Jumlen ie Verkehrs-
wissenschaftler wird dieses Handbuch unentbehrlich sein, da es dem zeitranbenden
.{.usnmmonbumm der weit verstreuten, z. T. nur in den Gesetzblittern selbst vor-
licgenden Texte ecinEnde setzt. — Bm kleines Verschen scheint allerdings unter-

Die Verordnung betrellend die haltung der Fahrzeoge der Binnes nschiffabrt

agungs-Genehmigong) vom 20. Mai 1920 ist wiedergegeben, ohne die Aul-

dieser Verordnung durch Verordnung vom 9. November 1821 zu berfick.
sichtigen.

Locschs Speditions-AdreBbuch fir den Weltverkehr, 15, Ausgabe. Ham-
burg, Wilh. Loesch & Co., Spediteure, Verlags-Abteilung, o. J, (19: Zirka Sei-
ten. Die neue Ausgabe des bekannten Anschriften-Buches diirfle wieder den an sie zu
stellenden Anspriichen gerecht werden. Dem Anschriftenverzeichnis ist ein stali-
stischer Teil vorausgesandt, der manche beachtensworts Angaben iiber Entfernungen,
Transportdaver usw, im Weltverkehr enthilt,

Napp-Zinn

Die Eisenbahnen der Yereinigten Staaten von Amerika unter
dem gesetzgeberischen Einflufi des Bundesstaates seit dem
Weltkriege (1917—1924).

Yon Dr. rer, pol. Dipl-Ing. Eduard Compes, Dilsseldor,

(Sehlnf.)

Die Neuordnung durch das ,Transportation Act 19204

Priisident Wilson hatle in seiner Botechaft vom 20, Mai 1919 als Termin zur
gekimdigh. Der Zeitpunkt mubte hinaus-.
his damn Ende Februar 1920 unter starkem Dringen und grofer
i ‘ransportation Aet” vou beiden
sern angenommen wurde ung lie Zustimmung des Prisidenten
fand. Es stellie einen ]\um]nuulh rischen qu[u ich zwei Entwiirfen darl),
von denen jo einer Senal (Commins-Bill) und im R
Pomerence-Bill} verirelen wurde. Beide Yorschlige lehnten eine Vi
H |[I|||_ verschie Aulfassungen werden bei dem betreffenden
) Sie waren durch '
icht vom 18 Fobruar bis zar g
L,ll!l,,, im ludgu]l\gnn : nsporlation Act”™ nahegeb { Auch jelzt
schwieg noch nicht die heltige Opposition in den Krel slelo. nbalner und
in |Icn Reihen der uhrll:cn Anhiinger eciner \'rr\-h.ul]nhl Die Eisenbahner-
isationen vertraten einen vollstindigen Soz paplan (Plumb-Bill), der
wohl Aufschen erregte, aber noch mehr Wit ':n—|-r'|L!| bei den meisten Stellon,
selbst zom Teil in ihren eigenen Heiben.
lleicht erk] irt sich aus der Talsache des Kompromisses und daraus, dad die
ungesund beschleunigh wu lie Un-
5 . E.Sax ([II, 89) spricht mit volle 0
Fulinote von . Mus von Unklarheit und Oberflichlichkeit”.
i so grobe Ming rgislatorischer hnik und

t, die zuse el nrige D zerreifil, sogar darliber
ws Widerspriiche bestehen blei . L 3 4 881 und 5 des
choittes IV hin, in denen einmal das laylon-antitrust Act” voll anfrecht er

halten wird, andererseits aber ahne Zi it ganz nene Bestimmungen
ii zi werden, (Selbst von dem abgeschalften
ist noch einmal die Rede benso aulfallend sind die Wider-

ich der §§11, 18 und 24 s Abschnittes, m denen anter

Angaben iber die Zahl der Mitgli L : nies und

ltor gemacht worden. Diese Unschénbeite d snders

Abschnitt IV, das |, Interstate Commerce Act”, auf: das alte, mit seincn Jq_\\l.lll"{[l

'} Die iibrigen Vorschilige im zen lagen 7 Pline vor — fihrt v. d. Leyen in
Schmollers Jahrbuch 1921 an.
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gesetzes erhilt,
Act gliedert sich in finf Abschnitle. Abschmitl |
ich wichtigen [nhalt die in F kommenden Ie-
:nIrr: i n of Federal Control) behandell die Abwick-
lung der l.u|.l| llverwaltung ond die Ubergangshestimmungen ;
Abschnitt [l [Disputes e carriers and their employees and ordinate offi-
als) — dic Regolung des Verhiilinisses zwischen Eigenbahngesellschaften ond
vn Arbeitern und Angestellten durch d haffung cines Arbeitsamtes. Der
n erwiihnte Abschmiil I\' ist das erg At von 1887, das auch die wich
enthillt 1), Abschuitt V
deutende Verordnungen

;)
20 findet die lu-gsr'rum-u-ln altung der nbahnen ihr Ende.
Die Kontrollrechie des Prisidenten wnd der fhm zor Verllgo: stehenden Kome-
issi £200) wul gehen das ndesverkehrsamt und das
b ch belont werde sich der Priisid

jederz 2 ? als - e cillens und der off
lichen Interes woliir ihm bestimmle Rechie vorbehalten bleiben.
Das gilt b % [l {riegsfall und zur Wahrung der nationalen Sicherheit,
evil. unte alz v £200 und IV, §1). Der Umf: ler erweiterien
Fustind 1 sverk -.||||u- dem Cummins in Entwurf im
arnl I'rm-,,aurl‘\llmu Board" zor o stellen wollte,

sren Bebandlung der ngen hervor,
damit die Verfiig iher AMaterial und Finanzen gehen
aften iiber. Um aber ‘metellung und die dadurch sich
en nicht zu harl in Erscheinong treten zu I'l~, r~||, sind
n fiir die i
tember 1019 1

T d-"l Gosel it llen finanziell eine Ver-
1 dar, woranf anch durch
s Bezug L . Die Eisenbahnen sollen fiir die

tens die Hi vines i d 1914117

lten. Die Moglichkeit, in dies n einen Zuschufl de les
ung der E b und eine g fitung in Ansproch zu ur-hm--u
gilt mit Zustimmung des sidente
sich frilher schriftlich zu nahme de
ben ader nicht. Liritt wiirde allerdi I die Zostimmung
allon Pflichten einschliefen (§203,b). Fir die ovil. Ents ungen sind auvs-
fithrliche HI‘\IIIIIIllIJrII,r'JJ Ib ’ﬁl lI'I||| l ] 1;In—:~| 1, :I 3 & ]JLl' das Rocht

fund); fir ents

aus dem Ve men drr |i'IJ|'\I'|Il'i[[1"II

(§207), sind Sicherheiten zu hinterlege C
die 1w|,n-ru|||. durch das Ancrbieten an die Gess

1} Obersotzung des Abschnittes im Archiv Iir Eisenbahnwesen 1821, 5. 111,

das Schalzami zu gewihren (§210)0 Za diesem Zw
500 Mill in einem dafiir zo grimdenden Fonds ber n,
deren Zulissigkeits i i it Un 2 3, Federal
Reserve Board” [esigesetzt werden, und die p anzen Vercimigungen bean-
sprucht werden kinnen, mizsen mit 6 9% pro Jahr verzinst werden und dirfen nicht
linger als 15 Jahre gewdhrt werden. Unler die Oberg stimmungen dos Ab-
schnittes L auch § 208, der vorschraibl, dall die am Ende der d Control
in Kraft gewesenen Giter- und Pers tarife ohne ef gonderes Bundes- oder
antsgeselz unveriindert bleiben sollen, und eine Herabsetzung der Tarife cben-
falls nicht IrGher als 6 Monate nach Oberleitung vorgenommen werden diirfe
(also ab 1. September 1920). Ein gleiches gilt fir alle Durchgangstarife.

Wie schon oben betont, ist der Kern des, Transportation Acl” sein A n-t.hllll v,
Aunfgeba uf der Grondlage des ersten #es von 1887 mit seinen im Laofe
der Jahre hinzugefigten Erginzongen, hat es in dor nunmehr angenommencn Form
einen bedeutend erweiterten Umfang. Es stellt aof dem Wege der Oberwachung
der Eisenbahngescllschaften durch das Bundesverkehrsamt und der Richtung
viner zukiinfligen Entwicklung den Beginn cines wichligen Geschichtsabschnittes
dar, In dem Streben, ein mibglichst alle Fragen umfassendes Werk 2o
scheuto man nehon den oben angefihrian Schw dchon nicht vor 1||L‘mi"hn!-‘|| E

i ich zum Teil in iberbetonte Kle nll'_ltmlu-u An die
ze des §1 stellle man cine Aufstellong der Verkehrsgesellschafie

Bestimmungen des in (Eisenbahnen, ein
der Binnenschiffahrd, R I "|Ihl “hien-0bermitilungen
innerhalb der Vereinigten S Pilicht der wird gekennzeich-

lle Anforderungen, 8i wntroten, j 500 zu erfiillen.
Diese beiden Begriffo kohren bei allen Fragen wicder, Uber ihre inhaltli
und Dmt]l[l’l]lrum; hat, wie schon frither, das Bone rkehrsamt zu W

iner } i ahl anf 11 erweitert (§24), die je 120008 als Jnhre:
zichen, = tigh: ,to determine and prescribe what will be
reasonable individeal and joint rate”, wnd zwar maximum, minimom or
precise rates”. ($15 und §12) chte recken gich asch anf inner-
staatliche T.lrlf» bald  eine Beeinflussung  derselben im  volkswirtschaftlichen

itwicklung der drei Jahrzehnte hat also zu einer vollen Ausithan
Tarifhoheit durch das Bundes ohrsamt geflihrl, f-ln-- neue Ara -
frachter, Frachifithrer und der vernnbworllichen A rung brichi
an, Dos Amt hat daffir Sorge zo tragen, dall i
fabt, damit scheidungen nicht n .
werden (Elastizitit der Tarife). Die B: haben ihre
punder hon efficient and cconomical operation as nearly Jeglicha
Form der Obervorteilung, aber auch der B ugang urul E bei
Tarifabschliissen ist verbo 82 3 und 1C
Art der Bezahlung ond der Frachtfilhrung. Bei
mit Genehmigung des Amtes hat m
!rﬁhl-r von volkswirtechaftlichen ¢

i jedeutung der

: elung durch &

einer Arl I]J”I‘r(‘ll}’.l-llf.ll][ findet uch im on;;a-u Zusammenhang d
der Aufstellong von Durchga L 1 Wa 5 gatarifen, der
slellung fir grofe Linienver von di n Eisenbahngesellschaften selbhst go-
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wiingeht worden waren. Das Bundesverkehrsamt hat ¢ auch fdr eine gereo
angemessene Leitung der By b i arheitend
Wflen Sorge zu lragen: fizierang, Verkehrsregelung bei durch-
gehenden Transporten (§ 1), V. fiber gemeinsan benutzte Bahnhife und
Rangieranlagen (§3), Wagendienst usw. ade 1 Aufgabe ist als Er-
1 |t-\'|-n\',\]|ung I gewidmet. Die
s0 erweilert worden, dal
st i von den Ei
M |L|-|| ils tu ol ulc-n~ .\llUlll]I\lnL(‘ll nlu- seine Ver \u-rnlllllg=|||u-'l
i ei Versagen ciner Verke
im o Euul[u-lnln I||I>- i evil. den Verkehr ulum

Nicht beriihrt werden dun h diese De Illumw il
Ausibung ibrer Polizei- und St al, u-u[ Bleiben auch w
eigenen Eisenbahngesetze und K isai 1 die vorziiglich die Ober-

hung der drtlichen Verkehrsabwicklung ulld ‘\|Lh|~rlu itsmabnahmen betreffen.
Eine enge Zusammenarbeit dieser Organe mit der Bundesbehdrde ist nun ge
sichert.

Bei beabsichiigten Vergroierungen ilires Linienne Ausgabe von Obli-
gationen und Aktien (§20a) haben die Bahnen die Zustimmung des Amies cinzo-
holen, das fiber die Notwendigkeit eines solchen Gesuches zu entscheiden hat. (M
beklagte sich -\[l |t.~| fiber ein a0 I.lllg.s Hi zigern der Enlscheid in diesen
u'ulmgun L gen.) Eine ( .l\l nieht erforderiich beim Neubau von
1 E du: i balb eines Einzel 3 liegen.

Iru_ s0 oft umstrittenc wAntipooling clause” und das nClayton antitrust Act”
sollen bestehen bleiben (881 und &), jedoch sielit gerade der letzie Paragraph eine
Zusammenschlubentwicklung vor, die spiter noch ausfihrlich aindelt wird.

An dicser Stelle mochte ich im Zusammenhang mit den ilfragen zuerst auf
die fiberaus wichtige Novelle im §15a hinweisen. Der Gedanke, der in ihr zam
Ausdruck komml, ist der, r, den Eisenbalingesellschaften im Balimen der Tarifpolitik
cinen angeme ! winn zu ermdglichen. Wihrend Esch #a diesen
Im]:lz-mf'n in & ; g nicht Stellung genommen hatte, wurde das Grond-

liche der i I dem Plane Cummins entnommen; ,Bei Aus-
ibung seiner Rechte, gerechte und anges Tarife vorzuschreiben, hat das
Aml die Tarife so vorzuschlagen, abz : 1, dal die Fracht-
fihrer als Ganzes .... bei ebrlicher, : Virtschaft und
zweckmifigen Aufwendungen ..., ¢in i eineinks . ki
nen, welches moglichst cinem angemessenen Ertrag des G samlwertes
mn_u Besitzes entspricht (also keine lli\'l-.h-:l-.l.c anl Aktien) Amt hat ven
it zu ?.un. teapul:wt Prozentsatz des Wertes
n; (a fair return) du\! It — unter Berficksichtigung der
\urnht\i: l'.'n[ni.-isu und 'nm * Fir die ersten zwei Jahre, ab 1. Mirz
1920, soll ¢ rentsate gen, mit der Moglichkeit der Erhfhung um
Yo. Sonsl ist jede Gesellachafl verpflichtel, von 6 %o Nettogewinn: 1 % fir be-
stimmte Zwecko in einen eigenen Reservefonds (Hochsigrenze desselben 5% des
Gesamtanlagewertes) zu leiten, der fir Z gen von Dividenden und Zinsen osw.
in Ansproch genommen werden kann. Uberschilsse fiber 600 hinaus sind zur einen
Hilfte ebenfalls in diese Riicklagen abzufGhren, zur anderen Hillte unter Diskretion
indigen Stelle an einen allgemeinen Eisenbahnbetriebs- und Aus-
gleichsfonde unter der Verwaltung des Bundesverkehrsamies. (ber seine Yer-
wendung (z. B. Anleihen zu 6%) werden sfiibrliche Bestimmungen getroffen.

Die Eisenbahnen der Vercinigten Stanten von Amerika usw.

Der Inhalt der zuletzl erdrieren Pa

mal den Eigenbahngesellschaften o
sparen, andererseits aber sollen durch die Fe rung einer gowi
fihermiiige Giev i rw. der Allgemeinheil nutzh:
werden, Welche ungehen ierigkeilen, die sich bei der hesond
tung der amerikanischen Verhilinisze nicht vermeiden lassen, fir eine gl
Losung bestehen bleiben, erkennt man, wenn sich klar macht, wio schwer &
ist, Verschleierungen zu verhindern, und wie verschiedenartig aber anch der Um-
fang und die innere Kraft mehrerer, selbst in einem gleichen Verkehrsg
der Bahnen sind, Durch die Fesi ung eines nicht zu hohen Prozentsa

nicht ertragreiche Gesellschaften sicher die Ausibung o

ch groferen Nachbarn anzuschlicfen (kiinstlicher Anrei

U auch nur cinigermaBen eine Basis Hir seine Annnhmen zo gewinnen, ist
das Bundesverkehrsamt durch §19a verpllichiet, ,den Wert alles Eigentums zu
untersachen und festzastellen, das die diesem tz unterworfenen Verkehrsgesoll-
schaften besitzen oder benutzen”. Eine Klarheit fiber die tatsiichlichen oder v
wiisserten Werte, wie sie [ruhu-r ‘aiaou --munl eratrebt wor war, war bisher
nicht g affen worden |(siche So le il der Forderung
darch Geselz ein grideres rn-\\ll i, Fi th und Hilfs-
krifte, |Im ihre Untersuchungen, ausgestattel mi shenden Rechten il
rules and regulations made by the Commission ha full force and effect
of law” — vorzunehmen haben, sind finf Richtlinien aofgestellt worden, die
¢ine restlose Feststellung aller, nicht nur der buchmiibigen Werte erm
#ollen ($10a, b). Ober die Ergebnigse sind, bevor ein endgiltiger Bericht dem
Kongrel vorgelegt wird, dem Generalstaatsanwalt und den Gouvernenren der Eingol-
stanten, in denen die Bahnen liegen, Milteilungen zu |u.u-!

Dicse hml-«te-ll‘ des Wertes der einzelnen
neben der Scha rifbasis noch einen weiteren wichtigen
oben erwiil atte der zweite Generaldirekior der Bund rwallung seine
schlige zur Verstastlichong onter dem Drocke der dffentlichen Meinung aufgegebe:
und = nar noch fir die fung in sich .|hzr-'|1nd1-1rr d. h. betriehlich und wirt-

b b It

i

g seuppe . Diese nach englischem
Vorbilde partielle V meh" nur anf der Grundlage villiger
Klarheit gerade anch fiber die finanzielle Lage und Leistungsfahigkeit der ein
Bahnen verwirklicht werden, Da selzte man aoch ansdriickli e W
mung des § 19a fir die Avsfihron, Verordnungen fiher die olidat
3, Der betreffende Absate dieses Paragraph »Das Bun-
bald als ausfilhrbar, einen Plan fiir dio Vercinheitlichung
ften (e lidation of the railway properties) zu einer be-
grenzten Anzahl von Netzen aufzustellen”. Die Annahme dieser Richtlinien fir
eine weilero Entwicklung bedeutete fiir das Emplinden der Amerikaner cinen weiten
Schritt, da doch in ihnen der Glanbe an den leist nden i
fest verankert ist. Um sich nicht von der nun ein J!lurhundu-r! alten Tradition zu
losen, betont man gleich durch den zweilen Satz ein Festhalten an den frithe
Grundeiitzen: ,Bei dieser Teilong soll soweit ale moglich der Wetthew
bestehen bleiben.” In der deutschen Literatur Gber Transporiation / t fast
durchweg ecine ablehnend kritisehe Bearteilung dieser Welthowerbsbestimmung
zu bemerken, Sie sei als ,eine unverbindiiche Verbeugung vor dem noch immer
nicht ganz tiberwimdenen Konkurrenzdogma® (Sax 111/522) zu botrachien. Wie aus




150 Die Eisenbahnen der Vereiniglen Staaten von Amerika usw.

nderen erginzenden 3 amoerikanischer Stellen bervorgehl, dachle der

sfzgeber silich an eine Verwirklichung der Heslimmung, nieht so
gelir auf d Gebiele der Tarife gich auch bei der Bildung groBer System
sehr wohl durchden l:r-J.ic' , als vielmehr aof dem der innerbetrieblichen Led
stungsfabighkei 1 } tgegenkommen nilber den Reisenden durch
Sunbarke cherheil und kilichkeit im Personen- nnd
Sfitorvorkehr, was zweilollos bei der Wahl ciner Linie den Ausschlag geben k
Auberdem ist der Wellhe shegrilf weiter gofaBt: or nmschlisBt auch den Ein-
flud aof die Marktkonkurrenz bestimmter Waren aus verschieden entfernten Pro-
doktionsgebieten, nnd nicht zuletzt ecinen Wetthewerb mit den andern Transport-
mitteln (der Binnenschiffahrl, den kanadischen Bahnen, dem Auto nsw.)

In den weileren J(‘slmlnnlllgmi erkennt man die Richilinien, |li-> [iir die Anf-
stellung des Planes vorge
legender Bedeutung sind,
fithren. ,Vorhande andel \nrlo]:r-\uh»ln sind tunlichst beizuhe:
halten. Die relnen Nelze sind unter Voraussetzung der vorgenannten Forderungen
so0 zusammenzalegen, dafl die Befdrderungskosten unter Berficksichtignng der Wett-
bewerl ilinisze sowie der Anlagekosten der einzelnen Strecken weitgehendst
ilbereinstimmen, so dab in diesen Gruppen ecinheitliche F

hr aufgestellt werden kiunen, and dall dadureh im wesentlichen di
pitale (vergl. Ausfilhrung fiber . fair retum®) unter Vor-

ansselzung guten "I‘lﬂ"]]*fll|lrll!!k herausgewirtschaliet werden™,

An dieser Stelle hat sich in der Ol qung v, . Leyens (Arch, 1921) cin

m er statt des Wortes und" das Wort ,oder” setztl),

,'I geht man fiber #¢ zu erwarlenden offiziellen Vor-
i iische Entwicklung unter der Ini i
timmten Frist. Similiche
g ihre hemmende Wirkung (the
i Es soll geset
sein, dad zwel oder mehr \\|L\||r~u"-l"'|-l]\Ifh-ll ihr Eigentum bxw, einen

davon zu gemei ‘Bezitz, Verv ||rnn|_ und Betrieh vereinigen, anter folgenden

Bedingungen (Auszuy

a) ,Die !_(I.‘lllilllll.' \'cr:suhuu.'lﬂllu_L' mul in Obereinstimmung mit dem  end-
gl Plan der Konselidier r Austimmung  de: it

stahen, b) ,Der Aktien- und Obligationswerl (Pari des Nennwert

Gosellschafl darf nicht den Wert der zusammengelegien hinen  fiberschrei
wozu das Bundesverkehrsami onverzlglich stellungen (It § 19a) xu troffen hat

gibt diesem Abschnitt (6b) einen Sinn (trolz -

2 dem Inhalt (‘rll)])flfhl. hreibt: Da der

Ne mn\rrl der Obii r ginhes ) 1l ror Schmil g zu be-

wahren % ] el i ur
Folge haben. Die be i stimmung |lm— (s 5 & 61h) Jvulu g,.mz hP?O'lH
an Unklarh Diese Ansicht teilo ich nicht. Der am nische Text Joo

t par of the corporation which is to become the owner of the

consolidated properties, together with the ou ling capital stock at par of suach

corporation, shall not exceed the value of the consolidated properties as determined

by the Commission".

Y Auch 3ax {in Ul 5, 532) macht sich diese Cherselzung mu eigen.
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c) -T]~‘l' Wungch zom Zusammenschlud mnd demn Amt o |-| i]‘ t Gouvermnsuren
des zels 5 milgeteilt wordon, r Gffeutlichen
Anssprache len 8 die rechimiBige .L'In"ll lu- . womit dann
noch enlgegens rélstnnls 3 .Hat das !
dmu Lm«uri eines solchen Planes m;‘r-nm:nn st dieser durch ordentl

g zu verd ichen, und es sind alle T n zn hik
besserungen vorbringen oder Einspriiche erheben wolle Das Amt hat itber den
Verlaaf solcher hearings' zo bestimmen. Noch Abschlod der Untersochungen hol

n Gesamtplan fir die Netze anfzustel nfalls Gffent!
. Anderungen im Interezse der Allgemeinheit sind zo ermBglichen.™

Die von mir bisher nur kurz skizzierten Bestimmungen fiber die Veroinheit
lichungspliine usw. werden in |Im\-r Be rtr-ulnm_ und Auswirkung spiter noch einer
ingehend Beurteil ich in meinen Aosfihrong
iiber das Gesetz auf das V tlichste besehrinkt and dabei aul die .1-.-.lnhrhrh--

dl der Strafand in Nichterfill filllen an vi
ricktet. Ebenso wurden 5 glen Richtlinien fiir di Sehi Im.-rirlﬂ---
verhandlungen, fir die Zusti der ordentlichen Bezir sowie Vor
schriften fiir die Stellung der Direkloren der Ges
in ihrer Breite den Cberblick fiber dic Haoptiragen hecintriclitigen wilrden

Die Regelung von .-\rht'it-l-tlreiligkeilc!:-
Filr die Erledigung sozialpolitischer Schwierig

gesellschaflen und fhren Arbeitern und Angestellien ist im Abse qull E
portation Act” ein Geselz mit neuen Bestimmungen und Instanzen chmigt wor-
den. Es ist das Ergebnis langer Beratungen, die oft heftige Gegensitze in der Ein
stellung zu den Zielen geordneler und sichergeslellier Verkehrsleistungen zum
Ausdrock brachten. Die Lage in diesen Fragen hatte sicl in den letzten 10 Jalren
von Grund auf gelindert, wie es schon aus kurzen Bemerkungen hervorging. Die
Eisenbahnen waren nicht mebr die gute Einnahmoquelle geblichen, wis sic es in
den Jahren héchsten Aufschwunges gewesen waren. Die staatlichen Kontrollein
griffe in die Tarifgebiote im Interesse einer Schonung der Allgemeinlieil dorch mog-
lichste Einschrinkung zo grofer Gewinne mulien die Gesellschaflen veranlassen,
fiir cinen Ausgleich auf der Ausgabenseite zu sorgen, da die Ausguben fir Lihne
usw. den griften Prozentsatz fir sich in Anspruch nehmen. An dieser Stello
Kilrzungen vorzunehmen, war das Streben der Bahnen, Auf der andercn Seile stich
es aber auf um so schiirferen Widerstand der Arbeiter und Angestellten. Im
Iillll_rl.u /Il“:l]l]]]ll‘lllhlh[, mit thm zeigh sic I: |m paralleles Wachsen der grofen

hner-Or, , von denen haupt lich vier durch ihre Grife und
Gtsdjlf.lsbeu'hml im Vorgehen im Vordergrund stehen: die , Brotherhood of Loc
motive Engineers” (Lokomotiviiibrer), die ,Brotherhood of Loc omotive Firemen and
Engineers” (Lokomotivheizer), die ,Onder of Railway Conductors” (Zuglihirer) unid
die ,,Brotherhood of Railroad Trainmen™ (Zugbegleiter). Alle diese Verbiinde waren
als solche in ihrer Macht mehr in der Lage, Triger der Forderungen filr Lohn- und
Arbeitshedingungen 2o sein, um a0 mehr ie ihr Vorgohen darch Streikdrohong
und -durchfihrung fiber die Grenzen einer einzeluen Gesellschalt hinnus ansdehnten
{conceried movements),

Die bisherigen geselzlichen Regelungen brachien cine langsame Entw

der Zwangsuntersachung in den einzelnen Fiillen mit sich und gestanden erlel
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Arbeitshedingungen zu. Jedoch war es nichl miiglich, eine allgemein zwingende E

heid b reilighei herbeizafilhren, Wihrend der allgemeinen Schwierig-
keiton des Jahres 1917 nutzten die Verbinde den Druck der Lageaus, um allenthalben
Lohnsteigerungen  durchzusetzen, Dabei bewiesen die Eisenbak Oy isationen
die Gezehicklichkeit, die reinen Lohnforderungen zuerst anf dem Wege ond v
dem Deckmantiel never Arheitszeilregelungen zo ihrem Vorieil zu
reichen.

Die Eisenbahngesellschaften, die in einer freien Tanfpolitik durch das Bundes-
verkehrsamt gehindert wurden, ond die sich durch Versprechungen hingehalten
fklten, winschien damals fast, daf die Babnen der santoritit unterstellt
wiirden, um von der Verant fung der drohenden D tlast hefreit zu werden.
Mit der Bundesverwallung wurde zor Unterstiizung des Generaldirektors ein Amt
filr Lohn- und Arbeitsbedingungen geschaffen, von dem aus zentral die Verordnon
und Anderongen sen wurden, withrend die Vermittl und Einig
den Hintergrund traten. Aof Yorschlag einer besondercn Kommission wurde
Mai 1918 ecine Lohnerhohung um ungefibr 62,5 9% aul der Basis von 1915 genchmigt
und gudem eine 5096 ige Aufzablung auf Oberstunden smgestanden.

Zugleich mit dor Besprechung fber die Rickgabe der Balnen an die Gesell-
schiaften regte sich im Jahre 1919 der Drang, die vorlinfig noch giinstige Lage unter
der Staatsleitung szunutzen, Diesem Streben lagen wohl haoptsichlich wirt-
schaftliche Lohnfragen und nur geringe innerpolitische Motive zugronde: radi
politische oder gar revolul rik , wie sie a0 stark in den besicglen ]
dern aufiraten, waren aoch in diesem Siegerstante nicht festzustellon. Wohl f
kerton wilde Teilstreiks olme Zustimmung der |, Brotherhoods” auf (man zihlie
im ganzen 53 Streiks wihrend der F. C August 1919 drohten sogar die e
Werkstiitten mit Niederlegung der Arbeit. Der Streik wurde i durch
einen Kompromif, wodurch der Abschlufl nationaler Tarifvertrige
banden ermoglicht wurde, Die Arbeiterschaft war mit den Zugestindnissen nichi
sofort einverstand v aber die ungeduldige 8ffentliche Meinung dureh ihre Pres
sine nicht miBzuverstehende Haltung gegen sie und aoch gegen Hines cinnahm, b
quemten sie sich zur Annahme von 5 Vertriigen im Seplember bzw. Dezember 1914
Sie enthielten Besti iiber die Klassifi ung der einzelnen Arbeiter- and
Angestelltengruppen besonderer Arbeilsgebiete, dann fiber Arbeitszeiten und Yer
gitung von Oberstunden, Beforderungen, Begrenzang der Zahl der Lehrlinge, thre
Ausbildang bis zum Facharbeiter usw, D gemein volkswirtschaftliche -
winn lag zweilellos in ciner Vereinheitlichung des Lohnwesens und in einer straf-
feren Vertragshindung. Die Neuregelung bildete sich ans einer ummenstellong
einzelner vorteilhafter Abmachungen bei verschiod Ei Ilechaiten.

Die Babnen worden durch die erhdhten Nebenawsgaben innerhalb der neuen
Regelung stark belastet und dadurch mit Recht mibBgestimmt, was sich hitte ver-
meiden lassen. Jedenfalls hotte sich die Kluft zwischen Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer bei den Eisenbahmen erweitert.

Das Ziel einer Beruhigung, besonders der Arbeiter, durch cine Neuregelung der
Gesetzeshestimmungen zo erreichen, wird nicht leicht sein, nachdem, wic Cun-
ningham zugibt, die Erfolge der Eisenbahnerbowegung in Lohnfragen wihrend der

Monate der Bundesverwaltung gréBer waren, als in der ganzen voraufgegangenen
Geschichte.

Das Ergebnis des Komp zwischen V hligen zu der Arbeiterfra

von Esch und Cummins bildet im ,Transportation Act’ der Inhalt des  Ab-
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schnitts 111, der aueh, wie andere Teile des Geselzes, dentlich die Mingel geinea
Zustandekommens aufweist. Die Oberschrift des Al : 4Disputes between
carriers and their employees and subordinate officials” zei f seine Bestimmun
gen nicht nur fir die Arbeiter, sondern aueh fiir dis unteren Beamten gelten.
Die Zugehbrigkeit zu dieser Ber g hat das Bundesverkehrsamt [esteulegen.
Nach einer Bogriflsbestimmung der einzelnen Instanzen in § 300 erfolgt im folgen-
den Paragraphen die Mahnung zor PHicht, alle Stdrungen des mnbahnbetriehs
aus Anlad von Arbeitsstreitigkeiten zu vermeiden.

Bevor aul die neven of 1 Schlichinngsorgane hingewiesen wird, empfichlt
der Gesetzgeber, gich bei allen Diff saul gt / e zwischen
bevollmiichtigten Vertretern zu ecinigen. Zu diesen {reiwilligen Vereinbarungen
standen frilher die amblich ein, ten Vermittlings- ond Enigungsimbor zan Ver-
filgung, die nicht mit h r Autoritit et waren, Vielmehr bes
durfte die Dorchfilh ihrer Beschli des 1 Druckes der 8ffontlick
Meinung. Diese allen ,Boards of Mediation and Coneiliation™ warden shl ans-
driicklich anfgehoben, sondern es wird im §816 nur bestimmt, daf sich ihre Be-
fugnisse hinter die der newen Instanz einzuorden haben.

Durch das newe Gesetz wind nun eine grondlegende Anderung getroffen.
Gelingt die freiwililge Einigung nicht, dann mub die Angelegenheit dem zustindigen
Amt zugewiesen werden, das eine Entscheidung zu fillen hal. Als erste Instanz
kommt dafiir ein Eisenbal it hub in Frage, der anf besonderen Ane
ruf oder aus eigener Initiative sich der Angelegenheit anzunchmen und sie zu ent-
scheiden hat, Leider sucht man vergebens nach Richtlini ir seine Zusa e
sebzung und Geschiftstihrung, er soll auf Grund einer Vereinbarung gebildet werden.
20 werden denn wohl auch die meisten und wichtigen Fille weiter an die hihero,
zugleich hochste Instanz gehen, an das Arbeitsamt (Railroad Labor Bos ),
das seinen Sitz in Chikago hat.

Die Schaffung dieses Amtes bedeatel nicht nur eine wichlige Neuerung dio-
sus Gesetzesabschnitbes, sondem des ganzen ,Transportation Act”. Es setzt sich aus
9 Mitgliedern zusammen, von denen. 3 der Arbeitnehmergruppe, 3 der Arbeitgeber-
gruppe ent , withrend § die ressen der Allgemeinheit, der OHfentlichkeit.
vertreten sollen, Die Vertreter der Arbeiterorganisationen hatten sich auls schiirfste
gegen eino Milgliodschalt von Vertretern des Offentlichen Inleresses ausge prochon,
sie drohten sogar mil einem kurzen Streik, ohne dafl sie sich jedoch durchsetzen,
konmten, — Mit Zusti g des Senats bestimmt der Priisident die 9 Mifglieder aus
entsprochenden Vorschligen. Sie wiihlen aus ihren Reihen einen Vorsitzenden. Zum
Zustiindigkeitshereich des Amtes gehfren alle Angelegenheiten, die bei frithercn:
Instanzen nicht entschieden werden konnten; es kann dabei im Falle ciner Gehor-
samgverweigerung die Unterstitzang der Bezirksgerichte anrufen. (Von der Moglich-
keit einer richterlichen Entscheidung ist aber nirgendwo die Rede.) lhm obliegt der
lotzte Urteilsspruch iiber Beschwerden, Dienstvorschriften oder Arbeitsbedingungen,
und es besitzt volle Autoritit in der Festsetzung der Lihne und Gehilter (§ 3074d).
Als Gesichtspunkte fir seine Entscheidungen milssen herasgezogen werdon: anderg
Industrielihne, Lebenshaltungskosten, Berafsgefalren, Eignong ond Verantworl-
Jichkeit und besonders Beschiftignngsarten. Auf der anderen Seite ist das Arbeits-
amt aber auch verpflichtet (§307D), bel Lohnerhdhungen, die durch ovil. nach-

Y) Inwieweit die beiden Vertrotor des Rntraisv:nlnnh:nill\l:m ) Sennts Anteil an dom

endgiiltig formulierlen Geselz haben, K. Rohling im Arc! Eisenbahnwesen 1920:
Die Beilogung der Arbeitsstreitigheiten zwischen den Kisenbahnges chafien . ...und fhrem
Personal.
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folgende TariferhShungen entstehenden Laston fiir die Balmen in Betracht zu zichon.
Damit ist der Moglichkeit, Z indnisse an die Arbeiter auf die Schultern der
Aligemeinheit abzuwilzen, cin — wenn auch schmaler — Riegel vorgeschoben.
Von besondersm Interesse dirfte es sein, dal der Vorschlag Cummins neben
rangaschieds; ihren zucrst asch cine geselzliche Bestimmung Gber
Aufhobung des Streil T g vorsah. Jedoch warde cin Be-
hluB darfiber nichtgafali

vernchmung wnd Eidesabaahme findet man aber keine Bestimmung Gber die Bin
dung der Parteien an die Entscheidungen des Amle: pso sind keine Strafen
im Weigerimgsfalle fesigesetzt, Das bed ol eine .,mu« ke fitr die Wirksambkeil
des neuen Organs, and dicse Unvollkommenheit hat bis heute jmmer zu Schwierig-
keiten p.v[i!l\l‘l-"l Bei diesen Fragen ist der Finflul der Arbeiterorg: tionen
durchgedru eten, sich a ceinen Fall zwingenden Schiedsspriichen 2o
unterwerlen, Finz liBt erkennen, daB man hofft, durch einen mom-
ligelen Druck in Form einer Verdffentichong und entsp ler Propaganda den
Gehorsam zu erzwingen: ,the Labour Boanl in case any decision is violated -
ine whether in its opinion such violation has oce ed and make
s h manner as it may detormine.” Als cinen un..m,u::rinm-n
\Inngrl in der Lu-.u '3 1 Berd ik
dos Arbeitsnmies mit ([!‘IJI Boniesverkehrsamt, ohne aber bis In\m-- darin eine ge-
sotzliche Anderung vorgenommen 2o hiaben,
asammenfassend kann gesagt werden (wie auch K. Rihling im Archiv 1920},
daf} fiir die Regelung von Arbeitss I en wohl neue Instanzen mil erweiterter
Macht gesehalfen wurden, da jedoch, was die prinzipiellen Entscheidangen und
ihre Durchithrung angeht, alle den alten Verfahren gehandhabt werden.
Eine sofortige wohlluende Wirk -
warlel haben, @ bei der allgemeinen Unrubie im Lobnwes g
nich dem Weltkriege das Arbeitsamit nicht unter normalen Verhiltnissen w
konnte, In dies gon der Arbeitsstreitigheiten, wie ]1 anch in allen dibrigen des
Transporiation A pitel konstroktive kter der Beslimmungen

gin langsan ined sen in die Anforderungen, die in Hi sichl auf Zweck-
mibigkeit und Erfolg A gie und ihre Organe gestellt w her kar rliber
micht vor A if ein anne von mehroren Jahren ein 1 rt-vll. gefilit wendon,

Die Auswirkung der Gesetzeshestimmungen des [rausportation Act® unter

Hervorhebung der nngelbsten zen der Railrond consolidation®.

Bevor man die weitere Entwicklung de: srikani

s Frage anf, welche allgemeine L
fon wurde, [m \uhii‘rLIllnd ([LT Erfirte
dabei die ‘-!«Iinn-l e i E rechiiltnis zur Staals- und
Volksw ulnh.m umd #u deren wachsenden Ausdehnung, verbunden mit dem Froblem
T

1!<tul'||| hung der Bahnen, der einmal von breite eren Krei-
sen propagierl wort . erlitt durch die che dor Rilckgabe
schaften mit [ Jetriebsfiihrung eine vollstindige Niederlage,
gung, von neuem diesen Weg zu einer Lisung 2u beschreiton, diirfle nach den

Y §. Arch. 1820, 775 und 1022, 120,
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Erfabrungen der voraufgegangenen Zeil in den nfichsten Jahren nicht wieder auf
loben. Sogar Walker D, Hines fuBerte sich 1924: leh glaube, dal dieser Kreis
(der eine Verstaatlichung durchfiihren mochte) nur sebr klein ist, und dab die
grofie Masse des Volkes den Privatbelrich mil seiner Initi verbunden mit
wirksamer Kontrolle des Staates, wiinecht”. Den Anhiingern einer strafferen Aus-
bildung der Kontrollrechte ist man entgegen gekommen, do die Unvollkommenheiten
der hisherigen Regelungon zun diesen newen Forderungen [iik mubten. II.H
Bundesverkehrsamt (1L.C.C.) ist mit den hichsten Machibefi

worden, die es je fir die Erfillung seiner Aufgabe bosessen h

die Tarfbildung, sowobl fir den innerstaatlichen wie avch sw -n.lulhrln-n
Verkehr ist vollkommen bestimmend. Yon DBedeutong ist dabei, dof jhm hu
Entscheidungen die Berilcksicltigung volkswirischafilicher und verkehr
Gesichtspunkte viel mehr, als die frithers Aofrechierhaliung des Wellbewerbprinzips,
zur Pllicht gemacht worde. Die Beantwortung der Frage, ob die Art der Zosammen-
selzung seiner Milglieder, die nicht best fen Richtlinien onterwerfen wurde,
gliicklich und erfolgverbiirgond ist, mub jeweils der Einsichi des I enten, der
sie zu emennen hat, iiberlassen werden,

Die gesamte Entwicklung, die zo den Bestimmungen des | Transpoetation Ael
F!I.lllll{[ hat, it sich in folgendem Gedankengang zusammenfassen. Die Grundsitze
i listischor Wirschaflstil unter Wahrang des Welthoy pringips bei
den Bisenbabnen in reiner Form durchzufiiheen, multe bei der allgemeinen volks-
wirtschaftlichen Bedeutung dieses Verkelrsmittels aul Schwierigkeilen stofien. Eine
staatliche Aufsicht, besonders Gher die Art und den Umfang der Tarifbildung, mubte
geschaffen werden in ¢ den, die die fritheren Zustinde
angerichtel habtten. Durch die starke Yerzigerung wnd durch den nur langsam fort
schreitenden Ausban einer bundesstaatlichen Regelung sal man sich plotzlich einem
Problem gegeniiber, de Sung h erschion, Ober
bahngesellschaften iiberzog it i ke i gesunden Richilinien ge-
bauten Netz das ungebeure Land, Natiirlic 1u-u eine organische Entwicklung [Grdem.
den Vereinheitlichungsbewegungen nicht nur seine Unbers
weigert, sondern man hatte sie durch scharfe Antitrnstgesetze unterbunden. Wo es
groferen Bahnen gelungen war, sich durchzusetzen, bildeten sich starke, leistongs-
fihige Gesellschaften, die stets das Vertrauen des Knpitalmarkies genossen, il
die die Stitzen einer zukiinfligen Rey gelung wenden solllen. Wo aber eine weniger
gl«chllcho Linientibrung und eine schlechte Betrichsfibrung noch durch die ein-

sk ron in ihrer stdrenden Wirkung verstirkl wurden, ver-
kl‘unumrien \'jelo Bahnen in ihrer betriebswirtschaftiichen und finanzpolitischen
Bedeutung, teilweise aulrechl erhalten nuw die Holln oauf eine gilnstige
Verauberong ammenhang einer Vers ng oder Zv inbeitlichung.
Dem Kontrollorgan der Bundesregicrung, |Irm Bundesverkehrsamt, oblag, ausgestatiol
mit immer griBeren Vollmachten, die Aufgabe, d iffestsetzang ohne Bevor-
zugung der Balinen oder der Verfrachier durcheoliih Amerikaner, gewohn,
durch B isse anderer Linder oder der Wissenschaft anf ein Ziel
I mubten aber einsehen, daB gerade im Tarifwesen mil einer Mag. und
Preisbestimmung duw just and [{'\.lhlrll.illll"' den Forderungen nach Gleichheit {iir
jedermann, Offentlichkeit, Stetigkeit, Einfachheil und Einheitlichkeil nicht geniigt
war. Wie aber sollte bei den bestehenden ungleichen und ungesanden Verhiilinis
ihrer Bisenbahngesellschiften eine Losung gefunden werden? Hei der bis dabin ge-
gebenen Lage erdfinete sich keine Moglichkeil dafiir. Den Weg der Verstaal
zu gehen, oder den Bahnen vollstindig freie Selbstbestimmung zu geben,
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sprach der Auffassang der Mehrheit des Volkes, die durch die Erfahrongen in dieser
Hinsicht gestirkt worden -
Die Erkenntnisse aus der Geschichte kommen dann schlieBlich in den’ mehr
konsiruktiven als fakollativen Bestimmungen des , Transportation Act” zum
gdro Das Streben nach einer zufric Ii(‘rl‘ill'”\.l’lllP!l Tarifaufstellung mudle m
ner Regelung fohren, die die Bildang mgli schlosse T ]
Gruppen z Ziol hatle, eine ,consolidation’ anzuregen und durchzufiibren. Um
einp foste Grundlage fir einen notweadigen Gesamtplan zu gewinnen, multe die
schon frilher begonnene Absicht, den Wert siimtlicher Eisenhahngesellschaften fest
sustellen, mit erhOhter Tatkralt verwirklicht werden. Nach einer i
sohwachen Bahnen, zu denen iibrigens anch ,class I"1) Bahnen gehbren, nach der
orfolgten. Einordnung aller in die ihnen zugedachten Grappen ond den damil ver-
bundenen Fusionen kann dann an cine endglitige Festselzung allgemeiner und
gleicher Tarife fir die cinzolnen Gruppen oder sogar lir grifere Wirlschallsgebiete
ngen wenden. Dann erhalten auch die Besti fiber dis Zubi
gemessenen Gewinnes die ihnen zugedachte Bedentung . ¢
1 m die Bahnen betrieblich und finanziell gesund zu en und ihnen ein
en im Rahmen der Leistungsanforderungen zu ermoglichen, sollen
hen Grundsitze aofrecht erhalten bleiben. Es sollon also
pur die Unkosten qmlﬁ.kl o evil, Unterhilanzen ans allge
geglichen werder sondern die Tarifstallung soll ein Wirtschalten mit norm
UberschuB ermoglichen. Sind die gesamten finanziellen Unterlagen ciner zosammen-
geschlossencn Gruppe vorhanden, =o wird sine Tariffestsetzang unter die: H
sichtswinkel, soweit es fiberhaupt die Elastizitit der Wirtschaft zulit, bestmaglichst
durehgotithrt werden konnen. Unrentable Linien, jetzt noch von schwachen Einzel-
unternehmungen schlecht geleitet, w {irden im einheitlichen Ganzen als solehe nicht
mehr in Erscheinung treten, sondem im Gesamthetrieb des volkswirtschaftlich Not-
wendigen mitgefihrt werden
Bis zur beendeten Vereinheitlichung stellen also die Verordnungen fiber einen
bestimmten Gewinn eine mehr ideelle Zubilligung dar. Das Prinzip der I'nu-
gestellung anf Grund der zu deckenden Kosten nh-r L i
der angemessene Gewinn wird bei ung
wegs garantiert, und darliber hinaus U berschilsse sogar beschnitten. Die
bahngesellschaften bleiben privatwirtschaftliche Unternel die unter einer
strengen Gesetzeskontrolle ihre ganzen Krilfte fir einen Erfolg ‘ihrer Leistungen ein-
zuselzen haben. -
Diese kurzen, zusammenfassenden Gedanken lassen klar erkennen, dafl die
Consolidation-Frage" von der grabten Bedeutung fiir die weitere ukuanft der Eisen-
bahnen der Versinigte aaten ist. Veon ihrer ::Inrklirhn-n Durchiiibrung hingt die
Verwirklichung aller G ;‘..” ab, die der Geselzgeber im  Transportation Act” zar
Losung des gesamien E jorgelogt hat. Nach ihrem Fehlsching
blishe nur noch die Zv uu,snt'lnmlu|l]||h||nL oder Verslaatlichung iibrig.
Das Bundesverkehrsamt war in Erfdllung seiner im G % feslgelegten Auf-
gabe an William Z. Ripley, Professor der Harvard-Unive herangetreten mit
der Aufforderung, aus seinen hen Kenntnissen der Eisenbahnverhiilinisse des
Landes heraus eimen Plan fir eine umfassende Vercinheitlichung nach § 6,4 des

% Die Einteilung dor Eisenbahnen in den Ver. Staaten geschieht nach der Hihe ihrer
Betriehssinnahmen: class [ iiber 1 Mill. § jahdich
11 von 100 000—1 000000 §
1 unter 100000 §
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winterstate Commerce Aet” auszuarbeiten. In der ersten Hilfte des Jahres 1921
te Ripley dem Amt seinen Hericht vor, der den Umfang eines Buches von L
200 Seiten erreichte!). In den einleitenden Betrachtungen zu seinen Vors
dig er mit dem Hinweiz auf die gesetzliche Grundlags beginnt, Hihrt er
Begriindung ungefibr folgendes ans: Die Frage der Vercinheitlichung, 15
Stroben, « augenblicklich bestehende groble Zahl von Eisenbahngesellschalten
in cin System einer beschriinkten Anzahl ven Gruppen einzoordnen, die in sich
schlossen bestehon kinnen, bildet nur cinen | der Aufgabe, die Entwicklung
der Bahnen im Dier en.  Be rscht wind das
geaamle Problem von e neben |I|-u I-ulul{'rmu,uu eines weileren Ausbaues
gine klare, w picte umfassende und fir alle Beteiliglen glitckliche Tarif-
bildung zu ermiglichen. Darum sen die F 1 nichl unter dem Gesichlspunkt
ciner einzelnen Gesellschaft, sondern unter denen der gesamben Volkswirtschaft
behandelt werden. Die zo bildenden Gruppen missen mil ibr organisch verwach
sei. Man hat deshalb auf eine Zwangseinwirkong verzichiet und v
von der Aunfstellung von Richtlinien trotz der besichenden Schwieri
in dem Nebeneinanderbestehen von starken und schwachen Bahnen liegen, cinen
genfigenden Anreiz zn Zosammenschli
Aber gerade um die Auofstellung dieser Hichtlinien, die fiir eine Zoaordnung
notwendig sind, drebt sich die Fille der verschiedenen Aunffassungen.
sich sofort die Frag welche Jahresunterlagen haw hlen [fir die Verg
herangezogen werden sollen: ob dic Grd s Bahnnetzes, die Betrichseinnahmen,
oder der Reingewinn als Basis genommen werden soll; ob die kleinen Babnen im
l,.uw,'\n.{pl.m vorliufig vollstindig vernachlissigt und nur die | i
Jll"l \nn]nu sollen; ob der Grondsalz zor Schoaffung in sich gleich-
pie ten (wirtschull graphisch) oder aber dic Bild
er |l||rr,h[;r.'ht-n<!or Linien von Ost h West, von Siid nach Nord an
vorzugung des Wetthewerbs vorherrschen soll; ob es vielleicht sweo
bestehende Netze einzelner Gesellschaflen zugunsten G tpl
reiben nsw. In der Bejahung oder Verncinung dieser §
prinzipielle Beflirwortung oder Ablehnung des Vereinheitl
ten Endes soll es fiir alle Faktoren mabgebend sein,
under the statote

Aus der € ichte der Bahnen stehen zu Vergleichsmdglichk
abschnitle zur Verfligung, einmal die Gruppen- bew. Linienbildung =
Jahrhunderts (Morgan, Harriman, Gould), die in einem Teil ihror v ku]us]aulln-(hch
Schwiiche hnende Schliisse zulidl, ererseits die Einteilong grole Ver-
kehrsgebiete wihrend der Bundesverwaltung der Bahnen im Kric ren Ergeb-
mswert erscheinen |
Gruppen aulzuteilen. Der belreffende Par:
drei l‘md‘-mub-\: L .\u[lmlulcrlu]lum_ -l

||I“I|£v||lumr tibor dicse
zur Verligung stehenden

sor Ripley hilt zuerst eine Behandlung vom rein wirlschaltlichen
rographischen Standpunkt des Landes unter Beriicksichligung sei
I Riploy, Consolidation of Railroads.
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terenn Entwicklung fir notwendig, a hend von den bestehend Yerl "_“ i
und unter jeweil Hinzuzichung der brig Faktoren. Welchen endlich der
Vorzig gegeben werden soll, milssen joweils d pesonderen Verhiltnisse entschei-
den, Die geselzlichen Bestimmongen bezwe dabei micht, dorch ihre Maf-
nahmen o Bestimmien Gewinn zu garantieren, sondern nu leichen Grund-
lagen dafile zu schaffen, ihn herauswirtschaften za kdnnen.
ird sich nicht sofort finden lnssen, sondemn in den meisten Gebieten wird man
v Klirung iber die Zweckmil r l‘m]d 1U|| von vielleicht mehreren
Jahren tba mils: ip
reifens der Vervinheitlichun, ch i -im-m folgenden
t: ,The dynamie g ation must also be ke
ne Vorzehlige hat er als Basis die Zahlen des Jahres 1917 genommen,
T lnss enbahnen, jedoch nicht ohne Hinweis
aul die Gefahr einer ginzlichen Ve i der weni, bedeutenden Bahnen.
In der Beurteilung der einzelnen Verdienstmoglichkeiten glaubt er, sich aal die Er-
gebnisse der test period” von 1914—1917 beziehen zu miissen, wie sie in den Be-
stimmungen des sderal Control als Grundlage festgelegl worden waren.
Fiir die meisten anderen Fragen steht er auf dem Standpunkt: ,the fulore alone can
decide’’. Dabei sieht er fir die Entwicklung manchen buntscheckigen (pichald)
RompromiB kemmen. Hier mub das Bundesverkehrsamt (und nicht die Gerichie)
fiie eina vollstindige Freiheit der EntschlieBungen Sorge tragen. 3
Seine letzten Betrachtungen widmet Ripl ¢ Bedeotung der Endbahnhiife und
dur berfichtiglen Flaschenhilse des Verkehrs, [ 1
auf betrichstechnischem Gebiete liegt, darf nebe V' heillichung des
II|(‘|Il in den Hintergrund treten, (Vergl.: St Louis, Chicago.) Gibt es doch manche
aften, die wie ein Tor umuten, weil sio (rotz cines goten Liniennetzos
keine lu'dl- tenden Bahnhife ihr eigen neonen oder nmgek i
cinleitenden Betrachtungen Gber das gesamie Problem mit den W
kluge Verwaltung verlangl im voraus einen umfassenden Plan
der Zweck der Geselzes , diesen |
unmittelbare Tarifgestaltung, sondern im Hinblick aul den g Gleren
kommend a r Ausnutzung der wirlschaltlichen Quel Landes eine
peride F y

ane das ambe Land der Verciniglen Stasten
ele ein:
rspolitisel bedeutendsten Hauptbahnen im industriellen
apeake H
ranscontinental-Gabiet, V. I|r)|fl||'|||-'| V1. Inde

or groBen Gebiete verteilt er ungefibe 680 bedeutende Eisenbahn-

as Rilckgrat der einzelnen Gruppen bilden sollen,

steme ). Ein Vergleich der einzelnen Netze an Hand einer Karle

t‘inc scharfe zung der ein n Gruppen (nicht der

mek ifen in seinem Plane die Linien der cinzelnen

[1_||||- ineinan ii p wiihrie Verkehrsademn nicht durchschnei-
den zu miiss auch, um bei \Ie-r f-uii darans ergebenden Tat
siache teils gle ichte Jini im Dienate deor Allge
Y) Geh. Reg-Rat Wernekke (% d.V.D.E, lfrzl\ spricht von 21 Gruppen, da er die Nor-

folle und Western und de Virginin-Bahnen als eine Gruppe zusammengefaft hat, was R
ley auch fir mbglich hilt, Ich verweise dabei auch anf <!I.m zahlenmiliige Aulstellung ebenda.
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meinheil aufrecht 2o echalion. So hat er Wert daranf gelegt, dal die IN‘dclll-'lhl- L
anch Wirtschaflszentren den \u-rhlnll
zwel Systeme erhalten. (So endigen z. B. in New-Y
San lrun'l 0 und \1‘“ ”I’J\.-Ii\n 3, 4 und noch mehr B 5 rilvu-l
ckon fiie den D hgangsverkehr vorg)
Ripley diente dem Bundesverkehrsamb als
lage zu seinem Entwarf, den Aungust 1921 der Offentlichkeit zur Diskussion
iiber noch migliche \1Jtnd1-rlllu,-\'ll fibergah. Erst 4] um]l xullt-- wine letzle Entschei-
M Vorarbeiten

stellung zu den F’mbllmu: an sich. I}l \}xiudomm,un_ die ir| Anmer]
ders vermerkl sind, erstrocken sio h gridtenteils auf wine andere Zoteilung
Bahnen auf die Systeme, wob n Anzahl aul vermindorl. E Zor-
-mr‘if‘[illl" ist anch dabei nicht ganz vermieden worden, wie ans der Beteiligung
ciniger Gesellschaften an mehreren Gruppen zo erkennen ist. Bemerkenswerdl ist,
dab die kanadischen Verbindungshahnen unbericksichtigt geblieben sind
1. New York Central-, 2, Pennsylv: faltimore & Oh 4. |
Plate-Lehigh Valley,, 6. Pere Marquette:, 7. New England-, (Ta. New
Lakes-), 8. Chesapeake & Ohio-, 9. Norfolk & We Southern-, 11. \ll1n||<-
ast Line-Louisville & Nashville-, 12, linois abag . Union Pacific-
4. Burlington-NorthernPacifie-,  15. \hlv\.mkl sal-Northem:-,
. Southern Pacific-Rock lIsland., 18 Fri vy Colton Bell-,

AnBer dem Plan von Prof, Ripley liegt zu den Problemen der Vercinheitlichung
ain selbstindiger Vorschlag von lnhn E. Oldham vor!?), der wogen seiner beson-
deren Einstellung za den Fragen benchienswert ist, wenn il ch nicht di
deutang der Ripley'schen Gedanken zukemmt und er auch nicht vom i.uln-]n--nm
kehrsamt herangezogen wird. Der Verfasser der Schrift ist ehemaliger Direktor
ciner Bank in Boston.

So ist denn iED i : im Febroar 1930 in einer

rift ven fonllu‘!uh & rachtungen anfgebant. Er
kennzeichnet als Zweck seiner Abhi lHl”IJI]" die manches von |J| e nmfasse aden Auf-
bau des Berichtes Ripleys verm 1881, fol ie I .J.-.— Verein-
chung zom Kreditproblem 3 t Eeigen,
iten ]\(.1 einer Vercinheitlichung in der Lage sind, den go
r Bahnen wieder aulzurichlen, Als Ursache fiie die
uf dem Kapitalmark! t er den riesigen Zinsendienst nar fir fi
]aflirhlu‘-z--n an, Als Beleg fir lIIP-ua Tatsache fiigte (Mdham eine Aufstellung fiber
zwei Groppen von je 10 | stelllen!) starken umil
sehwachen Bahnen im Siiden und W hei, die bei |-i||um hen Verkehrs- und
f: und gleichen Bruttobeir alimen folgende Verteilung ihrer Brutlo-
u]u.'wrlui. o vornchmen konnlen:

Fiir leste Zi ich- | Fiir Dividendo aaf |
tungen tillulug.nluul:c-n) | Aktien waw. .

*lo

irs
i) Jobn E Oldham, Plan of Railread Consolidation.

Grappe der schwachen Bahnen |
Gruppe der starken Bahnen |
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Aug dieser Zusammenstellung, die in ihrer Durchschnittsanfstellung keineswegs
einwandfrei ist, schliebt er, dagd die Art und das Ansn der ]\Jpli't]l
— das dltnis von Aktlen za Obligationen mabgebend ist fiir di
Schwiiche der lm!mllu und fuILr-r( nicht ganz unrichtig, dab aul diesem Gebiete
allein durch ein 155 eine gleichmiiBige and ve
weckende Entwic o £ h Commins kommt in einem Teil seiner
Abhandlung?) zo der E 10 fm Jahre 1921 das Nettobetriebseinkommen
der ,class I'-Balinen fast ganz, ahre 1922 808, durch Zinszahlangen fiir Obli
gationen usw, aofgebrancht wunlen. Auch er weist auf die Bedeutung dieses Finnnz
problems hin. d
Mebr als der Mangel an universeller Einstellung zu den fibrigen Fragen
und die unklare Bebandlung der Einfliisse fir die Tarifstellung ver 3
lage, die Oldham fir seinen Plan zur Vereinheitlichung heranzieht,
Aus der Uberzeugung heraus, dal, wie bet der Gesundung der einzelnen G
auch bei den Groppen die fin lle Seite am meisten berilcksichtigt werden soll
strebt er danach, auch Grappen mit moglichst gleicher Netzgrile und mit mag-
lichst gleichen smibruttocinnahmen zu bilden. Whith minor exeptions
the tables show: — that in the proposed grouping, systems have been created of
about the same size g Tining [rou'cr". Diese mehr fuberlichen Morkmale
geben nur eine on niigende Handhabe, Als geil der einzelnen Systeme be-
trachist er die gro " ahnen:
1. New York - Bulfale-, 3. Pennsylvania., 4. Baltimore-Readiog-.
b. Norfolk & \\. tern-C peake & Ohio antic Coast Line-Louigville
& Nash Southern-, 8. Great Northern-3 Northern Pacific-Burling
tons, 10. lu.nu {orthwestern-, 11, Atchison-Santa Fé- 12, Southern Pacific.,
. lllinois Ce - ¢
Als Zahlenbasizs wihit O} |l.|.1 Jalir 1916, Durch Fixierung dicses
Zvitpunktes fult er anf cinom so hen Boden (gerade fiir seine finanziellen Ge-
danken chliis: lafl sine Kritik seines Vorschlages nie zu einer Befir-
wortung fithren kennte. Wird sich doch gerade das finanzielle Bild der Bahnen
vorindert haben und eben durch die Gruppenbildang sich noch wailer k var-
findern.  Zu liegt der Grand fiir die chronische Sehwiche so mancher Bahnen
nicht nur aul finanzpolitischem Gebiete, sondern oft in ilrer Linienfihrong
Diese Mingel in seiner volkswirlschaftlichen Einstellung werden noch offenbarer
bei sinem Vergleic ses Planes mit den Grundsitzen, die Prof. Ripley filr seine
Ergebnisse herang i 1, vom Januar 1928, in
Harwird Busin ich Oldham dann aveh nur karz
and entwickelt Gedanken und Anregungen, die den
kehrsamies bedeutend niherke 1, Seine ersten
nur moch den Wert eines Beitrages zo der finanz-
politischen Saite der ,consolidation™.

Die Zusammoenschliisse der jingsten Zeit.
ist nun von auberordentlichem Interesse, die we > Entwicklung der ame-
hen Gruppenbildung nach der Versifentlichung der Haupivorschlige in den
nden Johren zu beobachten. Die Depression, die im Betriebsjphr 1921 und in
einem betrichtlichen Teile de: x5 1922 aul den b tete, scheint anch
hemmend aul irgendwelche Bestrebungen in dissen Fragen gewirkt zu haben. Diese

) Cummins, Railway Transportation in the United Stales
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Slockung war 50 groB, daf der Handelssokretir Hon, Horbert Hoover sogar einen Plan
ansarbeitete, der mit bestimmien Richilinien eine stirke akt Mitwir-
kung des “|i'k11|:~:‘ hl.'l durchzafithrenden # 8 YO plsdich-
lich dure I, n Organisati schilssen '), Aber mit auflebender Zuver-
sicht wihrend des Jl]!h‘-{ 1923 und b 1 mit dem Auvfblihen der gesamten
Verkehrsverhiltnisse im Jahre 1924 machte sich von selbst eine grobers private
tive in der Frago bemerkbar, Die geplanten und schon erfolgten Zusammen-
lassen das erkennen. Die folgenden Betrachtungen sollen nun den
fang baw. dic Bedeu dieser Yorginge beleuchten und die teils neu geschs 1![»-1:1‘
Lage durch einen V ch mit dem Plane des Bondes
Der am meiston ok rogende 2 schilub, der auch den grifiien
Umfang von allen hat v dem verkel litisch die grofte Bed ng zukommt,
ist die Vereinigung der Nickel-Flate (ein “anderor Name fr die New York-, Chi-
i -li:llm,‘: mit der Erie-, der Pere Marquette-, der Chesapeake und Ohio-
ive dazn ging schon September 1923 von den
Briidern van Sw eringen .IU‘|| die ot die notwendigen finanziellen Mittel durch
hickte Grundstiicks | n in der Gegend von veland und den grofien
Seen erworben hatten, ges t von der i k of New York™ und
dem Bankhaus J P. Mor; s mit dem Vorschlag des
Bundesverkehrs ) zeigt die ungeheure Trogweite dieses Zusammen
schlusses. Handelt 1.1 11(‘11 duch nicht um eine Vercinigung mehreror zu einer
der vorgeschlagenen Systeme gehfrigen Bahnen, sondern er bedeutel ein Zu-
sammensgchweilien der griflen Bahnen, die jede fir sich das Rickgrat ciner bho-
sonderen Groppe bilden sollten, nimlich der Gruppe 4, 5, 6 und Die B
linge des dadurch geschaffenen Systems, das den Namen der York-, C]u-
cago und St Loud ibehallen soll, wilede un r 14300 .\Imi:'u mit
ciner Kapitalanlage ven 1500 Mill. Dollar betragen wodurch es schon
weitere Zuteilung mit zu den griBten des Land ren wiirde,
rkehrsamt ergibt sich dorch diese Entwicklung eine o
Wenn dieser Plan, der die Belirwortung sowohl der oifentlichen Mei-
ch der Birse und die Zustimmung der meisten Eisenbahnen gefunden
hat, nicht mit den izlichen Bestimmungen des |, Transportation in Wider
spruch g o soll, e Vorsch
nicht endgiiltip angenommen war, ciner grundsfitzlichen }
Von nun an wirde dann neben der , New York Centra
timore und Ohio” nur noch diese vierle nene starke Weltly
t n. Als Folge dieser E
wNorfolk und Western”, noch dem Ponr ¥
(frither Gruppe 8) mit der 6 neuen
. Das auch im i ne Um-
B J[--I lungen & Amt nnd
I-Plate Gruppenbi gt zu halten,
nicht vor.

srkehrsamites kenngeichnen,

ohne

g fir cine

Staaten schritlen von sich aus iatshchlich zur Bldung von besonderen Kommis-
gen der Gruppenbildung.

Die Angaben im Archiv . E. 1925 5, 422 halle ich fir 2o niedrig, es sei dene

- n micht die Gesamtuetze, sondern nur jeweils die Zahlen der Hauptbahnen aul
Wil

i1
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‘Bahn sich nicht nur mit der zu ihre
i Illll:!!'ll
Denver 4 der
u,n--rh.dh des Syst J il & ( h ‘|I-\\-| sichend

1
von Ripley .
i v rerhi (Sy: 8) mit der
und rago und Alton”
18 System 1'1 die sns City rn” anxagliedern (was a

i i ige von rund
16000 Meilen mit i - Ferner
soll die ,New Orleans as und .\llwr: -f-l||l Const Lines) |||r|r~rh|l!:
Systems 19 planen, die | International uwl { N ' — und
Paso ond

in der Gruppe 17 die’ Southern Pa
Sonthern

southwestern” (auch im Yorschlag Hi
Pacific” mit der ,Union { 17 und £
rung im Siaale Or rekie Linie von San Franzisco bis rum Columbia-F IulJ
{landwirlse filiche LErzeugnisse) |I|r~|l'-|| witrde, lieg nur unkoniroll
n schon unmittell

D l'.l bai Fille der 2 wehlulfbewegan-

des Automobil-GroBindustriellen Ford werden, t nicht
u-rwun-ll-n.

hen Bestrebungal Gruy hildungen,

vorbeha

Gerfichite vor, wilhrend

kennen, dall die Losung des
i scheinen diejenigen R
Teansportation Act” unter
pden Anreiz zu freiwilligen pi
desverkelrsamtes winl es
schliisse, die, l ol n der furu|||||||||.
grofie Umw
fung za unter
\}.I'II sind,

¢ ]nlulum o
ligen \';-r[|i|||IIII|L L { \\l'l.r.il'll. Dhis
Schlubbericht fiber die , Trans 1924 hervor:
opportunity should be e by volonta

Die ,Transportation Conference* (Januar 1924),
Dieze , Transporiation Conference™ in den letzten Jahren wohl die be
senbahnproblems e, Don Anlaf

le vom Priisidenton der Hundel
einberufen und lagle am and 10, .Illllhil' 1924
100 fiihren Ver-

in Washington. Ihre Milglieder sststo
in Washington hr ilglieder e e er

trotern des Handels, der Industrie

gruppen, der indwirtschaft, dor B

baues und s Verkehrswesens zusammen. Ihee Beratungen 1
stfitzten =i eingehend tudium der Einzelfragen, dio in & be
Ausschiissen h- I|.u|-I At wurden, Sowohl der Handelsmini H. Hoover, als -au
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der ehen i r s Stantsbetriebs end - dos J\n' . Walkor
D.Hines, richteten jeder eine kieine Denkschrift an die Konferer denen sie
bhen i Aulfstellung von Richtlinion besonders ffir ein unver! ries Del-
der Besttmmungen des T 1 4 Euprach
Die Arbeitsgebiete der 6 raren folgendermabien unterdeilt: 1. Be
T der Regierang L chrewas 15 ||h|-illi:"|mug
Eisenbabnen; 1. Aufste Gillertaril-Ve: i
Straben- und Lastk ¢ 3 zu den i e V! in; V. Iu.nn‘
Ium_ der W ndung \'r||| ~§1|l'm- und Wasserstrabon.
YL : 52 Unterapsschol: Desleonerung  der  Verkelrs
r Bedoutung, E lerichlen [ 3 Iln'||lu||_, der augenblick-
lichen Lage zukommt, machte ich ilire B
Auvsgehend von der aus abrungen
nahne, dab im Eisenbahnwesen der Vereini
erkehr um ein D und der -m.-JLk-hr um ein Viertel
lichen Umifan wichsen we: laubt der Ausschof 1,
Zeitr n 8000 Mill. Dollar fiir Ausbau und
wiirden, ansschliefilich der Bot fiir sofort nolwendige Ver srungen.
ungen, |<" fir eine solche Entwicklung der Bahnen verlangl wilrden, er-
fordern deren b durch privalwirtse iche Unlernehmungen,
als dem amerikanis firtschaftsprinzip und der Aulfassung des Volkes ent-
iond, Diese Privalwirtschaft soll auch unter dem System einer umiasscenden
elung  bzw. recht aerhalten bleiben, womit vier Jahre nach
\I:nllllm' des |, Transportation Act” dieser sein Grundsatz nochmals ansdriicklich
hotont w. iuh,l dann eine allgemeine B I
ntz der I 1, Ausnulzung
bewerhs, Z cines angemessenen Gewinns an iegellachalten,
tigung, die Halfte der Uberschiszse iber 6oy einzuzichen rechie Entlihnong
fiir die Angestellien.  Da hrax die pgesetzlic ungen keineswegs
eine Hemmung fiir vine wirksnme Leitung der Gesellschalten zu bedeoten.
sollen nur schiidigende Avswiichse derselben verhinders fL s

sie mil der Zeit eine harmonische Bindung simitlicher
fiihren kinnen
atlichen Kérperschaften aber wird dabei e sniger durch
Cingriffe, als vielmehr durch verwaltungsie sche ) hmen 2o
hre Ziele | rhrsreg g, Tarifbildung s wn. Die
s, die besonders als Mabstibe [ir ¢ fiir die F sung cines an-
senen Gewinnes und fir die weitere Entwicklung im | Transporiation Act*
ehenfalls ingeschrink jgeheibion, — ge Eisen-
batten nfimlich die Aufhebung des §1ba (s ordert, mil der
r tung, daB in der Praxis die darin enthalienen Zu nie verwirk-
licht werden kinnten, und die bisher giiltige y filr o Entwicklung
genfiglen, Zumal die letziere Bew filir st i r nicht gelun . Di
Angriffe richteten sich dabei besonders gegen die
mibigkeit angefochten worden w Der obors
daB sie in allen rdingungen Hechtskeaft b
Als erste Voraussetzung fiir cinen Erfolg der Bostrebungen wird cine allgeme
Gesundung des Eisenbahnkredits auf einer sicher rundlage gefordert 1), Ob b
Y Die 50 nolwene |I§:t‘ Fesitellung der Eisenbahnwerte war Anfang 1524 noch nicht
findig beondot; des Bundesverkehrs s lantele aaf 15800 000 K0 §).
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tiir allein die Zubilli eines jihrlichen Gewi o (seil 1922
durch dns Bundesverkehrsamt auf diesen Salz er]wi.ll nusmurn nd ist, hat die
Erfahrung erh nicht zeigen konnen, Jedenfalls besteht nach dem Bericht immer
noch die wierigkeit, neues Kapital anf dem Markt durch Ansgabe von Aktien
on, 80 dab auch in den verflos n Jahren die Kapitalbeschaffung oft durch
i [nak Obligati usw., getitigt werden muBte, was leicht
i Umfang hmen kénnte, Daraul hatte ja avch Oldham hin-
gewiesen. Zum Schlusse erklirt der Bericht: ,Es mub nachdricklich betont worden,
daf die Bestimmungen fiber die Feststellung |[|'r Tarife in §15a des ,Transpor-
tation A weder eine rantie fir die Eis I noch ein Koster ohilag-
zip bedouten. Im le, daf eine Bahn oder cine Balngruppe den durch das
sverkehrsamt - festgeselzion angemessenen Gewinn nicht herauswirlschafiet,
geht das Defizit nicht zu Lasten der Regierong. Inwieweit cine cinzelne 1!.:I|||
ginen Oberschob im Hahn der Bestimmungen verdienen kann, liegh g il
cigenen Leistungsfibigkeit und in ihren Kriften." Diamit wi schon frither
vortretone  Auffassung erneut bestitigt Der Aunsschull verleidigt und begriindet
h noch einmal! die Tarithobeit des Bundesverkehrsamtes aus der Notwendig:
iner umfassenden und ntworllichen Kontrolle heraus, aber auc h
Jorteil e gemeinen b in den Tarifverhilltuissen. Diese
den dem Amite trotz mancher Angriffe auch fiir die Bestimmung inner-
staatlicher Tarife, lir die weltere Ansiibung der Aufsicht bei Kapitalaufnahmen, ffir
die Festsetzung der nhmwerte © sroppenbildong ausdriicklich zuge-
billigt. — Leider sucht man vergebens nach oiner St lungnalme des Dorichts zu
der unvollkommenen und doch so wichtigen Zusammenarbeit d Ihm_ll- :utlrk tirs-
ambes mit dem Arbeitsamt, die ja im ,Transportation Act” durch keine dirckien
Richtlinien feslg b I s
Mit ciniger nnung ‘sah man deshalb den Ergebnissen der Erbrieru
Ausschusses fiber die Arbeitsiragen entgegen, da deren Regelung von b
ierten Parteien als unbefriedigend zor Diskus elll worden war. Der
Bericht spricht sich iber recht unbestimmt aos: .es soll nicht eher eine
Anderung der betreffenden Gesetzesbestimmung vorgenommen werden, als b
weit besseror Vors cingeh werden nie”, und er schliebt allgem
oder Kongrel soll Nachdrock daraof legen, dall keine \mi-.-lul_u; JI'“L'JIL!r_'JIIE‘{ wick
tigen Verordnung des ransportation  Act” v n wind, bevor .l.ut:l.l ain
er Anlal dazn vorliegt, was bish ic Der endgilltige  Be.
! z macht sich die Beschlisse des ! huss I zu eigen mit
daktionellen Anderungen, so ds

i haltu |JI.'|I|~[II'|I||I[ A er xo cine ]
i, das mitten in der bei immerhin schon einige
geschichtlichen Entwick-
2l die schon vor 70 Jah-
und bundesstaatlichen
aber diese Abwehrstellung
misse darnuf gedrungen
ildung durch das Bundesverke
rholt der Bericht noch ein-
it zokommen
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gefiigt, die wegen ihrer Charakteristik als Wiedergabe der augenblicklichen Auf
5!

ssung intere t 4 ufrechterhallung  des schon enden Welt-
bewerbs der Tarife, mit Einschrinkungen, die in den gesetzlichen Bestimmungen
niedargelogt sind; Wahrung des \\'enth-rbs im Dienst oder sogar seine Stei-
gerung zwischen zwei rival , gleich starken Groappe Damit betont
ung der Amerikaner fiber diese Bestre-
bungen des Geselzgebers im |, Transportation Ac
Weiterhin wendet sich der Bericht gegen die lh-!uululunL\ darch die Gruppens
bildung wiirde bei den 0r|l=t¢||t. den, weit o ehnten Organisationen cine Min-
derung (l\-r betriablich Al . Diesa Annahme lieBe sich aber
durch |I Eriahrung dhnlicher Zusammenschlilsse in anderen Indostric nwln rechit
fortigen. Irgendwelche Schwicrigkeiten kinnten dorch eine Ver-
waltung, doreh eine einheitlich, in jeder Groppe zentralisierts i mit don
drtlichen Yerwaltungen in enger Yerbindung stehl, und dorch ¢ Anreiz der O
iti rermieden werden. Durch die Grappenbildung bzw. darch die
sehr wohl Ungerechtigkeilen [fir die Besilz einzelnen
Bahnen vermieden werden, wenn die Zus 'Jum('n“]:]m
Lleilung der besonderan Eigens der | it 1
des , Transporfation Act” bedeuleten daffir |'||| reniigende Sicherheit.  Nach dem
Wegriiumen der bisherigen gesetzlichen Hindernisse k die Vercinheitlichung
fortschreiten, wobei: dem  freiwilligen Zusammenschlud von Unlernehmungen
volle Unterstitzung gewiihrt wer len saoll, or der Kongrel (ber irgendwelche
ZwangsmaBnahmen schliis ine Regelung durch Zwang wilrde die Ent-
wicklung aus verfassungamiBigen Griinden mehr hindern als fGrdern,

r’llllh llll"-(‘r [h-rluht I]I'r\ Aunsschusszes [, der ohne besonders Anderungen in

den allgemei K mmen wurde, schlieft: ,Anderungen der
Versinheitlichungsverd 2 5 sportation hl
empfohlen; aber die 1r[l||r|ln|,_u'|| dia L
bungen gewonnen wurde ielleicht die
gesetzes ergeben. Dicses snll dann besonders behandeln: inheitlichen
Verwaltungsbetrieb mehrarer Linien, b) Austausch oder Nenausgabe von Wer-
papieren der schon 'IJI‘rII'ln‘ulh-u (ll‘!“‘”‘-l.llllﬂ-'" ¢} Vollmachten zur Beband-
Inng der Akt iten, d) Steusrbalreiung der [fr einen Zusammenschlnd
neu  ansgegehenen Werd v und e) ]mHnnL gweckmiliger Vermitllungs-
stellen zur Forderung der ZusammenschleBarbe v wurde der Plan
erwogen, alle bisher von den Einzel reasionen nach
vinheitlichen Gesichtspunkten durch neuwe Bundeskongessionen zu ersetzen.

Dieso Anregungon wilrden einon weiteren Ausban der gesetzlichen B
mungen fiber das Vereinhei denten, zeigen abor aunch, dal d
der konstruktive Inhall des Gesetzes nom erst durch die Ergebnisse der praktischen
Erfahrungen seinen vollen Werl echill. Ober die eingelnen Punkte ist jedoch in
den gesetzgebenden Korperschallen bisher weder beraten, noch elwas beschlossen
worden.

Obwohl die Berichte der fibrigen Ausschiisse 11, 1V, ¥V und V1 im Zusammes
hang dieser Arbeit nicht so sebr im Vordergrund ‘-{li'hl’ll mdchie ich sie dennoch
in ihren Hauptziigen wiedergeben. Am stirksten interessie in Feststellongen des
Ansschusses 11l fir die Aufstellung u-m-uu]l.-:r d. h. gleichgearteler Gitterlanl-
verzeichnisse. ,Die Eisenbal ife_der V Staaten sind,
trachtet, nicht unmilig hoch, weder im Vergleich mit den \uer-L tzen und
deren Verhiltnis ‘zu den allgemeinen Preiserhihungen, noch verglichen mit den

lu, nicht




Die Eisenbahnen der Vercinigten Staaten von Amerikn usw.

Tarifen ; liren nur einen Gowinn, der betrichtlich (1) unter
dem liegt, -!1-. das Bun u\.-rkohr amt als gerechl feslgesetzt ) Sie bohindern
anch nicht Produktion und Giterverteilung. Das Problem der Gegenwart liegt
mehr in der Auf] ing gleichy i inil in einer allgemeinen Her:
setzong der Fro ftze. Die grol wirtschaftlichen Verinderangen durch den
Krieg haben die fritheren Ungleichh n, wine Aufstellung gleichgearteter Giler
tarife als so wichtig erscheine , vermehrl.” Ein Oberblick Ober die Tarif-

i i t bei don ( , Giter-
a und - Tarif L vohnliche Ungleichheiten.  Ein
Revision der Kl v
achreitel fort
bildung und den bes Jerhi sen eines jeden Wirlschaltszweiges Hech-
nung g werden; * Sthckgutverkehr und m der sperri
Gil i Jegensalz E 2 o Eine Aufstellung von Giler

ifen mul S I innahmen zom Ziel haben, wo
solche hlich begrenzt durch die Grinde, die
r die Herlicksic d L pevingen Verkehresticke or-
ich 1, wo es zu rachl-
ist, zu ciner Herabselzung der p ernsles enbal
tarke Anwachsen des Ki hrs durch den Panams
nal entstanden, der durch die niedrigen Schiffsfrachisitze begiinstigl wird, Di
Einflud des Kanalwettbewerbs fihlen die ontinentalen Eisenbalinen seh
sen Bahnen goll darum erlaobt werden, ihre l\rul'»\ so aufzustellen, dal sie dies
Welthewerh b n kinnen, liegt eine [ le Te-
handlung dor einzeluen Gebietsverhiilinisse zugrunde, die aoch noch nik einem
Tabellenanhang zum druck gels
Der Ausschul IV befont in seinen Beschlissen die besondere wirtschaftliche
Eigenart 1 Bedentung des Kraftwagens im W, h mit den Gbrigen Verkehrs
mitteln. fordert klar, dab das Automobil fiberall dort im Giterverkehr, wo es
mit ‘lll11|‘|ll anl Wirtschaftlichkeit eingesetzt werden kann, zum 1 aller Fal
toren im Verkehrswesen zur Zusammennrbeit ||-‘nr||;.
Ausschull ¥ trug in scinen Beschliissen den
Emtwicklung der W durch die Aunfs
nang: E"url-vllnu, os gesunden nationalen P
Interstiitzung do i
ahn- und WasserstrmbBentar
or Heslouerung von Verk hr>|mL'oruvhmml
eststollungen zom Aus
Forderun
hten Anteil an den oifentlichen
hirsuntermehmungen - soll,

h m-'hl n - Nettosinnahmen i
ilal. Diesa F - ssten durch eine I
ttoeinnahmen verbund
Fihrt werden V)"
1, dab diese assung iiber genwihrtigen Verkehrs-
probleme der Vereinigien Staaten von Amerika, die in o ichten der , Trans-
') Bisher wu i neinen cine Besteuerung des Werles baw. des invesliorien Kapi-
o eing Vermd sstouor angewandl

kommt, von dem weil
ang grodten Teil des L g |u||||.,| Ww.
stimmung, die die Handelskammer der Ve 2
e der Konlerenz gingelorde i, 00 wirl-
i war oin Abs rmular mil ausfiihrlicher Be
n. Die zahlenmilige Zu-
1924, in ihren Einzelheiten vorliegt, belir
S%e die aufgestellten Richilinien. Dies wurde Herrn
: niglen Sta.
eutenden Wirtschaitslihrern Ameri
sondern auch von .lI.!\-n lidiheren Stellen und nicht zuletzt von bedenten
den Veriretern der Wissenschaft.

Cherblick @ die Betrichsergebnizse der Jahrve 19201928
Zumn Sehlusse meiner Abhandlung michte ich cinen knappen Uberblick fibor
die Belrichs i , die der A
Act” folglen. Irgend Iu :he abschliefienden Folgerungen
die Wirksamkeit der Nevordnung zu zichen, dielte noch nicht bracht sein, wie
sportation Conference”, shen von Anregung Richt-
linien, noch keine Erlabrungstatsachen als [ i
d Jalire in mancher Hingicht allgemein-v virtschaftli ik begonderen
Merkmale, die nicht ohne Einflull anf die Leis 2 3 ahn pliehen,  Le-
ndungen aus dem Betrieb nur als Wirkun,
sunzeichnen, ist unmaglich, Immerhin ergibt eine '-L‘ll.'ll'iltl]ll‘, T
anken.
Die 0 borl
ek I..u
\ulnll_‘n wicder f.llluu
n wurden beibehalten,
Abrech [ahren
I + Bunid untes ersalzl. Der Konkurrenzoeid
wl wioder die genturen und Parallelzilge. » voreiniglen Fahe-
Jl-llur.h qul ie Host n fiber die A g iffsver
pon sich bewdhel, Die Bemibungen der Railroad Administration®,
nen Einkaunf zn organi: rinlg
r 1920 stand noch e unter dem iemonate, wodureh
die 12 Monate in 8 Abschnitle t wurden. Trotz des starken | hsens des
micn Verkehrs Durchschniltstag ke ¢ines Waggons von 19 M
Jahiee 1919 auf 23,4 Meilen 193
betrug im Yergleich gegen 1914
Netto-Betriebseinnalimen weil 1||||I-r der <-u|m[ilvn :
nur den Bet 4 [ s einer Ve ung des G uml..||u|ul~ Vil nur
] ( . durch den Stant sind dabei nicht herdi
Auf die Grinde fire d hlechtoen Abschlof, teils taktischer Notu
ich schon oben hingewiesen, Es trugen dazn aber auch noch wilde 5
(die vier Monate vor den Tarifort en in Kraft trale

B

e die Bedeutnng dieser Konl b , weil sio sich vorleilhalt von der
hen Behandlung der Eisenbahnleagen, die in andoren amerikanischen Schrifton
aulfalll, untersche .
2 Chamber of Commeres of the United Siates: Relorendum®.
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die hohen Kosten fiir Brennstoffe, Ms L--.—...] und Unterhaltung l.,\, Dadurch erhhio

sich der prozentuale Anteil flr i von den Brut hmen ganz he-

%o im Jahre 1916 aof annihernd 959 im Jahre 1920. Den

r Steigerung nahmen wohl die Ausgaben fiir Lihne in Anspruch.

1916 machten sie von den Betriehseinnahmen rund 41%, dagegen 1920 rund
i aus.

igt frilher schon einmal auf die sehwache Stellung der Regierung in der
hingewiesen worden. Ahnlich wie sie und das Bundesverkehrsamt
stand auch das Arbeitsan as erst am 15, April des Jahres Zus
einem scharfen Dringen der Arbeiter auf LohnerhGhung geg
hrh.mllium,i n - fiel t'nri]nh am 20, Juli die Entscheidung mit Rilckwirkung vom
1 g der gesamien Lohne um 2209, Das bedeutete
B iften eine Mehransgabe von 600 Mill. 8 und steigerle ihre
limmung g citsamt, die seitdem nicht wieder verschwand. Ich ver
o hier auf die im Archiv fir Eisenbahnwesen!), Die Verhand-
I oder anfgenommen, und es gelang den Ge-
sellschalten, cine Steigerung der Personentarife um 200 fir das gesamte Land
durchznsetzen und fiir die Giitertarife in den einzelnon Tarifgebieten 25
i isse des Jahres 1921 wurden trotz der hohen Holfnungen 5[' ri
smeine Depression der Wirtse beeintriichtigt, Cunningham *)
glaubt avBerdem, dal noch nicht geniigend gutes Material zur Verlilgung gestanden
habe *). Die grobe Unzofriedenheit fiberirog sich aoch aof das nbahnwesen.
i lgemeinheit klagle @iber zu hohe Tarife ond bestiirmte die Bahnen und das
rkc-lmsmnl. — Dia Z:l]u]ou rlos Jmlrofﬁ»ndu-n Jahres zeigen deotlich den

Ansteigen btgell E :'I.urk abzulallen. Ein
Abbau der Tarife und I,uhm‘ w urllu von 1[ en Beiten gefordert. Arbe
t entschlofl sich zu ciner Lohnkfirzung von nur 129, wihrend die Eisenbahn-

lschalten 229% verdangt hatten. Trotzdem siriubten .sich die vier grolen Ge-
workschaften gegon jede Ermiifligung and deobten im Septermber 1921 mit General-
streik, Die offentliche Meinung nahm scharf dagegen Stellung und wurde auch
von der Regierung darin unterstiitzt, die vor allen Dingen die Autoritit des Arbeits-
amtes gewahrt wissen wollte. Das Publikom schritt zor Bildang von Selbstechutz-
organisationen; das verfehlte auch diesmal seine Wirkung nicht. Die Gewerk-
schaften gaben nach,

Zu pleicher Zeit bestimmte das Bundesverkehrsamt einige Tarifermiifligungen,
denen im Mui 1922 weitere folgten,

Die Depression im enbahnwesen des Jahres 1921 beherrschte auch das
ganza Jahr 1922 und worde noch verstirkt durch aosgedehnie Stroiks der Werk-

fitten-, Berg- uni Textilarbeiter. Arbeitsamt multe besonders in der ersien

Hillte des Jahres oft eingreifen, z ortliche Schiedsgerichte noch nicht gebildet
worden waren. Die Schuld for die Schwicrigkeiten schob sin grober Teil der
Offentlichkeit den 3 5 ru, die nicht die Leistungen vollbrichten,
die man erwartet con fhnen verlangt werden milBten. Die heftigsten
Klagen filhrten die Farmor sinzelner Staaten, die durch das Versagen der Betriehs

B GDin iten® von R&hling, Arch. 1020 5. 775.

# Far 8 chln!u:gm und Geplick -+ 505

] f,unmhg]mm r.!uq-lnr 1L 2

4 Es sollen 2 und P Lokomoli ienstunfibig wesen svin
{normal bis 10%), rlurnsu ] G\'lln-mn.grn {nufmnl. =
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leistungen der Bahnen ﬂr‘]morﬁ Schadigongen erlitten, Julins H. Barnes, Pri \«u!--m
der Hand der Vereinigl Stanten, Ruberte sich dariiber fulg:-udvr(
wWir brauchen nur bis zum Herbst 1 zurfickzugehien, um zu zeigen
gehemmter und onregelmifiger Verkehr immer noch die gleichen Jahrhunderte
alten Wirkongen anf die Preisbewegung hat, Denn withrend des ganzen Monals
Oktober konnte Getreide in Buffalo, wohin es zo Wasserweg gebracht war, zu einem
Preise gekauft werden, der gern die Zahlung selbst der doppelten Eisenbahnfracht
fiir den d8stindigen Transport zu der atlantischen Kiste veranls . Judoch
konnten diese Transporie nicht durchgefiihrt werden, da die Eisenbnhnverhilinissa
vollkommen im argen Jagen. Der u;r!c-lhlll hiohe Preis der Seckiisten- und Aus
landsmiirkte fiel bedauerlicherweise Tir die westlichen Verkliufer weg. Im gleichen
Monat sank der Preis fiir Farmergotre 2 unter 80 Cis. pro Bushel,
wihbrend zur selben Stunde die Milchfarmer von New Engl g gleiche Ge-
treide dringend, aber vergebens cinen Preis boten, der weit fiber den ichen
Transportkosten lag.” Diese fir die Eisenbahnen peinlichen Tatsachen fibeten dann
gur Einbernfung der , Transportation Conference”, dersn Beschlilsse schon eingehend
erdrtert wurden.

Wenn auch fiber das Belriebsjahr 1923 noch keine ausfiibelichen
Unterlagen vorliegen, so Lift sich doch daraul schliefen, daB seine
zufriedenstellend waren, Da die korzen Wirlschaltsherichte fiber das Jahr 1
ehenfalls ginstige Abschlisse melden, so scheinen die Hoffnungen der | Transpor
tation Conference” auf eine weitere glickliche Entwicklung in Erfillung o gehen.
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grofstiidtischen Postbeirieh.

Von Oberregicrungsmt Prof, Dr-lng. Hans Schwaighofer, Minehen.

L Vorbemerkung.
In Fabriken erfolgt das Heranschaffen von HRobstoffen, das Weiterle der
Iiilf\wmilivl rtor Halbiabrikate, der Ferligerzevgnisse usw, fberwiegend [fir Seon-
innerhalb  bestimmter Verkehrswepe [ir Giiter
iibereinstimmender  Gewichisverhilini usw, Da-
n die Annahme, die Abl sonden, der Dure 1
1 dler Postpakete grod chisde hinsichtlich des .\u:'u::] :]qu-
ysteme  grofler Paketpostimter. Nur filr Briefpostimter und Zei-
sich weniger bedeatende  Verschiedenheilen  im e
rile der Briefbeatel und der i
endungen weichen in der Regel nic In
I ist. Diese Tatsache ist ein |
rruni h||'4I||- I ige 2 o hanizierung des Pakelposthel
Allgemein wurn i : lurch den Umstand ver
s b die ll.;uln\'-‘(h.'ullh e vielfach Iur maschinenmiiflige Anordnungen nicht vor-
Postimiern bieten die Einteilung der Bureaus und
1) nnstige Zwangsverhiltnisse in der Raumbenutzung manche ofl
nderliche winkangen fiir die Anordoung 1 hinenmiabiger Zwischon-
wporte. Dies trifft nicht nur fir anges te Verk ellen, sondern aach fir
iche postel ¢ (iebi £l 3 icht selten vine frdertechnisch
i varbreitete Meinung
jabrzebntelangen Vorsprunges des vither der Dentschen Reichs-
posl in bezug aol postbetriel Vollmechanisi ger ine i . Bei den
maschinellen Innenverkehrsmilteln sowohl der letztbeziiglichen Verwaltung als anch
im Auvslande handelte es sich bis vor kurzem nicht um geschlossene Organi-
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snen, sondern meist nue um Apordnungen einzelner fordertechnischor Mittel,
‘u teilweise xur Erglinzung des im b handbetrieblichen ¥ arsvolk
jenen. Das Interesse an postalischen Gesambm seungen ist orst i
den JpLAln .'l.llm-n gostiogen; die wirschaftliche Not der € pwart zwingt heule
eren fir
alls T Man sucht d
|I|rl||u|-| 1o Gbe
0 ans dem W qe 1914/18 Het
smid ]u‘lll:--it 2z bieten, zwingt zor tonlichsten
bermiabiger kirperlicher Inansprochnabme des Personn

1L Gruppierung der posthetrichl 1 Transportmittel

A Unterschefdung der Fordermittel nach
Zweckbestimmung,
Im Gegensatz zum sogen, Fer . Platzvierkehr, we
ansport der Postsendung: 5, gs nni Durchgan
rderung von Amt
innerhalb e

Innentransport, welcher sich J‘?'-i\'llll'LrIl b inner.
Betrichsgebiude und deren | c 1 . ak . Fir den
d Fornverkehr kom N
von B r,lbl\nh'\hm-n und Elektromobilen hzw. .
isetzern (Posthandwagen) in Fr Dor Zwischen- oder lnlu-nlr.‘n»-
port in groflen Gebluden,
anlagen usw. begi
auflen ecintreffende e, Briefbeutel usw
usw., beispielsweise unter Verwendung von Elektre
Becherwerken ggurten, Kreistransporteuren, Forderbd . Ve
usw. In et Verbindung mit dicser innerh mitheit aller
15] * zur Gru ehre gehdrenden
steht der sog chie i der Eis
nfabirzeuge usw. innerhalb der v und dergle
cung  von  Dampflokomobiven, K tenzol- und Akkumu
n, Spillen, Verschiebewi erse en il
iebebithnen und dorg ; zum L
r Ausladedien®l, sondern der Umselilng des Fern-
ohrs ||n|| dm- I lebetrieb sow insoweit lich, die An -
i ud Stapeln der transitie i 1
tzen, wobei anf deren
er. mull, Es lassen sich durch Postiunnels
gebahnen, Aufziige, Verladebr Dagerfirderer usw,
anization nicht nur im reinen I ||I|ni|- 15te manch
beim Lagern durchgehender wlungen
Es stehen Ladeverkehr (mil
gerstiittenbedienung e
umenhange. Letzibezigliche Baumiiberlragu
Ladeverkehrs in weitester Auflnssung
I,:u i{--. Verschiche. und  Transitverkehr baw. Dorchgangs|




