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Das Lochkartenverfahren und seine Verwendung im
Eisenbahndienst.
Von Dr. Otio Milller, Berlin-Lichierfelde.

Durch das Reichebahngesetz vom 30. August 1924 hat die Denlsche Reichsbahn
aufgehdrl, eine Offentliche Anstalt zo sein, sie ist cine Unternehmung geworden,
d. h. das gemeinwirtschaftliche Interesse ist dem finanzpolitischen Interesse ge-
wichen. Wohl bestimmt § 2 des Reichsbahngesetizes, daB die Deutsche Heichsbahn-
Gesellschalt ihren Betrieb unter Wahrang der Interessen der deulschen Volkswirt-
schaft nach kaulminnischen Gesichtspunkten zo fiihren hat, und im Absalz 5 des
£ 83 erhilt die Reichsregiorung als Aufsichtsbehiirde das Recht, Anderungen der
Tarifbestimmungen zn verlangen, die sie Interesse der deutschen Volkswirlschafi
fiir notwendig erachiol. Doch aber doarf diese Aufsicht nach § 34 des

nur so ausgeibt werden, dab die Gesellschafl dadurch nicht gehindert wird,

Sinnalunen zu clen, die fir den Zinsen- und Tilgungsdienst der Schuldver-
schreibungen sowie fir die Verzugsdividende und die Ei wng der Vorzugs-
aktien erforderich sind. lunerbalb dieses Rahmens, d. il die Mafnahmen
der Deutschen I\l.lth‘hdlill-bcacllbtlhm zur l Hullum: der \Qrp”lthlll?hgcll des Dawes-
Gulachiens getroffen sind, ist das [ . b das 1 an
einem die Kosten bersteigenden Er u: mr]nrrstheml. Damit kommen wir zum
Grundgesetz des privatwirtschaftlichen Han s fiberhaupt, zum & iscl
Prinzip. Frtrag und Kosten sollen in ihrem Verhilinis zoeinander immer so glinstig
wie nur moglich gestaltet werden. Je kleiner der Aufwand und je griber der Er-
foly, desto wirlschaltlichor arbeitet das Unternchmen. Dieser Satz gilt auch fie die
Deuts Reichsbahn-Gesellschalt.

Damit tritt sthirker als bisher die Aufgabe an die Deutsche ReichsbahnGe:
schaft h Kosten und Ertrag genau zu crmitteln und aufzus
wurden bisher bereits Aufschreibungen in dieser Hinsicht gem:
verursachien 5.e gmﬂc Kosten, zum anderen Male waren sie in viel
von dem Ei 1 selbst vorg wurden, sehr ungenan. Man nahm
daher jetzt die horeits im Jahre 1912 begonnenen \cmllc]n‘ mit :den Lochkarien-
maschinen wieder auf. Seinerzeit waren die von der Eisenbahndircktion Berlin
aul Erlall des Ministers der ffentlichen Arbeilen in Preulen vorgenommenen Ver-
suche abgebrochen worden, weil das erzielle Ergebnis wegen der d
nischen Unvollkommenheit der Maschinen nicht befriedigte, Inzwischen ist das

Die von der Eisenbahnverwallung unter-
I||,0hms>u gezeitigh, und heute werden die

Verlahren wesentlich vervollkon

Es sei nun zum Verstindnis des Ganzen zundichst auf das Lochkarlenverfahren
solbst eingegangen.

Amerikaner Hermann Hollerith in Amerika erfunden. Mit dem von ihm erdachien
Lochkartenverfaliren wurde bercils 1890 erstmals in Amerikn die Volkszihlung
dlmllLulqurl ]'Jvr Idnlj, war durchschlagend. \it.]ll. il\ll’. ||'N.| das Flbehnis der

24 I]J sich alkﬂe!(h‘lu eine Ersparnis von 19‘3(&)0 |JtJH.Lr Das \L"
fahren \Ll'llll!k[\. sich schnell in Amerika und fand unter anderem auch bei den
dortigen Eisenbahnen Eingang. [ Jahre 1912 bogannen, wie bereils gesagl, die
ersten Versuche bei der Preubisch-Hesssischen Eisenbahn, Sie wurden abge-

Pas Lochknrtenverfahren und seine Verwendung im Eisenbabndienst 228

brochen, weil die Tabelliermaschine von Hollerith nur addierte, die zu addieren-

den Zahlen aber nicht schrieb. Im Jahre 1913 nen die ersten Lochkarien-

maschinen von Powers nach |I|-ut=z- hland, die den chen dargelegten Mangel der
i n will ich I"nr]: an das Ver

fahren mit diesen o

Im Lochkartesverfahren werden Zahlen oder in Z

mit Hilfe einer Lochmaschine auf eine Lochkarte Obertragen. 2 chend ist cine

Lochkarte dargestellt, wie sie zur Abrechnung des ki werkehrs Verwen:

dung findet.
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Die Karte ist in einer Grofe von 18% auf m und 0,18mm Stirke aus
ullerbestem Papier hergestellt. Sie ist in ein Zahlensystem eingeteilt, das 45 senk-
Zahlen von IJ—J un ll da uul[ 10 w
mn belishig ge
Dn_ Ahl.ul.d.\mh .’mv,l rJu iur du. \hr\ chaung -!u Dienstkoblen vor
crn .I..JA .:Iln le hebahndirektionen la;nl:e G,
irkes alle Bahnlidle |;
" '. 27 28), dal .I“L ft' (Spalte 11, 12 und 13),
(Spalte 15, 16 und 17), alle W ag
bis 38), alle :Illh'{::l(lljl)sab]ll_l\ Ve oI .
Die Monatsdaten (Spalte 1—4) und die Gewichiszahlen alte 39 his 4
geben sich ans der Rechnung. Fir die Ordnungsnummer des Lochers, der die
Lochung ausgefhrt hat, ist Spalle 5 vorgesehen. . ot
Die Lochung der Karte selbst erfolgh, wie bereils i, mit Hilfe der Loch-
maschine. Mit ibe wird fir eine Zabl, die in einer bestimmten Zahlenreihe er-
scheinen soll, die entsprechende Zahl, die in dieser Zahlenreibe stebt, durch ein

1) in sich genummert sind.
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kreisrundes Loch .lll:u,Llﬁ!thl. Geiibte Locherinnen sind in der Lage, sitindlich etwa
200 Vorginge auf cine gleiche Anzahl von Lochkarten zu Oberiragen.

Mit dieser Lochunp ist die Karte fiir die weitere Hearbeitung vorbereitet, Die
fibrige Arbeit geschieht anl rein maschinellem Wege. Man ist der Lage, die
Karten je nac 1 beabsichtigten Zweck in jeder beliebigen Weise zu sorlieren
und zu tabell . Die erste Arbeit, das Sortieren, geschiehl mit Sortiermaschin
Ein mit 12 Stiften versehe Schlitten tastet die Locher der Karten in dem ein-
gestellten Feld ab und v t die Karten ilrer verschiedenen Lochung lend
anf die verschiedenen Ficher. Es liegen dann alle lnr!l-n die in dem ﬂxu,u:s‘l‘lllun
Feld die gleiche Lochung tragen, zusammen. Es kdnnen etwa 18000 Karten in
einor Stunde in 10 hzw. 13 versch F teilt werden, Durch immer
wiederholte Sorticrung werden so di

]L“J p, d.:lhur sind [(‘]I]l"r un-
mleistung belrigt etwa 4000 Karten.
ans bereits die Schwiichen und Vorzfige des ganzen Sy
in den Eigenschaften der Person der Locher be
+ nach der melic oder weniger fehlerfreien Lochung der Karten wird man gule
nclo.r :fllluhlul' bnisse erzielen. Selbst gute Locher arbeiten bei der wonig
selten ganz fehlerfrol. Ohormidung und usigelihle lasson
ie Aufmerksamkoit erlabmen und geben Anlal zu Falsch-
lochungen, L versucht worden, durch Priimion die Aufmerksamkeit des Per-
& zn heben und die Locher zu gedBler Genanigkeit beim Lochen zu veran
n. Der Erfolg war nicht immer gleich und auvsreichend. Man ist schlieBlich
hei besonders wichtigen Arbeiten dazu fibergegangen, die gelochten Karten durch
hesondere Angestellle mit den abgelochten Unterlagen zu vergleichen. E
jedoch keine besonders gliickliche Ldsung, da hierdurch eine Personalv

Die Vorziige des Syslems zeigen sich in hellstem Licht, Sie 1
auberordentlich vielseitigen Ausnuizungsmoglichkeit der Karlen. ist
Lage, die gelochien Karten nach jeder Richtung hin zu verwerten. Eine Beschriin:
kung trill hier orst dann ein, wenn die 45 Spalien der Lochkarien fiir die vorzu-
nehmenden Lochungen nicht mehr ausreichen. Doeh ist 2u erwarton, dad ez bald
maglich ist, nuch hier durch grifere Lochkarion Abhilfe zu schaffen. Augenblick
lich sind diese Versuche aus technischen Grilnden gescheitert.

Wir wenden uns nun wieder dem Hauptthema der Arbeit zu.

Da gilt es zuniichst, die der Deutschen Reichsbaln-Gesellschaft entstehenden
Kosten genau aufauzeichnen, Die Kosten lnssen sich in zwei Hauplgruppen, per-
siinliche und sichliche Kosten, gliedern.

Bei den persdnlichen Ausgaben werden zunfichst nur die Gehiilter der Beam-
ten im Lochkarienverfahron gerechnet, Jeder Beamte erhielt mm- un!umlg.—,-
nummer; die Gebiiller selbst, die Abziige wie Eink uer, Sterbek
trfige usw, wurden ebenfalls genummert. Die errechneten Betrige werden nun aus
den {ir jeden Beamten und jeden Monat gefertigten Gehaltsbogen abgelocht, sortierl
und tabelliert.

Es ist auf diese Weise miglich, die Belastung der einzelnen Bureaus, Dienst-
stellen, Amber und Heichsbahndircktionen genau aufzuteilen und festzusiellen.
Daneben ist es moglich, zum Zwecke der Auszahlung der Gehfiller diese nach Be-
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soldungsgruppen gelrennt in listen ufasgen. !um-r]lnlb einer
Liste werden die Gehfilter in der Heibenfolge der Ond .

Im Eisenbahnoaushesserungswerk Grunewald bei Berlin werden l.vhtl.n].lﬂ. -
nung und Lohnstatistik der Arbeiter nach dem Lochkartenverfahren durchgolihrt.

Es et sich, wie auberorde h wichtig das Lochkartenverfnhren gerade fiir
Lohnzwecke ist,

Boi der Nochweisung der sichlichen Kosten apielt das Verfahren eine weit
grofere Rolle. Withrend man friher neben der Abrechnung und Berahlung der {ir
die Eisenbahn gelieferten Stoffe die Statistik besonders durchfiihren mubte, bat
man es hier erreicht, dal die Statistik als  Nebenprodukt" aus der Abrech
heraustilll. Zum Verstindois die Abschnittes ist es notwendig, das Wesen dr‘o
Abrech sverfahrens der Deulscl Reichshahn-Gesellschall zunfichst in seinen
Zweigen kurz darzulegen.

In einer friberen Nummer dieser Zeitschrift ist das Beschalfungswesen boreils
auzgfiihrlich behandelt. Der grifte Teil simtlicher Belrichsstoffe oinschlielich der
Koblen wird durch das Eisenbahn-Zentralamt in Berlin zentral beschafft, Man hat
gerade diese Form gewihlt, um bei Beschaffungen in griferem Umfang die \mml.\-
des GroBeinkaufs voll avsnulzen zu kbnnen. Eine Zentralsielle ist dber dic
gungen am Markl, Gber die Preisbewegung usw. viel besser unierrichtet 3
der degzeutralisierten Beschaffung bei den Einzelstellen der Fall sein wiirde. Beim
Abachlufi griferer Mengen sind Verhandlungen fiber Sonderpreise, fiber Habatte,
Lieferungsbedingungen usw. leichter zu fdhren. Auberdem hal die Beschaffung
jederzeit eine Obersicht fiber den Stand der Licferungen.

Nach AbschluB der Vertriige beginnen die Lieferungen an die im Vertrage fest-
u:ﬁel.clen oder in I.:mcmdreren Abrufen jeweils ar benen Emplangssiellen. Die

Srderung der ,,Di iter” erfolgt i i i
verwallung. In dem .\u},ulrbhc;. wo das Gul der Eisenbahn zor Beforderang dber-
geben ist, enistehi, falls im Verlrage nichis Besonderes vereinbart ist, das Hechi
anf Bezahlung.

Es liegt also hier, um es gleich einzuschalten, ein bedeutungs Unter-
schied gegeniiber den Beslimmungen bei der Belbrderung von Gltern des Gffent-
lichen Verkehrs vor. Wilirend dort mit der Annahme des Gules der hivertrag,
der die Eisenbahnverwallung zur Beforderung des Gutes vom Versand- zom Emp-
langsort verpflichiel, als abgeschlossen gill, betrachtet mon hier das Gul als Gber
nommen und gibl damit dem Lieferer das Recht aufl Bezal

Die Lieferrechnung wird nun je nach den Besti e s Lieferverirages

entweder an die Beschalfungsstelle, in unserem Falle also das bakhsn-Zentral-
amt, dirckt gesandt, oder aber si m‘]:l \.rsl an die betreffende Emplangsstelle und
von dort, nachdem dl.'. ricl hlu,t: i 11\1]\11
Zenlralamt weiter,
Richligstellung, zur angewiesen. iJ:lJ.uu dun.hl.mll i wi |Irc I,nch
kartei. Hier werden die die Versand- und Empfangsdirektionen, die
Versand- und Empiangsstationen, der Verlrag, auf den dis Lieferung erfolgle, der
Tag der Aufgabe und des Eingangs der Sendung, der Tag und die laufende Nummer
ﬂl’]’ Rechnung, die versamdle Menge nach Gewicht und Stoifteil sowie der ange
wiesene Betrag abgelocht., Man fiberirigt also alle [ir die Ab- und Verrechning
der gelicferten Mengen notwendigen Angaben auf die Lochkarte. Die Rechnung
selbst dient nunmehr nur noch als Beleg der crfolgten Zahlung, alle Gbrigen An-
gaben werden aus der Lochkarle gezogen. Zur Erliuterung sei der Verrechnungs-
vorgang woiter vorfolgt.
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Soweit drr Betrioh im Innern der !{Owh’lfh]n‘ﬁhl‘hul‘il‘ in Frage komm!, er-

se geordnel und i eririige nach Stoffen g
alielliermaschine gibl nun die Summen der aol j
jeden Stoff bezahlten Mengen sowie den gezahlien Botrag an. Daneben gibt sie
auch die Miglichkeit, die Menge aller auf alle \t.'rerL‘z- £ i
sl den zugehdrigen [.n'll“li'l
beschafften und von der Zentralbehirde als bezahll
[ die den einzelnen

ahndirektionen and, Zahlen aufweisen, werden

maschine geferliglen ersichten den betrelfenden Direktionen zur Abstimmung
fibersandt.

ung und Ablinderung dieses Verfahrens tritt bei der Abrechnung

von Dienstkohlen in Kraft. Die Kohlen, die zur Durchfiihrung des Betriebes er-

forderlich sind, rollen von den Zechen nach bestimmten Verloilungsstellen inner-

halb jod--‘ Hoiih:.lnhruiirr-.\[iuuh]s_jirkc um' von ||ir'r ;z' na dem Bedarf der

i Der Abgangs-

Jmfen. Aul. t-ruud I||'r Dicnstlk lilz-nfnchtbrwh, ||u,. mil anurlh fiber d -
gen Eingaug versehen, an das Eisenbahn-Zentralamt gesandt werden, ien hier
die Loch n geferti i 1 die weiteren Ubersichien. Fallz nun die
von den Lieferfirmen einge ¢ r_lm‘thf'h beteiliglen
L rh- 1 andere Mengen angeben, als ¢

sthreibungen des Eisenbahn-Zentralamis nachweisen, sendel dieses seinc Aub
sclireibungen an die Lieferfirma, die sie ihrerseits nun an H der vorhandenen
Versandunierlagen prift. Unsti gkeiten werden anfgeklirl. Die Bel g der
Reichebahndirektionen erfolgt wie oben beschrieben.

Mit Hilfe des Lochkartenverfahrens werden alse hier Emplangsnachweise ge-
fertigt, die gleichzeitiz der Versandfirma und der Eisenbahnverwallung niitzl
und wichtig si

Neben diesen der Ab- und Verrechnung di den Zusa 1
die Lochkarie Dienstgutverkehirs noch der allgemeinen Statistik diensibar ge-
macht, und r oinmal der Verkehrsstatistik und zum anderen der Giterbewe-
I..UIIH)‘-"HI‘\I

W h:\nll die Verkehrsstatistik nur den Umfang des Versandes und des [;IJ]])
fanges der einzelnen onen durstellt, gibl die Giter] statistil an, wie
sich der Versand zergliedert, d. h. nach welchen aus fril it politisch ge-
orducten Verkehrsbezirken die Giter laufon, Beide ‘H.:ali en lassen sich mit
Hilfe des Lochkartenverlahrens in ganz kurzer Zeil fertige

Wenngleich nun di Statistiken bisher nur fir die J]Ii-ll'llblllel in Frage kom-
men, und auch fir diese nor, soweit sie zentral beschalft werden, so hat dies Ver
fahren doch Anlafl gegeben zu weiteren Versuchen, die nunmehr dargelegt werden
sollen.

handelt sich dabei um die Leistungen der Eisenbuhnverwallung. Bei den
Leistungen ha! man zu unterscheiden die Betriebs- und die Verkehrsleistungen.
Wihrend die Belriebsleistungen alle Leist , die von der Eisenhal
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verwallu vorgenommen werden milssen, um die Au der Ver
erfiillen, stellen die Verkehrsleistungen die Leistungen dar, die die Eizenbahn be
wihlt bekommt. Zu den Betriebsleistungen gehdren also alle W WOgUngen,
auch die der Lee e und die Bangierbewegungen, alle Arbeiten der Abfertigong
der Personen und Giter, die Verwaltung und Ohe ing der Strecken usw. Der
Rahmen der Verkehrsleisiungen ist wesenllich e u ihnen rechnen nur die
von den Benutzern der Eisenbahn bezahlten Leistungen. Dicse w rum unterteilen
sich in Leistongen der Personen- und der Giiter: Das Mal |||-: rateren sind die
Porsonenkilometer (Pkm), das der letzieren die Tonnenkilom (Tkm). Das Yer-
hiiltnis der Verkehrs- zu clm: Betriebsleistungen ist der \\JrLlulL:- rad a. Jo kleinor
der Wirkungsgrad ist, c icher arbeitel die Eisenbahn. Am giins
i lh.lhh_ wonn der Wirkun;
h den Verkehrslo
h miemals erre; | 1o
\\'l-.n!-\'n |J|:' ungen -_'rior\!-\'rh:.'ll sein, die von den Benot
golten werden, die aber doch nilig sind, um den Betrieb u]u.-ﬂ].m;ll
zu erméglichen.

Soweil nun die Betriebsleistungen sich als Zug- und Wagenbewegungen in ge-
schlossenen lelrieh: £ i
Hille des Lochkarieny L r gelibirten Zog- und 'u'|'u_'u|u-h1-
Kilometernachweise sind dadurch glinzlich for.m.-[ llen. Die Zugtihrer geben kiinf-
tig die entsprechenden Unterls len, die dann auf die Loo ]m'\llun fiberiragen werden,
Man kann so die B sl 1 siger als bisher [esl-
stellen. Die Eisenbalny r‘.ulllllub ist in dtr L'q‘l.. die hiedenen
Strecken und Reichshahndirektionsbeozirke za den verschi i I ar-
mitteln, Die betriehswirischafiliche Durchbildung des Eis 3
hierdurch in gru erem Male miglich geword

jetzt viel sc lmullcr und zuverlissiger entsch

Daneben beginnt man ade jotzt die Verkehrsleistung

e sich im Gilerverk en, aul das Lochkartenverfahren umzusiellen.
LLmL der l.mclnb'\]m cktion Stuligart sind Versuche im Gange, den Binnen-
verkehr dies g, d. h. den Verkehr innerhalb d i
Hilfo des Lochl ihrens abzurechnen. Grole Vorarb
3 entralamt allein, teils im Zusammenwirken de
Eigenbahn-? : 5 der Heichsbahndirektion Stu gt. Es gall vor
nllem, fir die T en und Waren Nummernschli anfrustellen. l.lulJu
wurde aal eine ische Oednung der Nummern gr
fahren der Abfertigung ist zu verwickel i lert zu viel Yorkennin
daB es im Rahmen dieses Aufsatzes besprochen wen . Nur so viel
gesagl, dali gegeniiber dem bisher gebriuchlichen V ;
um[.ulnmr einlritt, zumal ez maglich ist, das bis jetzt
raubende Verfahren der Kontrolle der Frachiberechnung und der J
schneller #u gestalten. Es war nicht méglich, die Anfert der Lochkuarten aufl
jede einzelne Emplangsstation zu leg Jo nach de des zu bewliltigen-
den Empianges wurden die Giterabfertigungen in zwei » Abteilungen geteilt.
Alle Abfertigungen, die tiglich mehr als 100 Frachibriefe im plang abzufertigen
haben, wurden mit Lochmaschinen au { um gleich die entsprechenden
Lochungen selbst vorzunchmen. Die Lochkarien der Sendungen aller (brigen Sta-
tionen werden zentral gelochl
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S0 it es nicht nor miglich, die Verkehrs- und Giterbewegungsatatistik in ganz
kurzer Zeit mit Hilfe der Lochkarten zu ferligen, sondern anch alle dbrigen statisti-
schen Zusammenstellungen. Eine Statistik ist um so wertvoller, in je kiirzerer
Zeit und je genaver sie aufgestellt werden kann,

Diese Versuche sind jedoch jetzt erst im Werden, und es hleibt abzuwarien,
wie sich das Verfahren be st nach seiner Ausdehnung auf das gesamle
Gebiet der dentschen Reichsbahnen wind man die grolien Vorleile des Verfahrens
ermessen kbnnen,

Wir kommen nun zu duu let: 1.'r| groblen Gebiet, aufl dem das Verfahren hereits
Anwendung | gelunden  hat, HA wgenabrechnung. Alle Wagen der
Deutschen  Reichsbahn schaft konoen mit direklem Frachibriel ohne Um-
ladung alle Lander wit werden, die aul dem Schienenwege erreichbar sind
und die gleiche Spurweile haben. Fir die Beforderung der Wagen hat die fremde
Vorwaltung Ansproch anf den auf ihre Strecken entfallenden Frachlanteil, dagegen
hat sie selbst fiir die Benutzung der landfremden Wagen eine M zu zahlen, die
um so hither linger gich der Wagen in ihrem Bezirk anfhilt. Umgekehrt mod
.uu:h die Heichsbabn Miete fir alle fremden Wagen zahlen, die auf
ihre rn rollen.

e miisson also der Austritt und Eintritt der eigenen Wagen aof fromdes Ge:
biet und der fremden Wagen auf eigen t aufgeschri werden. Diese Auf-
schreibungen werden auf den betreffenden Ausiritls- baw. i
also die Grenzlbergangsstationen, kiinftig direkt in die Lochkarten vorgenommen.
Im Eizenbahn-Zentralamt Berlin als der Zentralstelle fir die Wagenabrechnung
werden mn in den Sortiermaschinen die beiden joweils zusammengehtrigen Kar-
ten eines Wagens zusammengebracht und durch Abziehen der fir je ein Jahr fort
laufend genummerten Tageszahlen der beiden Karten voneinander die Zeiten er-
mittell, fir die Miste gefordert bzw. gezahlt werden mub.

Gerade dem Zusammenhringen der beiden fiir einen Wagen gelienden Loch-
karten liagt das C| k Verfahrens. Wiihrend heule noch ein grofes
Beamtenheer damit boschilftigh is ale i v Uber
glnge ein- und W L enzubringen, wird diese A kiinl-
tig mIJII(!o‘l und echnell mit w Kriften bewerkstelligt werden kdnnen. Zu
]wde-“k._ ribt blof der 1 me

issen, und dal damit die Kontrolle fiber die

Richtigkeit di-r Lochungen entfilll. Doch ist damit zn rechnen, daB nach korzer
Zeit bereits auch diese .-\rhn'l:wl sich reibungslos abwickeln werden

Zugammenfassen: tenverfaliren wesent-

Vercinfachungen [ir ilu- .\Ln\ wnung und Statistik aof allen Gebislen mil

i [ worden, daB

n]mo irgend
. Ferner cr-
15 Lorhk:lrlr‘n\'z |f1hmu die
lichen Gesichtspunkien zu ordnen. Irrliimer sind ansge -'lllmsc\n sol'\llg(‘ die Karten
mit peinlicher gelocht und sorgfitig und schonend behandelt werden.
Gerado bei der Zwangsliufigieit in der A abelliermaschine ist e
gule lung Vorbedingung fir den Erfolg. Dann werden aber auch die An-
echaffungekosten fir Maschinen und Lochkarlen sich ch und forilanfend ver-
zinsen und abiragen und dariiber hinaps eine grofe Ersparnis an Personal und
Muterinl mit sich bringen.

Bachbesprechungen,

Buehbesprechungen.

Seraphim, P. H. Das Eisenbahnwesen SowjelruBlands. (Hefl 2 der
vom Osteuropa-Institul in Breslau herausgegebenen Schriftenreilic ,,Das heutige
Ruobland™.) Berlin. 1925, Verlag Hermann i
Gewill ein dankbares Gebiel. einmal das weRen unler den

Sowjets darzustellen, zumal das daraul bezig Material weiteren

Kreisen nur schwer zuglinglich ist. Auf Grand umfangrei Quellen (namentlich

russigehor Zeitschriften) hat ein Assi des st P i ich mit diesem

Problem befabt. Zustandegekommen ist ein immerhin begrilenswertor erster

d Duch 10t er an Siu:hv-r]mil der Unterlagen wie des Urleils zo wil
i lich, auf Grund der zerstreoten Angaben

ist es

Personalbestand sich ein Bild dber dessen fortlaufende Be zu machen.
Andererseits wird man @ber die Leistun, abenfalls nur bruchstiic und zu
allgemein unterrichiet. Gelegentlich widersprechen sich siatistische Angal
das Urleil stehl im Gegensalz zu den vorher geschilderlen Tatsachen,

raphim erkl der ganze Organismus der Eisenbahnen habe de
1917) unverletzt ib. den, oder wenn er die Fin nzlage der ru:
bahnen Herbst 1924 (bei 62 Millionen Goldrubel Schulden) fiir sch
erklirt. Auch im Kuleren IABL die Schrift ge tlich zo wilnschen fibrig.
gehirt eben zu einer so heiklen Aufgabe aube nder Beliligung noch
besseres Material und tunlichst anch mehr oder weniger ene Anschauung

inn.

Kipnase, Ernst. Die Hamburger Hochbabhn-Aktienges chaft in
verkehrapolitischer und sozialpolitischer Bezichung Bedin,
1925, Georg Stilke, Verlag, 240 Seiten mit 22 Abbildungen uml einem Plan

_ Der Nachdruck dor Arbeit ||r"’k anf dor Darstellung der Hamburger Hochb:
I Die Hochbahn-Aktien-
gcﬁcllrchnl’t isl ein gemischt- \\':rtschnft]lrht: Unternehmen des hamburgischer

tes. Sie betreibt die Hoch- und Untergrundbahn, similiche Stralenbahnlinien in

Hamburg, Aliona, Harburg, Wandsbeck und anderen benachbarten Gemeinden

Hamburgs aul prenBischem Gebiet, sowie die Alsterschiffahrt und Aulomobilomnibus-

linien. DaB ein soloh groBes und vielseiti ernchmen in sozislpolilischer

sicht vieles Eigene und Eigenartige aufw t auf der Hand. Der Verfass
handelt die Arbeitnehme t und ihre Verhiltnisse historisch vund

sehr eingehend und bringl viel des Interessanten, besonders soweit es sich um die

Entwicklung des Belrichsrfitegedankens handelt. Dem die Arbeiterschaft hehandeln-

den Teile gebl ein ande iiber ,,Die Unternchmung” voraus, der die Entwickluong

und die Stellung der Hamburger Hochbahn-Ak lischait, ihre Linienfib

auf Grund der topographischen Verhilinisse, ihre Tarifpolitik und ihre Leistungen

darlept, In diesem Teil seiner Arbeit ist dor Verfasser vielfach nicht Ober Anslitze

hinansgekommen, Insbesondere vermilt man eine eingehend ||||rrh|:z-fu:'|rll- Wikrdi-

j:r.mg des Unternehmens bew. seiner Vorgiinger fiir die sozi i

ps.  Wirtschal hische une

ja heute noch 1I!gumcm :nnolhalb der Verkehrs m-nlur uhur:nhc-. nnu unlu

schiitzt, obwohl sie vielfach erst den Schlissel fir eine synthetische Verkehrsbe

trachiung bieten. Im ganzen kann man jedoch der Arbeit seine Anerkennung nicht




