des

den Nachteil, daB der drifte Platz nur darch
isl, der melr Zeit un |Ju| i dic hi
hoheres 1 wrgeld erforderd,
r Haoptlinie nicht aal dem '\ndvn-n “\Fluml 5
Verkehr an einen zweiten Zug abgibt, der he
¢ lange warten liBt. Der Aatobes nimmt » Gelegenheit
er ist dadurch imstande, selbst bei
m hilliger und rascher die
selbst solche direkien Linien betreiben,
Darch diese Oberbriles
und verursacht ihr
[nlcnsit\.l chneten
ht voll ausgenotzt werden, Dieser ist os, der den Autobus
enbahn vor rhat gemacht hat, weil si « wirl-
e Mitleln nicht bekimpfen kann, wollte sie si : 5 qronde

fernung der
nur avsnahm

It es oft schwer, durch Befahn
stung bis zun womischen Optimuam
gestalten. Mit seinen gearscheinungen lechiert |I1_\ wieder
B gegeniiber der Eisenbahn, Di hiitte also bei der
Durchiiihrungsmdg| fonellere sation noch mehr anter dem Wetk
bewerh des Kraftwny i
Aber wie schon mehrl sgbachtet, wird i hier aus dem Konkuarrenlon
lkommener Helfer, Bei der direkten Vi i h 1y
fihrt der Autobus viele 11 , deren Beiselustis t. Anler
on dieses Verkehrs zur Eisenbahn gibl er dberhaupt erst vielen ab-
queme Reis ikeiten und regt so vielln ns Verkehrs-
ist l-r—rufl'm\* Mittel, verkehrspolitisch groBe Gebiete aafzu-
on, und niitzt so in hohem MaBe der Volkswirlschaft als Kulturtedger. Auch
weloigerien Verkehr er der Bahn zo. An dem wachsenden all-
Aunfschwung der Ge hat die Fisenbahn selbstverstiindlich grofen
l]»' d'u,-se\ \\'il‘kuliz 1 erhhen die Verkehrsdichte und lassen die
Zieht diese die Bilanz aus den Vor und
Autobus, so wird sie in sehr vislen Fillen ein Dberwieg
deshall sollte sie in ihren KampfmaSnahmen gegen ihn

waithlickend vorgehen.
Das wiire das ,natiidiche” Aufgal shiel des i
finferes Zolun a blolen Geg -e‘us.pln] dor Kriifle ergibl. Es ist selbst-
indlich noch ung e durch die i technischen
Vervollkommnungen. Schon geringe Vermin |J{>ru|mcn_ . ill dis Brennstoff: oder
Gummiverbrauche, und kleine Er 2 r Lei i z. B, der Trag-

M b wie es sich

Y Siméon, Wirtschaftliche M i a Keaftw: berlandverkohrs, Verkehrs-
Technik, Jahrg. 1826, Nr. 263, 3. 481
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fahigkeit, Geschwindigkeit usw., konnen -.ruu_ Tm-v -'rhrlhc'!l verhessern, B._!.
man die schon jetzt nicht zu unterscl

landverkehrs in Deutschland nach seiner bisl

man vorausschen, dad eor sich bald ei

gichern wird.

(Sehlufl folgh.

Organisationsprobleme der Deutschen Reichsbahn.
Von Reichsbahnoberrat De. Adam, Kiln.

Dig Batrachtung der Organisation eives Unternehmens von dem AosmaB der
i des Intere en, Um ein Bild von der
Ausdehnung und dem Umfang d 2 die h heale noch das grible,
inheillich geleitele Unternek stelll, zu geben, fithre ich eini
Zahler Der Betrieh erstreckt sich er das panze Deuntsche Rei I
Linien sich iiber dus ganze Gel ausdehnen und fiberall hindringen,
470000 qkm, die Reichsbabn bedient den Verkehr aul ei Notz \rm rund
(.\‘II km “1‘|r'(ia<|1n,‘_ mit einem irzeugbestand von rund 000 3
84000 Personen- und Gepickwagen und 681000 Gite
anch nach der Parsonal hrinkang, die durch den R
kehrs infolge des Damiederliegens der dentschen Wirtschaft bedingt ist, noch rux
stete (Februar 1926), an Zugkilometern werden zur Zeit im Tages-
durchschnitt ge et 000 im Personen- und 000 im Gilerverkehr

Einem solchen Unternehmen den richtigen Aufban in dem 3i zu geben,
dal durch ihn, der in erster Linie der ordnungsmiBigen Verwaltung dient, zogleich
aunf dem Gebiete der Wirlschaft der hichste Wirkungsgrad erzielt wird, ist eine
ebenso schwere wie reizvolle Aufgabe.

% in die Behandlung von Problemen herantritl, die die Lisang dieser
Aufgabe bietet, sollte man sich von vornherein iiber s grandsiteliche Frag
im klaren sein, die sich aof jede Organization bezichen, & absolut leo
gibt s nicht; bei den vielen [h‘lrk<irhnn die zu nehmen sind,

den und sich fiberkreurenden I ssen kann es sich sl .
relativ beste Losung handeln, \\ulm o5 \uIL wbe des Organisators bleiht, sich der
Mingel bewult zu sein, die mit der von ilhm angesommenen Lisung verbunden
gind, diese seharf im Auge zo behalten und dafiir za sorgen, daf die nach Lage der
Verhilinisse unvermeidlichen Mingel durch eine vemniinftige Hnnclh:\.’luu-._! der
gegebenen Bestimmungen und dorch verstindnisvolles Ineinanderarbeiten der be-
teiligten Stellen auf ein Minimum herabgedriickt werden. Des weiteren ist zu
berfic! kv:xrhllgon d..\IJ dm relafiv beste Lisung gefunden and abgestellt ist auf einen
bestimmten Beschiltig grad des Unternehmens, ein Umstand, der ja lei

lo in der Jetzizoit zu besonderen Betrachtungen Anlaf gibt. Ein stare be-

ligtes, bis zur Grenze der Leistungsfihigkeit angestrengles Unternehmen muf

richtungen schaffen zur glatten Al mg der Geschilfte, die bei einem Ri
gang des Verkelrs nicht beibehallen werden kinnen.

Dann soll man die Bedeutung der Orpanisation nicht dberschitzen. Eine
relativ sehr gute Organisation kann durch schlechle Aunsfihrang, dorch mangel:
haftes Eindringen in den Geist des Aufbans, dorch ein Verkennen oder nicht rich-




o

tiges Erkennen der Grenzen der dem einzelnen dbertragenen Thligheit an Gite
einbiilien, cine .L]‘\Il\' schlechte [Ir;;lnls:lhrm kann durch eatgegenkommendes
und sich anpa des Z beiten der By ton hervorragende Leistungen
aufweisen, .\1]enhm, st dabei nicht zo ibersehen: jo griBer das Unicrnehmen,
desto mehr mafl mit Reibungen gerechnel werden, die zu vermeiden Aufgabe des
Orpanisators ist.

Auch Organisation ist etwas Totes; Geist und Leben erhilt sie erst durch die
in ihr titigen Personen, Allerdings dilrfen gewisse Grundsitze kaum ungestraft
auber acht ge werden; so mul die einmal vorgenommene Abgrenzang der
Arbeitsgebiete solange sie besteht — prundsitzlich beachlet werden, soll nieht
eine Verirgerung, eine MiBstimmung oder eine Gleichgiltigheit bei den mit im

p Arbeitenden eintreten, Die Arbeitsfreudigkeit muB als eines der wirtschaft-
fen Gilter im Unternchmen wach gehallen werden. Verantw urlun!,r mul fbe

n, aber auch belassen werden. i"m\'lﬂ kann eine iberragende Porstniichkeit,

s solche auch ancrkannt sein mub, im Einzelfall und voriiherge

tion und fir jeden Aufbau

wi; hier wird der Nachteil durch die mitreifende Perstnlichkeil wollgen

r den Regelfall mub jede Verletzung dieser Grundsfitze dem Unternchmen zom
Schaden gereichen, Die e, in denen davernd gegen diese elementarsten
Grundsilze verstofen wurde, waren diejenigen, in denen viele Kreise alles und
jedes wirtschaftliche Geselz als Uberholt ansaben und alles auf den Kopf gestellt
schien. Die Erscheinung hingt nicht mit dem Verlast des Krieges zusammen, son-
dern mit der Tatsache der Reaktion nach dem Kriege; anch fiir die Zeit nach dem
fir uns gliicklichen Kriege von 1870/71 sind dieselben Erscheinungen verbirgt
berichle!

Hill man sich von ciner fiberirichenen Einschiitzung des Werles oiner Organi-
sation fern, so stehl man bei siner Betrachiung der Verhiiltnisse bei der Deatschen

jer da. Aof Grund der allgemeinen Betrachiungen kann man von
vornherein , dab Verschiedenheiten, die sich der Betrachlung darbieten,
die aus der Zeil herrithren, da die Bahnen von den Einzelstaalen verwaltel wurden,

15 micht schaden, Im nteil, sie kinnen von gre 1 i

ation fir Unternehmen von d
fahr in sic B der Fo i
gt wird, die
5 chkeiten, ein t
e Richlungen mibglich, Erfahrung mub vielfach erst rl:nlun, war
dem richligen Wege befindet.

bahnunternehn bi 5 ol ille von isations-
e Entwicklung steht nie , Y wr schwankt aaf ond ab;
in den Jahre i Kriege, wiichst den ahnen
, in anderen Zei wig je wandert der Verkehr aul
: die WassersiraBen, seien s neus,
3 Schwankungen danerade Zostinde
|H- n, mub sich ihnen die Eisenbahn in ihrer Organisation ebenso anpassen,
wie die Fortschritte in den technischen ¥ ten daucrnd cine Anpassung
verlangen. Fil 1 ||11|-llur||‘|-n miizsen die normalen Konjunkturschwan-
i dor Einrichtong ond dem Aufbau
Ritcksicht genommen smeinen Problemen bisten die Eisen-
bahnen Deulschlands insofern interessante htspunkte, sle in den letzten
Jahren mehrere liefgreifonde Wandlungen durchgemacht haben, die heute noch

0

nachwirken Weilere i Betrachi kie bietet die Ein
Reichsbakn aul die ongewdhnlichen wirlschs aitlichen Verhiiltnisse der Gegenwarl.
Auf diese drei Gesichispunkie werde ich bei meinen Betrachiongen zoriickgommen,

Am 1. April 1920 hat das Reich die bis dahin von den_einzelnen Staaten
verwalleten Balinen hend den B n der Verf des nouen
Reiches in zein Eigenlum ond in seine \er\mllung fibernommen. Ende 1928
wuarde die Verwallong einem i L b wDeutsche Rei "
dbertragen und im Oktober 1024 dbernahm die durch das Reichsbahngesetz vom
30, Avgust 1924 geschaffene ,Deatsche Reichsbahn-Gesellschalt” den Betrieh der
deatschen Reichseisenbahnen, Das Eigentum verblieb bei den beiden lewten Um-
stellungen beim Reich.

Bei der Obernahme der Eisenbahnen durch das Reich fand eine organisa-
torische Anderung der bestebenden Verblilinisse nicht stalt. Das verbol sich schon
durch die Kirze der Zeit, halb deren die Verreichlick durchgefihrt warde,
Filr diese Uberfihrung stand nor ein knappes halbes Jahr zar \er!ucung. innerhalb
einer golchen Spanne Zeit kann man eine nege Organisation fir ein Unlernehmen,
wie es dic Dealsche Reichsbahn darstellt, nicht '\umﬂn\itm. selbst wenn man
dabei keine Ricksicht aul die I von 20 Bund ten zu nehmen hat
Aunch bei der Ubhernahme des Betriebes darch das Unte nehmen Deutscho Reichs-
bahn und spiter durch die Reichsbahn-Gesellschalt wurden die bis dahin be-
stehenden Organisationen grundsitzlich beibehalten, sie bestehen auch heule noch
im Gebiet der cinzelnen Linder. Auf die Umorganisation der Werkstitten, die in
den Jabren seit der Verreichlichung in grolsiigiger Weise durehgelibet worden
ist, kann ich an dieser Stelle nicht eingehen.

Durch die Reichsverfassung (Artikel ist die Forderung aafgestelit: Die
Reichseisenbalinen sind als ein selbstindiges, wirtschaftliches Unter-
nehmen zm verwallen, Da die Farderung der Verfassang nach einem selbs

b das die E bah verwalten soll, darchgefithrt ist, hlrabl

fir die Belrachlung nur iibrig die Umslellong aof ein wirschafll
nehmen, Aos der Bestimmong der Verfassung kann man wohl enin
nach Ansicht der maBgebenden Kreise die Eistnbahnen bis dahin nicht als ein
irtschafiliches Unternehmen verwaltet wurden; sonst hitte die Festlegung der
dahingehenden Forderang durch die Verfassung keinen Sinn. Die Staaten, die
die Eisenbahnen in ihren Lindern bis dahin betrieben, lieBen die Bahnen im staats-
verwallungsrechilichen Sinne verwallen, jetzt sollen sie bewirtschaftel werden.
Durch das Reichshahngesetz (§2) ist der Reichsbahn-Gesellschafl die Pilicht
anferlogt, ihren Betricb nach kaofminnischen Grundsfitzen zo filhren.
Auch aue der Anfnah dieser Besti g in das Reichshal z igt der Schluf
gestatiet, dnl} bis dahin nicht nach kaufminnischen Grundsiizen verfahren worde.
i zor Anfnah der B in die Verfassung war wohl —
es isl schwer lestzustellen die Tln-rk-"um. dal sich das Reich nach dem Verlost
des Hrieges und bei Berficksichligung d m anfe I1-1-Ion JuLm‘ll.uhgllﬂgnh ten
den Luxus rein very il gestelll b nicht mohr Jeist
kinne, Die Aufnahme der Bestimmung wegen Fithrung des Betriebs nach
miinnischen Grundsitzen in das Reichsbahngesetz warde wohl veranlalt darch die
Oberlegung, daB bei den grofen Lasten, die man der Gesellschaft auferlegte, die
Herauswirlschaftong mit méglichst geringem Aufwand bhewirken sei, damit der
deutschen Volkswirlschaft fir den Wiederaofbau miglichst giinstige Tarife zor
Verfligung gestelll werden Lvn.nen Dies hoffte man durch eine slellung der
nenen Gesellschaft aof kaof; ische Grundsitze eher zu erreich als bei der
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||.‘ dahin bei den Stantsbahnen fiblichen Einstellung.
31 aufgestellt sind, so milssen die Reichsbahnen, wenn ssn‘ du-u :IunI--
wollen, bei allen ihren Handlungen und nach
siveeite hin dorauf halten, do den Um
1 : Anfwand
Brz \\lrd Die Durchfihrung dieser Forderang bedeutet in “sohr ]
Umlang eine Abkehr von den b mabgebend gewesenen und beachieten
Grundsitzen. Auch rhil z sochten, b s z ten Jahren vor
aus dem

bestand non darin,
lrl'\hrn:‘n zn gleigern und
unterschreiten. Hiermit war im wesentlichon die wirtsch
schopft. In diesen Verhilinissen muble i ein  grundsitzli
cintreten. Wed: mn sich irgondeiner, der fir eine Handlung veraniwortlich ist,
darauf berufen, dal fiir eine Ausgabe, die er geleis al, in dem Mittel
sgeworlen waren, wenn ihm dargetan wird, dwﬂ die Ausgabe nach I

Verhiltnisse fiberhaupt nic :
dem Umfange, wic es geschehen

o hihere ln ahme nie’

der fiir ein Lullmul
r der Wirtachall

iche so frei gest

die im Voransch in Botrag
mgs unler seiner antwortun
ine solche Tmstelly i aszung und das Beichsbahnge
{r-nlor}. ist ni fach und nicht von heote anf morgen dur !
bahn b griffen hat, um das Ziel der
orhehen., 2 hst die Gowilhran
Ich gehe, da ich m
igen habe, anf ||||\ n ||<-n~
dieser Zulage nichl ein, sor :|||f den Grundge
:sl sweifellos richlig; die Gewlithrung derarliger Zolagen ist geeig
in dem Bestreb terstiitzon, cine gribere Wirtschaltlichkei
Die Zulagen sol i f'ur '||---1|‘|v\ !t‘i-ihm'wl. aufzuweisen hat,
und ein An i wenn nnd s
der Einzelne afili \r: fiir das Unfecnchm
-\llr-' ich wirlschaltlich im Interesse (
ng der Reichsbabn in grofem
aal das ich pachher noch

darlun kann, einen

Uniernehmens zu b

Umfang je mdglich sein wird,
niher eingehen werde.

X wichtige MaBnahme, mit der die Reichsbalin einer wirtschaftlichen

ung nither kommen will, ist die Ab nung der cinzelnen Direk irke.

soll erfahren, welche Einnahmen anf seine Strecken entfallen und

Varfahin cinnen filr jedes Bezirck

macht w n, Joder Leiter ¢ines

vines Bezitks mit dem der anderen

n nachzogehen, of kann ferner das

nach Duorchlithrung d

C i der [ Heichsbahn. 1

E zg.-\mm spiterer Jahre mit dem der friiheren vergleichen und zwecks Erzielung
Verhiltnisses d linnnhmen zu den Ausgaben besonders Mal-
n. Auch dieser Gedanke ist richtig und gesund. Erfahrangen fiber

igt ferner micht zo verkennen, dab.allgemein ein frischerer Zug in dem
rmchmen steckt. Man kann merken an der Art und W wie
Verkehr an sich zu ziehen sucht durch eine sehr ansgedehnle
auch wirkungsvolle Reklnme. Man filhlt e, wenn man mit.der Reich
ri:].miu: kol o Art und Weise des Auftretens und darch
or Behandlung im Schriftverkehr.
er Auffassung geniigen indes weder di ie sonst von der
Mafnahmen, um der Forderung d ssung nach einer
i i ps Erachiens viel
i ctnr pefalt wenden.

Das erstrebenswarte Ziel mub sein und bleiben, maglichst viele |~.m!\gciu:||-lu
Krifte rirtse e deln im  Interesse emolimens
voranlas i Z 'IJ: .
groben Belrieh, bei rloz-| o4 l]nr\h \‘l‘l\ll'l"' 1iﬂr obersten
Stelle, sei ¢s durch Preiskonventionen fest t sind, ein schwieriges Problem.

Es bleibt die Moglichkeit der Ausbn ulm,_ des Ahsatz In dieser Bozie hllhg
war die Reichsbahn-Gesellschafl den Zeiten seit ihrer Errichtung s

obl mit Erfolg tatig. Tm i

tionen eine groBe Rilhrigkeit entfaltet und durch E
allen mbglichen Gelegenheiten dem Unternchmen nene Abnehmer
Giiterverkehr haben sie durch Verbesserung der B
schoelligkeit der Zilge, sei ea durch An r Verkehrszeiten an
der Inleressenten, viclen Verkehr der Eisenbahn neu- oder zard

Auf dem Gebiet |J|lr Ausgaben, dor sachlichen w: p . hen, hat die
Reichsbabn stark v
grol ‘rfolge aufzowe s Titigkei
samkeit. Man darl hoffen, dil sie'in allen Fillon
lichkeit Rechnang irigt. gibt nuch eine false be Sparsamkait,
rilchen kann.

Bei der jel

der
denen so gul wie nicht abgewichen wenden darf,

gachliche und ‘persinliche Ansgaboen anfw
und in grofem Umfan inde; wenn
diese nicht sogar den einzelnen Direktio i ries werden. Bei
dieser bleibl fir eine 3 ha | i der unteren
Stellen wenig Gibrig. Sind diese Verhilinisso nicht = vdern? Ieh michle dabei
von folgenden Betrachlungen ansgeben.

Fir die Zwecke der Verwallung onterstehen der Zentrale mitlelbar die

nbahndirektionen, denen die Verwaltw ihres e {iberiragen i Die
bayeriscl isenbahndirektionen unterstehen fichst einer Zentrale in Minchen
der Gruppenverwallung der 1 Eiser . Nach dem Urteil mabgeben.
der Fachlente war es nicht moglich, ein Unternehmen von dem Umfang der
preuliischen Staatshahnen, das ||r||||<‘rhn kleiner war, als die Rei
Zentrale aus zu verwalten. Dieser 3 anerkannt und
keit durch die Erfahrongen and xstiitigh  Versuche, alles von
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Stelle aus zo Li sind Die Zentrale gibt nor Richt-
linien heraos, die eigene Yerwaltung liegt bei den Direktionen,

Wenn schon Bezirke fiir die Verwaliung vorbanden sind, liegt es nahe, diese
fiir Zwecke der Bewirlschafiung auszunutzen und jhnen die Bewirtschaflung ihrer
Bezirke zu fbertragen. Diese Lisung scheidet indes villig aus, die Bezirke cignen
gich zu einer cigenen Bewirtschaftung absolut nicht. ind Hir solche Zwecke
nicht gebildet und abgegrenzt, zudem sind die meisten viel zu klein. So kann ich
mir denken, dall der Leiter der Gruppe Bayern, die sechs — allerdings kleine —
Direktionsbezirke omfabt ond die ein geschlossenes Wirschaftsgebiet darslellt,
sich wirtschafllich avswirken kann, Man kann sich aber nor schwer cin Bild
machen, wie der Leiter einer kloinen Direktion irgendwie mil sichibarem Ecfolg
wine wirlschaltliche Belitigung soll acsiben kinnen. Aul Grond solcher Ober
legungen kann man zo dem Schlofl kommen, daB, wenn man eine wirlschaltliche
Betitigung moglichst weiter Kreise will, man wohl zu einer Bildung von einigen
grofen Wirtschafisgruppen im Bercich der l{elchslnhn wird ﬁchreuen mﬁssd:n. i(h
darf daranf hinweisen, dal man Iicl dtr Umor ion des W
bei der Reichsbahn auch zao grobe bezirken gek ist.

OrganisationsmiiBig wiire di ]'r:ugl_- einer grif wirlschaltlichen B
hiernach zu lisen dorch Schaffung mehrerer griBerer Bezirke,

Eine ungleich schwierigere Frage, die vor dieser Frage zu entschoiden
ist, ist die, inwieweil es maglich ist, dem Leiter eimer Gruppe Scibstindigkeit
zu iiberiragen mit der Malgabe, dal das Risiko zogonsten und zo Lasten scines
Bezirkes geht. Jeder Leiter, dem eine derartige Verantworiung iberiragen wird,
wird miglichst weilgehende Selbstindigkeit fordern, und wird Leiter fir solche
Posten nur finden, wenn man ihnen die nitige Freiheit fihrt. Dieser Forderung
steht die Notwendigkeit einer einbeitlichen Tarifgebarung im ganzen Reichspah
gebiet hemmend entgegen; dieser Einscheinkung seiner Betitigong wird sich jeder
Leiter unterwerfon missen im Interesse der einheitlichen und gleichmaligen Be-
dienung der deutschen Wirtschafi, wenn ich mir auch denken kann, daf gewisse
Freiheiten ohne Gefahr gewihrl werden kfnnen.

nen ganz wesentlichen Vorteil der Einteilung in txnippm n:dtllll- ich darin
erblicken — und darin werden mir alle verniinfti Gowerkschaltsfiil Tu-
stimmen —, da die Verhandlungen mit den Gewerksc 1 fiber Lohne und Ar
beitshedingungen nicht mehr zentral in Berlin for das ganze Heichsbahngobiet,
sondern territorial am Sitze der Gruppe fir den Gruppenbezirk gefihrt werden,
Dad jetzt in Berlin die \crh:mili\mnon [ur du ganze weite Gebiet der Reichsbahn
mit ihren ganz Verl i , die bei den Verhandluongen
IIPHM:li'lIl‘hIILt werden missen, gefibrt uordmr ist eine Folge der Cherspannung
des Z zips, die man moglichst bald verlassen sollte zam Nutzen
der Reichsbabn als Arbeitgeber und zom Nutzen der Arbeitnehmer.

irst wenn das Problem einer freieren Stellung des Leiters der Groppe zo-
friedenstellend geldst ist, kann die Frage der organisationsmiligen Lisung niher
hehandelt werden,

Gegeniiber dem  Einwand, dal durch die Schaffung besonderer Gruppen
fiir die wirtschafiliche Betitigung eine neoe Instanz geschaflen werde, was unbe-
dingt vermicden werden mil 1 eine solche die G feabwickiung er-
schwere, miichle ich bemerken: []w Cinschaltung einer solchen Zwischeninsianz
ist nicht unbedingt notig. Mit der Obertragung der Wirlschalisfithrong fibernimmt
die Gruppe auch die zentrale Verwaltung ihres gesamten Bezirks, Die jetzige
zentrale Stelle wird in 4—5 Stellen zerschlagen.

der Heichsbahn,

Hekanntlich beschiiftigt die Frage, ob der Zentralstelle als Zwischeninstanz
mehrere grobe Verwaltungskérper unterstellt werden sollen oder r grodo Zahl
kleinerer Stellen, das Land PreuBen schon seil lingerer Zeit Hir verwaltonde
Staatstitigkeit. Die Meinungen und Ansichien dber die Losang dieser Frage der
Yerwallungsreform sind in Prealen sehr verschieden, die einen sprechen sich mit
Nachdruck fir die Beibehallung und Ausgesialtung der provinzialen Instanz aos und
befiirworten die Beseitigung der Hegierungen, andere \'cr!whtcn mit eben solchem
Nachdruck und gaten Grinden die Aulheb der Prov drden ond Beibe-
hallung l(du_llth der 1{t‘1,lLru.LILl.I'J ummlltlh‘ir unter den ‘ulmlslttleu

Bei einem Vergleich dieser gen mit den Vi bei der Reichs-
halm mub davon |u|-1 daran fesigehalten werden, dafl es sich bei der

der Staatsstellen um rein verwaltende Titi handelt, bei der
]'Iuc].sh ahn mub dagegen ,lnwsLI)]uLl‘Mjall bleiben die Umstellong aol die wirt-
schaftliche Betlitigung. Fir eine rein verwaltende Tatigkeit halte ich eine
Einteilung in kleinere Bezirke fiir angebracht, also bei der preafischen Staatsver-
waltung die Einteil in Regier 1 Bei einer solchen Einteilung bleiben
die Beziehungen zu den Interessenten Jebendig und onmittelbar, woranf der grifie
Wert zu legen iet. Dies trifft auch zu fiir die verwaltende Tatigkeit bei der Reichs-
bahn, und mit ans diesem Grande wurden bei den preulischen Bahnen seinerzeit
einere Eisenbahndirektionsbezirke peschaffen. Dicse wiiren fir die eigentliche
verwaltende Titigkeit beizubehalten. Wenn fiir die Zwecke einer wirtschafllichen
Titigkeit grofere Gebiete pgobildel werden, wiire die ausfihrende Verwallungs-
titigkeit wie bigsher hei den dieson Gruppen zo unterstellenden Direklionen g
belassen.

Ich wende mich einem anderen Problem zu, der Fi
dezeniralisiert werden? Bei dieser Frage handelt es sich
stimmie Geschfte bei der Zentrale fiir das ganze Gebiel der Reichsbahn behandelt
werden sollen oder bei den einzelnen Direktionen. Es ist ganz selbstverstind-
lich und bedarf keiner Ausfihrong, dal die Zentrale nur Geschiilte bohandeln
darf, fir die die unbedingte Notwendigkeit einer solchen Behandlung besteht,
Jedweden - Eingreifens in die laufende Verwaliung hat sie sich zu enthalten,
Diese Frage habe ich bereils oben bei der Behandl der all dsil
gestreifl. Es kann nur in Frage kommen, soll bei dem hnl:mg der Reichsbahn
die Zentrale, wie sie [ir die verwaltende Thtigkeit jetzt besteht, fiir das ganze
Gebiet beibehalten oder soll das Gebiel in mehrers Teilgebiote zerschlagen und
diesen die Zentralisierung ihres Besirks fibertragen werden?

Wenn auz anderen Erwig Gri bezirke fiir wirlse i Gebaren
gehildet werden, so kann es keinem (\\t‘ll“] unterliegen, daB diesen auch die
obere Verwaltung ibres Bezirks Gbertragen wird, schon aus dem Grunde, um den
Verwaltungsapparat nicht zu grol und schwerfillig zo gestalten. - Eine Dezentra-
lisation in diesem Sinne hat den Vorzog, da es in einem solch abgegrenzien Be-
zirk viel eher miglich isl, die ansfihrenden Stellen mit dem Geiste der leitenden
l‘ersun]mhlml.rn L durchdringen ; hﬂ x!c~n weiten Weg, der bei nur einer Zentrale
von der anordnenden bis zur ansd Stelle zuriick gen ist, bis zo der Stelle,
die die Anordnungen in die T'\t umzaselzen hat, bleibt zuviel unterwegs hiingen,
udvr aber die Anord derter Gestall, oft in kaum wieder-

der Form zur Kennini tlur Stelle, anf die es letzten Endes doch an-
Inmml Eine solche Gruppe kann einen a henen Charakter bek in
ihr kéinnen viel chor, als dies jetst der Fall, Versuche mit bestimmien inrichtongen
anl besti Gebieten vor n werden, die, wenn sie sich bewiihren, von
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den anderen Gruppen dibernommen werden. Ieh spreche von Problemen. Dal der
Problems be: it Itung des Deslschen Reiches
wder, anf ie. Reichsbahn haft naturgemil und dazoa auf
Grund tibernommener Verpflichtungen Rilcksicht zo nehmen hat, ganz besondero
: b nur andealen.
hsbahn-Gesellschafl ist neben der l-\-nll sichligung kaofmfnnischer
¢ die Beriicksichtigong der Intere tschen Volkswirtschaft
auferlogt. Man hat die Aafnahme dicser Bestir das Reichshahnges
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Riicksicht aul die dbertragenen Lasten die Ge : e Interes:
zu sehr in den Vo 'r;_ruml -rlu-‘lr-u werde, rgsen der dent-
sthen Volkawirlscha! Stants-
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rilcksichligung der Interessen der deu { ch im Gegensatz
zu der Wahrnehmung der oigenen Interes B i in mancher He-
zichung mdglich, aber doch la an frither anzu-
war, In die rd o viel ge-
b darl nur daraol hinweisen n immer mehr offen die
Oherzengung ausspree 3 ] itschen Vol 1kt
wahren 8 0 Bie
1 indusiriellen L]lrf-lm-lmum-.
immer mehr mub o Satz Geme t werden,
i Die Reick
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methode mull darchgelithrl, jedes veraltete System bescitigt werden. Zum Experi-
menlieren ist eine solche t allerdings nicht angetan. Aber darum handelt es
sich auch nicht, vielmelir ist gefordert: zielhewubte Beseitigung jeder — auch der
kleinsten — Arbeit, die wegfallen kann, und rasche Durchfibrung verbesserter
i\ti:flt.\\\' ;c'n. die \:1;1'« hafiliche Erfolge nach sich ziehen. Die Forderung lioft

en Endes daraul hinaus, dal der ganze A a.r;\l sowcll irgen I -
einfachi und auf allen Gebielen mit den o e i D‘IUEM‘I.WT:';

Ich schliefle mit dem Wunsch, dab es den le:l--mlcn und filr das Ergebnis
verantwortlichen Mannern bei der Heichshahn-Gesellschaft & sei, stels die
richtige Losung der Probleme zu finden, zom W ohle des Unternehmens und damit
der deatschen Volkswirtschait. Sie kinnen dabei das stolze Bewubisein haben,
dall sie hierdurch mithelfen zor mogli baldigen Befreiung Deatschilands von
den schweren Lasten, die ihm das Dawes-Gutachten aoferlegt hat.

Buchbesprechungen,

Borght, R. van der. Das Verkehrawesen 3, umgearbeitele Anflage. Leipzig

1925. C. L. ]!usc]:iold VIII, 6675, 89, (Hand- und Lehrbuch der Staatswissen-

schafien in sell Binden. Ableilong 1: Volkswirtse 1 Bd. 7.)
. Die \'orllegernh drilte Auflage des van der Borghtschen Werkes hat mit ihren
Vorglingern die Eigenttmlichkeit gemein, in enzyklopidischer Fillle die unter dem
Stichwort ,,Verkehrswesen" verstandene T:!B.!{‘Iu:ll\l It big aul die neacste I!mt in
itbersichilicher Ordnung vor dem Leser auszubreiten. Mit anmflmr.l sind un-
iblige Daten, bis hinab zu den g ten Zahl et
:u]c:m:m “c!&'\lﬁ sussmmengefigt, Vorangeschickt wird ein “,Mh]..u fiber das Ver-
ehrswesen im allgemeinen, der elwa d ail de:
e e e 5, e .1 . den ‘E;,I.""m Teil d u Ii:undes ausmar hl. llim
Eigenbahn, Wasser, Luft-, Post- und elektrischer }\uhrk]:!en\'erkc-llr -Tu

schnitte ist fast ghllchm: i untergeteill in eine begrifiliche und techn

lyse der Verkehrsmittel, eine Darstellung des geschichilichen Entwicklungsganges,
der volkswirtschaftlichen Bedeutung, der staatlichen Becinflussung und des Tarif-
wesens des betreflenden Verkehrsgebiotes,

Hat auch ein Unternehmen wie das vorliegende seine unleugbaren Verdi
eo dringt sich doch die Frage auf, ob das Werk den Anforderungen dor Gegen-
u:.u'l. an unsere Wissenschalt gerecht wird, anders ausgedriickt, ob es die Aofgabe
einer sich auf sich selbst besi len Volkswirtschaftslehre auf die Daner sein
kann, die tiglich wachsende Masse von Beobachtungsmaterial ohne die rigoro-

Sichlung und Ausrichtung anf die eigentlich dkonomischen Probleme in ihre

e einzubezichen. Welch einen ungeheuren Ballast von Tatsachen ans der
Geschichte der Wirtschalt und Technik schleppt dieses zweifellos mit rxmﬁu—
Gelehrsamkeit geschriebeno Weork mit sich, und doch lediglich mit dem Erfolge,
dall die wirlschaflliche Fragestellung verdunkelt wird. Die eigentlich wesentlichen
Probleme: die Preis- and K. £ Mung, die Konjunkiurabhingigkeit des Ver
kehrs, eeine Rickwirkung aof die Wirtschaft, sind verhiltnismibig dirftiz and onori-
ginell behandell. Dagegen sind Gegenstinde, dber die der Verwallungsmann und
der Techniker sich schr viel kompetenter als der Wirtschaftswissenschaftler
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Aubern koanten, breit ausgewalzi. Die wirlschafiliche Verkehrswissenschaft sollte
sich endlich daranf besinnen, die rein Skonomischen Probleme schiirfor zu poin-
tieren und andern nicht plump in das Handwerk zu pfuschen.
E. von Beckerath.
Tiuschman, Dr. Alired. Die Neuordnung des bundesstantlichen Eisen-
bahndienstes in Osterreich. Verlag von J. Springer, Wicn 1925, 1385,
Die vorliegende ‘-[un]u: tl"a. Iunﬁnuy-nden E\llUkll'l’l’l'l. schen Fachmannes
fiber die D g des 5 erweist sich, vielfach
fiberaus ginstig beurteilt, aber anch 1ngegn[{"n als eine kritische Schrift, tber die
dor dem Eisenbahnwesen Nahesiehende nicht ohne weiteres hinweggehen kann, die
aber anch in weiteren Kreisen berechtigte Aufmerksamkeil erregen diirfte.
In rein sachlicher, von tiefem Wissen golm ener Art und \\msc erdriert
Dir, Buschman die seiner Ansicht nach besteh Miingel des Bundesk tzes
vom 19, Juli 1928, Er uchi, obne dem “Geschehenen in schroffer Form ent-
gogenzutreten, jene Richilinien anfzustellen, die er, anf jahrelangen Erfahrungen
aufbauend, fir eine seiner Meinung nach zu gew! firtigende Neobearbeitung des Ge-
tzes fir mabgebend halt und von der er eine wirklich davernde Sanierung des
ssterreichischen Bundesbabnbetriebes und dessen rahige Weiterentwicklung erhofft.
Der im |. .\l,l.rhmll u||--]1'rs:l-|rglz- Ru\L]:l:rL .ud die Entstehungsgeschichie
ssers nach weilgehender
\b.mdcnm g |]¢% Bundesh , wenn er erfihrt, unter
welchen aulerordentlich s i i
1923 veranlaBt sah, den keineswegs von der 1':[[onll.|ch :
nommenen Entwurl ohne wesentliche Anderungen der Dera
zuzuflihren.
fm 1l Abschnitt des Buches gebt Dr. Buschman avsfihrlic
Goselz und dem zugehdrigen Statut fiie din Osterreichischen Bundes
senen ruLnlnrm hen Anordnungen uu unl ll-'spru hl cingebend die
fers cine seit Jahr

. a[am--. wenn auch 1896 ins Gep sewandelte Mabnahme 1)!‘"r|ll-ll
Treanung der Betrichs- von der Hoheit . bemlingelt aber =
die im Gesetr nicht klar genug ausgesprochene, i dig erscheinenda
nachteligliche Oberprifung der finanziellen o s Unternehmens durch
staatliche Kontrollorgane. Er bedauert es, dal die i
vom Staate selbst zo verwallende Offentliche An
wenn auch unter der Voranssetzung der Wahrung und ‘3|<‘hnmr|"
esgen als selbstindiges kanfminnisches Unternehmen und treuhindige Verwahrerin
des gesamlen Vermigens der Bundeshahnen protokolliert w urden, wobei dem Bund,
der einen allfilligen Ab ang bei der Gebarung verfassung: g sicherzustallen
hat, von einem allfi vi in Teil dieses zufillt, Dr I'us,. hman
vermiBt auch die genaue Abgrenzung des Wirkungskreises der Ver sekti
Bundesministeriums fir Handel und Verkehr als Hobeits- und Anf
die er eine gegeniiber den g Bestimmungen erweiterte Oberaufsic
iber den Bauzustand und den Betrieb der sterreichischen Bundesbahnen im dffent-
Tichen Interesse fordert, indem er dieser den zurecht bestehenden Einflub des Staales
auf die Ta und Kreditpolitik und den Personalabban gegenfiberstellt. Auch die
Uberpriifung der technischen Projekte durch autorisicrle Organe des Unternchm
und den Einflub der Hoheitsverwaltung bei der [ fsicht und der [

niltzungshewilligang empfindet er als Mangel, wic er denn iiborhanpt das Fehlen




