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organ tendieren milssen. Es wurde letzthin mitgeteilt, habe sich zw

Dund wnd Reichszentrale nach lingerer Zeit der Sp in die Arh
Sreteilt”, Man muf demgegeniiber sehr skeptisch sein, da die Dinge hier derart
vorkniipft sind, dal eine sachliche Scheidung der Mate nie zu erreichen ist

und anderenfalls nur Doppelarbeit geleistet wird, Die

der RDY ur

schon heule nicht nur die gesamte Auslandswerbung, sondern in ihren re

' Vgl Verkehr und Bider® vom 15, Juli 1925,
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Interessentenverbiinde des Berufsreiseverkehrs,

g0 soll ihre

den rein
r Aufgaben und

zu den "

der Verkehravered Y der

Zweck ben ist, i Aussprache die ve i en Anr
verdicht f lanfenden Wilnsc

g Im|‘-||l:<.JI|.-L'r| klur ist.
hinsichtlich des Berufsreisev
or Linie seinen Milgliedern, i
h lJ Lritt hiech:
{ilhrender Verbar
auf, die von l-]nr{:rw. O

er Fithlungnahme mit
¢ Beratung und Ausarbeitung ihrer W

nhrplanver
die

Erfolge
it noch
sirkere Stoflkraft bekommen, so kins
ganz besonders praktische Erfahrung und S

it werden.
enbabnral und in den Landeseisenbahnrd
hert. Um dennoch in den

Vertretung 2 1 and von der M
durch das Ei men der ei

hiedener -Sitze in den Lan e ! pingeriumt i

r de aufminnischen Bern dem Wege
Berufung zu erlangen. \u[ dicse \\| se wurden Vertr in die 1
riite Berlin, sruhe and Erfart berofen. Mit ane
mit dem - 3 r i tionen, wie dem Deol

% Die Zentralstelle der am
wird von folgenden Organisati
Reic 1|xh-r1.'m|i de
| dentse!
Bun-l dor Versicherungsverirol
Verband der Handelsvestreter fir Tabaks
F werband der Potzvertreter E V.
Vorein teisender Enuflente Berlina E. V.,
Verband reisender Eaufleate Deatschlands,




Organisationen im Reiseverkehr Deutschlands,

den usw -.ll-ill der
1 Industrie- und Hand
y rn der Verkehrsk
“Seil Jahrzohnten erhobt der V.r.K..D
leichterungen in den Eisenbal - und Gepiic
kehr. Im Fe tellie er als
lle dor Borifsr
itigsten  verkehrspoli Forderung in eine
wird zur E ¥ Abonnementskarien, Wochenkarien
) i \!Ilslc'.‘rra ertarife,
1§
ft, die allen m
Jmch gemachi \\lifllf‘, stoht rlc' Fra i Vo
den k n Bernfsre
rung erkennt d ichsbahn nunmal
per immer noch. 1
hrscheinhefte dazu herang

ine grobe Anzahl woite
| Kleine Mibstfinde im P

i moch daranf hing
hritile g La
ausgogehoen wird,

lung, Verkehrs- nnd Wirtscl

wie sie hmll.
chifige, Aus-
Pensionan usw
Im Interesse einer
achnellen Berichterstatbur )-|l~r|||l)_¢'u £
rr-:hktinm llen '|'ci| die S g i wen der
. sllung und
gigenen Fi |||<|.\ T
sichligung dure
geboton,  with
f ihre Bedeutu:
lann die k

ht, i'mu er wegen seiner zentralen
-|u1-|n<'-c und niiteliches

ichung von

en, (her

‘eriensonderziige nsw,

Organisationen im Reiseverkehr Dentschlands.

I1. Probleme.

1. Soll dic Reichszentrale fir Dentsche kehrswerbung zum Reichs-
fremdenverkehrsamt wm

So verlockend die Grilndung eines Heichsfremdenverkehn 1) als Organ
der sverwaltung ersch g0 glaube ich doch, dall es vorleilhafter ist, erst
einfnal abezuwarien, bis genfige Erfalirungen mit der RDV vocliegen, Schmidl,
degsen Broschil m, and di
hitlt, konnte die :ilgige Tiligkeit 1]f-r RDY gera I vei Jahren

denke nur 3 Einrichtung d r ¥ iuu

und den geschickten Ausbau der

Ob nicht eben die frei
abenkreis von fiberwiegend werbendom l.'hJI'

wiiltigen? Geht diese nicht gerade mit der Einordnung in die ‘1'|,| schineris
verloren? Schmidis A uinunu-n 5 t noch ganz im [ Inflationzzait
mit ihren Grenz-, ‘-(m. schikanen, di -1->n \\UII:LII nach auntorita-
[} Beeindl 5 i enen) Matnah-
men grol w |Ien In\-hm mhm-n I{e._-\c,r‘-lh-n ann
wirklich sehr viel gruﬂ-_‘r wi " m chon alles Verstindnis file
die Psychologie und die Wirtschaft des Fremdenverkehrs fehllo? Auch in der
heutigen Form und Stellung kann 1 remdenverkehrspolilik da-
hin wirken, dal die Einsicht in Zusammenhiinge bei den Reichefimiern

wiichst.

2, Ist die Aufbringung der Kosten filr die grofie Fremdenverkehrspolitik
aus Reichsmitteln gerechifertigt?

Den MabBnahmen der RDV in den latzten Jahren nnch ru urieilen, kann es an
ausreichenden Geldern ‘||| aine grobai Werbung nicht fehl Wie <|c‘h d.\r‘
'|||t‘\| In\lr's. anf AL ngen des R : i iums bzw. der l|

nderer Reichs- und Landesh
ie, des Verkehrs, der Si
wr Kenntnis. We zulrilft, dad trotz der u:unh:l!len
reicher Verbfinde die Heichsbahn auber der Summe, die ihr
sum  Iwecke der \np.«lm.u-riuuu: gur Verflgung gestellt wird, noch erhebliche
see | 50 i te erfrealich, um die RDV in den
Sattel zu hoben; Wege im Inles r garochten
Lasl nv'l.l‘l|IJI\' l l B ann der hente pri 3 aftlich ein-
stoten Reichsbahn nicht zugemulet
verstindlich,
n (uelle 5 finanziclles G rm,-l
zundichst I

r weileres gerec er<-|l|--t.
ermbgend sind, eine besti
5 Erfolges zu entfalten, das die Gess

') Vgl C. E Schmidi, Fremdenverkehrs e*, Berin
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wilrd,

der Fall sein, eichshahnsubventionen weg
dall die Mitg i wie vor dem Kriege, nichl ausreichen, um eine fiir
das Gemeinwese i : Titigkeit zu entfalten. Da nun aber zweilellos
eine Misch is Rollektiv- und Individos llh-'kilrh rorlieg neben
dem Nutzen vinwirtschaft sind LT, s inter:

s gich hierbei um die Bere 5 bots durch

fibrigen werden anders ]rr.hl.nm\mlﬂu Privatwirt

schalten mil dgen, wie bisher, herangezogen w lissen. Fiir die Be-
rechnung der letzteren ergeben sich die eingangs erwithnten Schwierigkeiton. Unter
Zubilfenahme einer noch aufzubaunenden Statistik verkehrs mufl sich
ahar & E fiir die Berechnung von Pau o en I'|;rsr~'| \\'1- i
der technischen Schwierigkeiten in der MeOb: i i
auf die Bej x zu verzichten, |
der Privatwirtschafton ausiiben, wen
Werbung {iberlass Tun she aber
strafie Z eitlichkeil |],-r Ver
Die fiir die kollektive Nutzung dor Verkehrswerbung
Stener wu-l zwee k| i i il der allgemeinen Steuern sein.
3 e, mul mit

gerings Gesamisumn
im Ausland und
Hohe des bereit zu st den Beb
1. von dem Ertr den Be
von den Anfw rer Linder fiir diesen Zweck abhlingen,
rechtfertigt ¢ drkung der produktiven Krifie und der Stenerguellen
stellung anf In 2]

3. Verkehrsverein oder Verkehrsamt?

lele zu den
Die Beantwortun

Verkeh
hat ihre letzten W' urzn\lu in der Hisherschitzung pri-
srzugung  freier Be
anzenweg oder um

\Aorrlrn Die nicht
ll'\J der Ve svarein gut gut
fundiert ist, L 3 L el i i = [luBre: ie
an der Spitze ur S i 4 sinid ful 1 unbedingtes
Erfordernis, : i fiir jeden hrsverein die haupts
i ptigen Geschiftsfilh N ntsprechenden ]
afilicher Kenninisse, Im Ehre
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ch dort gebotlen, wo man weg der Wichtigkei fenverkehrs fiir d
Ort die Bemibungen um die d r Hebung des F n.xm-lm der LurL
shalt nichl Gberlassen wollte und konnie {(so in zahlr
Baden, Wieshaden — und ausgespr an Fi -,|\n||.u
Kiln — i I
Leitung, mit der ein Vercin oft steht und fillt) oder Kris
sind, darf ht wnerwiihnt bleiben. Enigegen de
und den Verteidigern zweicr, nebeneinander beste i (
amt und Verkehrs mull man pr mm-]l wohl '|mh ]\ or der gul subventio-
i Einrichtung wegen der freien Enl
3 ner Ruondfr
die Ortlichen Fre uuh-n\mk ]| + die
acht wurde, hatlen laut Angabe von 157 G
ngen (Verein und amili le), 17 nur .uulllﬂs!'
private Organisationen

€ Imnencrganisation der Reisebiiros.

1. Wirtschaftliche Bedentung des Reis
1

ist das Erlor
zelmten he rlantuldm hat
L mtheil b nur {ir ¢
o u]u-rhll- ken oder LI! au kennen, Je mehe sich der immerhin zwt
i lgemein durchsetzt, kann man weder Stunden file
\n»kuu]u-ln dor schnellsten, billigsten und bequemslen
keiten apfern, fir die hiulig die n il'hlf'u noch es auf cin zeitve _-'nrl---u]‘ 3
dor Umifahren Verkehrsheziehungen,
Befdrdernngs Entwicklung
hat den Aufgabenkreis noch nach einer u-]ornn Ric! ‘u ung hin erweitert. Zu Eisen-
bahnen, See- und Bin chiffahrt teaten Flug- und Kraftwagenverkehr. Die
wicklung der Nachkriegsjahre deutet nnf eine anberordentliche  Vermn '||1|1
Verkeh lichkeiten in der Zukunft \lulth dichie Stral
hin.
snes
landes und
und in der Luft. Die
i durch

der nach Deutsch
ebiiroorgani
die American
¥ haft u. 2.
wiirde daher Bilros vermissen
alle internation: alionalen
arten, /
<-r||.||l<r| - und Unfallver
n usw, versehen
achkenntnisse der Rei
fiir den Einzelnen
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Transportansialt glatte Abwicklung der Befdrderung. Schlieflich st das Reiscbiro
eine Stelle, an der sich Winsche und Klagen der Verkehrsinieressen i
schlagen, Werden sio hier k ch bearbeitel und an die malgebenden

Erolg w wirkt das Reisebliro dadurch an jener indirckten,
wichtigsten Verkehrswerbung mil, die einen stabilen Fremdenstrom sichert,

2, Eigenart des Relsebiiros.

Die diberwiegende Zahl der Dienst und Vermittlorloistungen, die die leitenden
Angestelllen zu verrichien haben, zen ein starkes Vertrawen der in Anspruch
Nehmenden zu deren Wissen und unen voraus, Dies Vertrauen mull gerechifertigt
werden, wenn anders das Beisebiiro 1t Fahrkarien ufssielle, sondern sein
Leiter der Anwalt in allen Fragen des Relseverkehrs sein will, dessen Auskiinfie
und Beralungen Hemmnisse und technischen Formalititen aus dem Wege
rRumen und eine glatte Abwicklung der Reise gewilhrleisten. Leider isl das bei

Ausbau des Reisebiirowesens nach dem Kriege und den wenigen Fachleuten
ans der Vorkriegszeit auch houlr. noch in vielen Biiros nicht der Fall. Vor allem

von ¢inem Reiseblrofachmann erwariet, daB er diber

en, dal so vicle, teils blutjung ngestellie als l,'qu'dltnlw hi
sunfistafol der Reiscbiiros stchen. Das Vertrauen des Reisanden, das or einem
Alteren, reisegewandteren und auch an sonstiger Leh hrung und All
bildung reicheren Kollegen des jungen Auskunfisheamten ohne weil
. wird chlich verstind hwort. — Hiorzu kommt
vorbreitetes Vorurieil vicler Re nder, d 1 :u[-‘r\!urhn1l|ll r Biiros
sti mit besonderen Kosten bzw. Aufschligen verbunden. Die cinen iibertragen
dabei die Vorkriegsverhiltnisse anf die J re kiinnen nicht entritseln,
wovon die Bilres beim Verkauf zu \II:rIwn Preisen existieren
Das MER verpflichtel seine Vertretungen vertraglich, alle Auskiinfte {ber
Reiseangelegenheiten Lor.LonJe% m erleilen. Frithere Versuche, sich die Aus-
'Luufl--—nnlun,z elwa nwr!\ der der Inanspruchnabme des Angestelllen, nach
In- oder Auslands ziel oder dhnolichen willkdirlichen Mabstiben vergliten
lassen, waren gescheitert und hatlen zur Abwanderung der Reisenden zm den
Stellen gefiihrt, die das unenlg rgten. Es ist daher Aufgabe der go-
schickten Menschenbehand] awirischaftlich richtige Zeitmal hi
eils einzubalten und den I{ma
] en. Dabei gilt es, genan wie es Anwalt sei jon gegenitber tut,
i 1 chivplend nach dem

Ahrend der
nkt werden.
enlose -\n "|nilsrrlr~|!||ng soll dl" Provision aus dem
Es kann wohl nur als Ged igkeit der R
i n werden, die Auskunft b hinzunehm ohne sich dazn die
karte usw. im Reisebliro zu lisen und damit dem Biro die Mihewaltung einiger-
malen zu vergiiten. Im Laufe der Zeil wird h das deutsche Reisepublikum
dieser Pilicht bewult werden oder sich eben daran gewlhnen
ohne Hast und doch flink von
, teils kompli
he des guigeschulten Godiichtnisses der ,\u-slmufl-\-
bean t»\n, zum andern sind davernd :,lu.udllr]: auf dem Laufenden gehaltene Fahe

arifunteriy

rig zu nennen. Es wend
pestelll, Die Anforderungen eines meist
en und zum Teil starre imm

d Konzi

Die Leitung.
Zusammensetzung und Aufgabenkreis der Leitung eines [oi

den einzelnen Betrisben sehr verschieden. In mittleren ist es nicht selten, dal der
Geschiilisfilhrer lec]wmhg Jmter der Passageableilung ist, da dort seine um-
f: Sach- und Sp am moeisten gebrancht werden, und der
YVerkehr mit den Oberseersisenden den Geschiftstihrer an sich slark in Ansproch
nimmt. Daf er den anderen Abteilungen, fiber dia er ebenso gul mlcn]u-rl ‘u(‘:n
mub, trotzdem dieselbe Aufmerksamb 2 len hat, ist selbst h.
Das gelegentlich starke Anschwellen des A hre-rm_-m_,. erkohrs und das notsendi go
Einhalten zahlreicher Bestell- und Abrechnungstermine machen es erforderlich,
dab or frei von mechanischer Kleinarbeit diber dem damit verb Helzen
der einzelnen Ang b bereien mit der Kund ft wnd schwer gut
#u machende Versinmr L durch Kontralle und Stichproben, wenn
.nlrh icht ganz \'crmﬂeh-n. so doch anl ein Mindestmal hnr'l!uln:rkr-u

sere ||an »e]m- lere ,r~r| J ]\r:r alle
Tarifangelegenhoiten brichte das hn-wtlmm in erheblichen Nach-
keit dieser amitlichen Stellen

das Genanig:

dns diese wegen des er

keitznivean p.—n! gele ichen, :
fahrencren und heute spcrmll mit der Auskunftserteilung beschiiftiglen Personals

allein besitzen konnen,

4 1 und Rat
Der Mangel an gut geschultem Personal herrschi im Reisehiirowesen aner
kanntermaBen, Wir sahen bei Betrachtung der Entwicklung, eine wie unte eord-
nete Folle im Verhilinis zur Jetstzeit das Reiseblirowe: bej
uns spielte. Die wenigen Fachleute, die ihre Kenninisse in lang
im Biiro und anf Reisan gesammelt hatten, reichen fir den Ausbau der Or"amntum
wie wir sie heute haben, bei weitem nichi aus, i on Nachwuchs fehle
Erfalirung und Traditi i
bestand von 1914
zahlende Gewerbe fber. Duhm gehdirt m ferner zur E
dad zu der schwierigen Arbeit des Anlernens von ]III\""D Leuten kaum
i hlreic hlu munrll.rlu n wriftlichen und tele-
phumao]mn Auskiinfie, dln nicht ge Bearbeitung ch
die versiertesteri Angestellten nétig machen, nhn- hiinfig auch nor den
Gewinn zu bringen. 1 bmiculom!nu Mal von Kriiften wird weiler von den zahle
Die Beschriinkung der Ang llten auf

reichen Abrech . mge. chur
das Mindesimall gebicten aber die niedrigen Provisionen.
Anstalien zur ild von jungen Reis

aren (in Teilgebicten tbernahmen zuweilen vorurteilsireie
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verkehr De

Reichshahndir
selbstandiger Zu
sich dann ungel; nlgendes Schema:

1 unterstehl. Zu diesem kommt als dritte Gruppe eine Reibe
und schlieBlich als vierle die Verwaliungsableilung. Es ergibt

Leitung:

Abteflung

118
MER Selbstindige Zwelge

v.

Verwaitungsabteilung

egoplick- und Uniallversichorung fir diesen
Verkehr
Messavorkehr.

%o IIL
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Zu IV,
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IL Verkaufl von
1. Fahriauswelsin .5. Reisekredithrielen
a) Fahrkarien o sprkh-n und Heisehnod- und
b} Fahrseheinen
2 1 ck- u. pali
IIT. Geldwechsel.
IV. Yerwaltungsabtellong.

b) Spezielle Bemerkungen.

Es ist einmal gesagt wonden, der der Gesellschaft,
dem Schiff und dem Kapitin an. Vielleic noch den Agenlen
hinzarechnen; was die Vertreler uo n Reedereien anbelangt, besti
Man mufl ihm glwben kinnen
i it, mufl dberzeugt

et und thre [
R lf\'l\‘l‘ N
sam macht, ¢

in kann, .m[-
|<|||<'n weilgehendst
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Landeplitze vorhanden =i|\r|. 1
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Reiseliiros

Die Vermitilung reser: icher Teil des
Geschift: Jinmal trifft die Reichsbahn. Die Platz I.q_llmw];--
unterlag in den Jahren dem achem Wechsel hen
nahme und ellung. Kaum *war 5 aira b schon
witder verneinl, Allein Berlin hat i y MER immer
Platzknrten avsgeben kinnen, Diese Mabn
dab auf der anderen

o

den nie wissen, woran sie sind und
assen, dnf ez eben von d
bedard fernor grofer Anstrengungen, der fiber-
aupt nur die Au
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werden missen. Von s r Roichsbahn ist gelegentlich ek andt worden,
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MER-Fahrscheine. Fiir
die ons sind 7. i gen und Sondervor
schriften fiir jedes Land zu beachten. Es wiire wiinschenswert, wenn sich hier ¥
einheitlichungen recht bald durchsetzien.

Die Anfertigung der Fah nhefte ist kurz folgende: die von dem Expe-

oll -stunde vercinbart wi
der Verzeichnisse der MER-

perhaupt nichi
unrentabel ist, werden Blank
ans den S nken und ihre ¥ ordert grob
joden ('mf.\|||<-|- Schein der numerierten grolen Bestin
b Ausfertigung der Bestell und Z 5
fidig von einen ! Angestellien gepriift, um die unvermeid
2 !.’u.‘lu-n\n . chaung auf ein Minimum herabzndriicke:

er Wend
Hationen und W
werden
neutrer
en Lt1rk erweitert w

ung ven der
hinverwaliung  erstellt i 8 il en Verkaof,
die Verrechnung von F + n sind in der
r filr das Mil i . Ok
dem kommt hierfiie nrhui der
Sisenbahn-Personen- und
sollte den Expedien

epiick- und Unfallversicherungspolice
ang zusammen. Der mzalz hat allerdings nach
ull-‘lliﬂ enommen. E as aber auch an dem
chaften. Filr das
Abrechnung sind

fiihrung von Reisekreditbriefen durch
anderer Unlernchmen bedentel hingichili
. weiteren Forl

83 In-'m'n]\.uu,
der |..-|.>n|_ das grobentells kostenlo
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lieferte nnd wertvolle Prosp gogen

wirklich anch in die H3 5 rrossenten l.:umml.
Dab sich die Me dea Vorverkaul der Messeauswei MeB-

adreBbiicher, der Messesondersugkarien u: der Reisebilros bediencn, ist auBer-

ordentlich zweckmiBig. Die starke Benutzung dieser fiberall bekannten und zentral

gelegenen Stellen spricht jedenfalls sehr dafiir.

n, damit es

I,
Die Obernahme Geldwechsels dient hauplsichlich der Bequemlichkeit
der Reisenden.

phaliung wegen der fiberwiegenden
gestaltet, machen die monatlichen
welichen Abrechnungen und Sonderaufstellungen @ber den Ver
kauf der hiedenartigsten Fahriarten (Bider., Zettel-, .\Ilsl uu]s- Buch-, Edmonse
sonsche lmd Blankok mr leutsch ‘nhrscheine,
Betiplatzl v gspolicen, Flugscheine usw, eine unverhilt-
n|<u-_u]|[. L,mllt_ .\rhell hq_nauu Anweisungen \l rliber 1.'|I| hon erwihnle
nen , Milteilungen®.
“Die auf Grund <l|~r mh]lu chen Einzelnachwei iglen Hauplzusammen-
stellungen werden mit diesen und allen erforderlich - Direktion
des MER in Berlin, die o di vichsbahnverkehrskonteolle und die General-
vertretung der Reedercien gegeben. Die Ver r Abrechnungen auf die
einzelnen Stellen verdeutlicht folgendes Sct

Wiihrend sich die eigentliche G

Reisebiiro:

MER-Diroktion \'erkehr!kunlwllﬂ

Goneralvertrotung der
Schillahrislinie

Schillspassagen
Flugpassagen verkehe Fahrkartenverkanf
Versicherung Mitropa- und L 8. G.-Schlal Reichshahn-Schialwagonver-
Messcverkehr Wagenverkshe kehr

Vorsichorung

Panschal- und Gesellschafls-

reisgn
Reisekredithriels

e Provisionen werden {eils genau, leils paoschaliert gekiy
Abrechnungen erfolgen nach der Priifung der Unterlagen. In regelmidigen Zeit-
abschnitten werden runde Summen an die MER-Direklion und die Generalver-
tretung der Schilfahrislinie liberwiesen.

Fiir die Llwru:\d;um. et Fahrschein- uluI Fahrkartenbestinde usw,, d. h,
deren rechizeiti ng, Rickliel Reihen, genaues Prifen
gelieferter Bestellungen usw,, ist ein einge: 1rh-'JILlc’ unid gewissenhalter Angestellter
verantworilich zu machen.

fum Schluf & dihnt, dab es unbedingt st, die Verwaltungs-
abteilungen und die Fahrscheinheftanfertigung in mmhbige Riume oder mindestens
weit nach hinten |r|| ﬂn]:e I||I‘.|1r'll Ranm zu legen. Das kostspielige Moment der
Abl der b tellten durch den regen und anregenden Kunden-
verkehr wird viel zu wenig 1>|- u'lﬂcl.

Taiteehr. £, Verkahrowimanschadt, o Juheg., Hal V. 16
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Geschiiftslage.
rschiiftslage eines R B ist th sch ¢ h zo bestimmen.
wird in den meis iidien die an der Linie Hauptbahnhof-
nicht andere Strabenzige dominieren, wie z B, in Magdeburg dio
Berlin, wo die Linden die Reisebiiro-Allee dursts . In aus-
Kunst- und Prom .-v_ll]'t'l]" B. Miinchen, Dresden, wird eine
y ] runng weniger schade nis ist chen das Vorbeistrimen
der Frer ||I.l| unfl der einheimischen R |~=Lh|nr|kuml< chaft. Es kann eine Stral
oder Fischgeschifte einen ausgezeichnelen Umsatz haben,
or inneren Stadt zo wnen sein, aber wenn sich weder die Masse der
Einheimischen noch die der Reisenden dahin verliunft, liegt das Biiro

Reklame.,

|1‘ |II\|'rtI<SI1 in dun il Llll‘IJ T g:mwltmn,l‘n best
se- und Y am. Die Iim]

. J'm .\|L=.c|||uﬂ an
serungen,

vermigenderen Vaolksschichien zihlt, ist verstlindlich. ln- llu-\ 5 cht un-

I, und es sollle wenigsiens { J \It' wndere indi oll bedient
on. . Dennoch ki 5 1 a irde daran ersticken,
wollle es die M
den heranziehen.
Sonntagsriickfahrkarten, 4. Klasse- und Vororikarten auszurilsten, mu auc| il
dienen zu kinoen, eine Propaganda dafiic wint mir i

ndere die hinfige Ernen
altung der 100
Versend ines ged Nachrichtenblaties,
1 anch L t im Cberflul vorbandenen Prospekt-
dieser Richiumn ] Reisebiiros n zur Plakatwand
k- sel osen Horumbiingens schlecht zosammen-
P Als Wandschmuck 2 hente die pin-
und mehrfarbigen Drue chazentral zche V rbung ganz
gliches Mate: dar.

8. Die Fachverbiinde.
a) Vereinigung Deutscher Reisehiiros
Eine Anzahl rI‘ utscher Reis Imr 5 h.l
19. Feb:
geschlossen. lhe .‘-Il‘ ist Berlin (Milte).
Zweck fercinigung sl nach §2 Satzung der Zunsammenschiug
aller de sebiiros zur Ldsung folgender Aunfgaben:
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1. Wahrung
2. Hebung des
iidlichen nml um\.-c\JJu-u Aus
B, Vertretung  aller odor  einze
oder privaten Kérperschaften und p
. Rechtsschuiz durch Belohrong und B
ubeil an der Hebung des dents \n’trl.vhr;—u it
durch titige und berate
Hierfiir unterhiilt die Vercinigung eine Geschilftsstelle und
und gibt periodische Mitteilungen heran dere erscheinen  als
yDas Reisebiire”, nach manuiglachen Wandlungen seit April 1926 in Form einer
lll\l-ﬂl"l rien schrift filr W hehr. md und Inhalt sind sehr anspreche
Nur ein Bedenken kann man haben: Es leidet dadurch, dab die Zeitschri
wch an das Reisepublikum al, die Miglichkeit ei enen Aus-
iber interne Berufs- und Standes: loy man einer breiten
it micht milteilen wil canmn. i ‘ragen nur der kunl-
spielige Weg der Rundschreiben! scheint mir aber unediblich, gerade Iul'
ng, deren Mitglieder ihr mitunter, wenn auch nicht sk
doch ||.miIL' t-‘ll hmszlos gegenfibersichen, betriebliche und vinmbringend
regungen tu geben, Disknssionen zn i Mitgli it newen Vorse
u Wort kommen zu lassen usw. All da n aber micht fir die Offentlichkeit
bestimmt , will ez nicht rickhaliloser Offenheit entbehren. Dabei zoll 4
andere Moment, das mit der Verdffentlichung der \'crcmsmiumlunq"n in
lustriorten Reisezeitu bezweckt wird, ||idlt \xrkumt werden,
sepublikum mit den R
tbewerb, dom das I it in gewissen
stark au i
Die vorliegende Mi Im]orlux.‘- die allerdings =zwischen ordentlich
srordentlichen  Mitgliedern nicht scheidet, wihit dem Sty vom April
B bis 271 durch, } \hru" der ausgeschiedenen verbleibe 51 Mitglieder,
i befinden. Diese Zahl umfalt d

Die starke Mitgliederzunahme im 925 und im 1. Quartal 1926 ma
gum Teil auf eifrige Werbung i igung zarfickzalihren sein. Mehr noch
hestiligen mir die Zahlen ein m hachtendes Grindungsficber in Reise und
Verkehrshi g0 dob die Einfil s numerns clausus, soweit die Vergebang
der MER-Verlretung in Frage kommi, akut ist. Solange fachlich gut vorgebil
Eriifte in geniigender .\u-hl und ansprec hend ansg ttote RAumlichkeiten vor-
banden sind, wird gegen f; bige Konzessionserieilung des M und den

bei den Reichshahndirektionen nichts einzu-
wenden sein. Eigene Erfahrungen hinterlassen allerdings den Eindruck, als ob
neben der Bediirfnis- die Befihigungeprifung = kurz kammt, die im Inle
des Ansehens und der Wirtschafilichkeit des 4 R SEns g
werden mul. Zum Glick ist aber auch hier der Grondsatz <|- freien Konkurrenz
fiir Inansprochnabme und Rentabilitit der Bires aussehlagoel
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g Jimpr_..-rd‘_muu--l der V.D.R. war bisher und wird wohl noch
ionen fir den Verkauf aller durch das MER be-
n der MER-Vertretungen fiber die niedrigen
enthehren auch nicht einer gewissen
wrung, Verwaltung, Kontrolle und
rlen Fahriansweise vorgeschriebenen Mafoahmen und Ein-
greich sind und so viel Sorgfalt erfordern, daf auch bei sehe
n ein Reingowinn daraus kaum zu erzielen ist.

Weitere wichtige Punkte, die die V.D.R. augenblicklich vertritt, sind uv. a.

L. Die Ermifi der Kaotionsverpflichtung gegeniiber dem MER.

2, Die berechtigte Befreiung von der Bindung an die Egroplische Giler und
Reisegoplick mru.m,:-_\ 5., da sie neuven Verh: en. micht Rechnung
triigt, und

. die verstindlichen und zu billigenden Bestrebungen, fir die leitenden
Angestellten  der Reisebliros Fahrpreisermiligung  bzw. Freifahrt zo
Studienreisen aul der deutschen Reichsbahn zu erreick

b) Internationaler Verband der Reisebiiros

In Berlin be Bordem ein sog. Internationaler Verband der Reisebiiros.

nicht im Besitze der MER-Vertrelung

Lm- rtitel o5, des ,Internationalen Verkehrs-Centralblattes,

rgan flir da oderne Verkehrswesen”, spricht allein schon fir

den Geist der Chersc tlichkeit, der aus der Lektire dieser Zeitschrift mehr als

genug erhellt, i Art und We wird man kaum ernste Mitglieder werben

noch Erf hinsichtlich Provisionzerhihung, Konzessionserteilung usw. erzielen.

Da die Ansfihrungen in 1 Blatte z. T. geeignet sind, ds wsehen der Reise-

biires zu adigen, nimmt die einigung Deulscher Reisebiiros mit Recht gegen
dies Gebahren ang.

Eisenbahnpolitik als Mittel der Konjunkiurpolitik.

Von Dr. sc. pol. Hansheinrich v. Koppenlels, 2. Zt Dresden.

Der Ruf nach Staatsinterventionismus zur Abwendung der die Volkswirischalt

fudi o en wind heuote auc h von denen erhoben, die an sich der
des Laissez @ huldigen. Aue 1 die Notwendigkeit der Konjonkbur

rung durch sisenbabinpelitische MaBnahmen aufs eifr propagiert. Die

nomik hat d atbestand Rechnung zu tragen und sich — was bisher

ist — eingehend mit dem Problem der Konjunk-

chon Max Weber mit Recht, ,dal auf dem

Sozialwissenschaften der AnstoB mur Aufrollang wissenschalllicher

Problem: hrun regelmibig durch praktische’ Fragen gegeben wird" ).
Wenn wir im Rahmen dieses Au o5 uns mil dieser Frage beschilligen wollen,

1) M. Webe o . Objektivitd [Illrimr und ssmmly..lllndn-r Erkennt-
nis, aus: Gesammelte Aufsitze zor Wisae . Tobingen 1922,

Eisenbahnpolitik als Mittel der Konjunkturpolitik, 221

s0 haben wir sunfchst zu uniersuchen, mwieweit fberhaupl theoretisch der Staat
Konjunkturpolilik zu treiben berechtigt ist. Dabei sei vorw * . dal wir uns
anz in extenso, n]sll mehr programmatisch m'l d Problem be-

ten li:mm fiberschreiten wirde. Vor .|I|4||1 k
ulh\ulu-lmlcn Beh ni im cin
ctwaige Einw rndnnu-u siof- und hiebfest r
Analog der Fiktion des ,homo occonomicus
schafislebens ist s miglich, ja sogar notwendig, ‘bc.nt 5
Sorinlwirtschaft, der ,socielas in di tswissenschalt ein-
zufithren, eines Begriffes, der unse Viggens  ers g ider in
voller Schirfe vertreten worden ist, Mi ist es ich, rein theo-
rotisch-abstrakt den Aktivismus aoch der substitutiv neben di ighoiten der
einzelnen homines oeconomici lm]«n\[cn Gemeinwirlschaft zu erfassenl). Der Pro-
totyp einer solchen reinen Sozialwirtschaf der Staal, als i-Volkswirt-
abjekt; denn wenn auch hies 3 beim homo
t, kein einheitlich handelndes Wirtscha kL vorhand
die praktische Volkswirtschafispolitic als verkdrpertes Wirtschaften d\r societas
ceconomica 0 rustande, als ob ein fiir die Gesellschaft wollendes Subjekt
da wiire™ ¥}
S0 weit folgen wir Helander. Anders aber wird es hinsichilich des
beiderseitigen \\'ntsr]a.nfls |ltti\i--mllL ||h.|||m-nh-u ?iclvs lur uns realisiert
das 2 1 i
wertur I|11‘1.‘<h.||,l>'ﬁ Ziel,
, ohne das das Wirtschaften ein Nom;m ] primir in der griflm:
Einkommenserzielung, also einem statischen Gegenwarlsnulz
tritt die Sorge fiir die weitere Zukonft hlnm' um
oeconomica, deren primires Z di
ies ist, das sich in der groBtmdglichsten \!‘Ju igense rzu-lun—- o
+ Berechtigung dieses — primir rotischen, weiterhin aber auch pri
der Empirie anzutreffenden hwerwiegen Unterse kinnen wir vor
allem aus dem Charakter des Staates ableiten, der ja nicht zum mindestons des-
n existent wurde, um sich historisch in Verfolg der Sel
bewuBt von der rein statischen
rumgssuche f hen g
uns hier mit diesen Andeutungen begn
Lorundlegung™ 1), fermer s
tische Schule der Sozi
Hat so der —
als Quasi-Volkswirtschaliss
schaft = sorgen, fiir den wirtschaftlichen Ku]lur\\:m!l- , 80 liegen auch die
Haupigebiete cines staatlich Wirtschaftsint ionis vor Aogen.

IJ 5 ist einmal: Die Garanticrung (I(-r [ Forfentwicklung des volkswirt-
schaliliclen Lebens bedingenden sog. Str der Volkswirtschalt, und

1) Wir wollen , Wirtschalt* m diezem Sinne ide nitif] pit , Wirtschafishandeln®, oline
dabei achtlos am Wirtschaf erzugiohen.

#) Sven Helandor Die .\ -uukll' d\-r Wir vis taft, 8, 08. Jena 1923,

) Emil Sax, Gru willegang der rou'lisc]u-n Staatawirtse! Wien 1887,

) Georg Jaol 1 inek, Allgemeine Stantlebre. 4. Aufl. W. Jellinek, in 1922,




