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I. Das Rechnungswesen der Eisenbalmen im allgemneinen.

. Die Offentlichkeit bringt in Mitteleuropa dem Rechnungswesen und insl3e-
GOndere den Bilanzen der Fisenbahnen nur geringes Interesse entgegen ganz im
regensatz zu England ynd den Vereinigten Staaten von Amerika, wo die Rech-
nuﬂgsab_schmss_e der Eisenbahnen mit demselben Interesse beachtet wcrd:en, wie
Gt\;’a bei uns d‘ie,JahresbiIanzcn der GroBbanken und der fiihrenden Industrieunter-
ﬁeﬁi‘m}}%em Diese ‘Gleichgiiltigkeit ist keinesfalls gerechtfertigt; sie _muB umﬁs;)
Kapit raschen, ‘wenp man die Monopolstellung der Eisenba'hne‘n, 1111:en grolie

@pitalbedarft) wng den westgehenden liinfluB ibrer Tarifpolitik auf die gesamte

D Anlagekapit . o7, 95622 Millionen
Rei Pital der wvollspurigen Bahnen Deutschlands Ende 1927: 25622
eichsmark (Stat, Jahrbuch . g Dgutsche Reich 1929). .
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. . oorschaft
Volkswirtschaft bedenkt und sich die tiefgreifendon Wirkungen der Defizitwirtsc

. el
zahlrejcher europiischer Eisenbahnbetriebe in den Kriegs- und. Inﬂatlon}f;a:\irei
vergegenwirtigt, Der festgestellte Mangel an Interesse hat in der Hauptsz:f s VorI-
Ursachen: eine gewisse Kompliziertheit der Eisenbahnbilanzen und al) Die
herrschen der offentlichen Hand im mitteleuropiischen Eisenbah_nwege-r;. recht-
Kompliziertheit der Eisenbahnrechnungsabschliisse hiingt zum Teile m! aus-
lichen, insbesondere mit den Konzessionsvorschriften, zum Teile mit defschen
geprigt kameralistischen Rechnungsweise der Bahnen zusammen. Das Vorher;_’, eine
der 6ffentlichen Hand verleitet einesteils zu der ganz falschen Meinung, da aus-
Beurteilung der Ergebnisse nach kaufminnischen Grundsitzen entweder 2%

C « we]l
geschlossen oder doch von geringfzr praktischer Bedeutung sei, anderntellstﬁiut'

Eisenbahnbilanzen und Eisenbahnwirtschaft hineinzuleuchten, wobei der o-
begritf im weiteren Sinne, d.h, mit EinschluB aller Angaben, dic in den den
schiftsberichten von Eisenbahnen verdffentlicht zu worden pilegen, Verstarrlner-
wird. Zum' besseren Verstindnis werdep zunichst einige grundsiitzliche Be
kungen tiber das Rechnungswesen hej Eisenbahnen vorausgeschickt.?)

Rechtsgrundlagen. Fir die Bilangle i Eisenbahnen sind .
(insbesondere durch die Konzessions acgung bel Lisen y 7 hngese:”

tzungen mafgebend, teils (soweit DIC ilan-

. : amgen Anwendung finden) bestehen besondere
zierungsvorschriften (Goldbilanzen

Osterr. Bundesbahngesetz,
Eisenbahnen4) englische L

A . SetZ;
gesetzgebung 3), Deutsches Reichsbahn8® der

Schweizer Gesetze tiber das Rechnungs“‘r’sf‘g;igten
) en isenbahngesetzgebung5). Gesotz cbung der Taupts
Staaten)®) Die Bilanzvorschritten iy Eisenbah;gle)ri beziehgen sich in der HaiP

0
sache auf den Bilanzierungsze;t k inshesonder
beim Anlagevermggen . Zul%uch punkt, auf den Bewertungsvorgang (

und das bei dep Straﬁenbahnen

; < die B
statistik. Vom StandPUnkte dos In VerWendung stehende Skelett fiir di

i Betriebsver leiches, der gerade in der Eisen™ .
:Vt[ll"cts:_cgiflfttgroﬁen V\{ert besitzt, verdienen ga,lle derartigeﬁ NOTmUHQSbeStrebe}?Oden
—ailg_ie Unbershltzung, denn dje Verschiedenheit der Bilanzierungsmet

1) Ende 1927 : ) nen i®*
Betricbe der Reichsslf:ﬁgen Im Deatschen Reiche von 56 116 km Haupt- und Nebenbah

2) Dine rund 52 404 k. ung®®
) 3 grundlegqnde Darstellung deg Rechnungswesens der Tmnsportunternehm

§ nSbesondere find . . : « 0
% Vel § 18 des saf . indet sich in | Bilanz und Steuer” a. a. O.
) Schweizer Dundesgosator 11 302Zengesetzes.

1ze gesetze vom 21. p : 4rz 1896. die

%) Vgl hiertiber L. k. 1y ; aiticmber 1883 und vom 27, Mirz 4545
einscglﬁgi%eﬁ-G?,setzestexte :il?glzgreu?:l’(tAs?iggmg’ London 1922, wo aul S, 2641, und 1927,
S lof)'Vg.algrubgr Ss;hmaltz.. Bilanz- ung Betriehsanalyse in Amerika, St“tfgar;weseﬂ
or Bicen oot o Fd eine Ubersichy tiber die gel enden Vorschriften fiir das Rechnubg

der Eisen- unq StraBenbahne, ; Py
?) Vgl. hieriiber Pass0v’vllI%i?:x:lze‘;'le"ﬁ'nlsgl‘ez%lstaaten gegeben.
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Eiseﬁbahnbilanzen und Eisenbahnwirtschait.

erschwert namentlich internationale Vergleiche ganz a.u!}erordentli'ch.l) Bemerkens-
wert sind die Versuche zur Normung des Rechnungswesens bei StraBenbahnen,
Bervorgerufen durch die Einflunahme der Elekirizititsindustrie?)

Bilanzierungsmodus und Bilanzierungszcitpunkt.‘Die‘6ffent1i.ch-
Techtlichen Eisenhahnbetriebe Mitteleuropas bilanzieren entweder als selbstindige
lrt’SChalftsk(irper (Deutsche Reichsbahn, osterr. und schweizerlsqlle Bundes-
bahnen) oder ihr RechnungsabschluB bildet einen Teil des a]]gexpemen Staats-
Technungsabschlusses (Tschechoslovakische Republik). Die ungarischen Staats-
bahuen haben schon vor dem Weltkriege selbstindige Bilanzen al.ufggstellt_ und
Yersifentlicht. Besondere Beachtung verdient bei privaten und &ffentlich-rechtlichen
ahnbetrichen die gesonderte Bilanzierung der Nebenbetriebe wie: Kra.ftw'erke,
Bergwerke, Maschinenfabriken, Iotels usw., um deren wirtschaftliche Berechtigung
larzustellen und Gewinn- (Verlust-) Verschiebungen zu vermeiden, aber auch aus
rechilichen und steuerrechtlichen Griinden,

Bilanzjahr und Kalenderjabr fallen bei den meisten Eisenbahnen zeitlich zu-
Sammen, was fir den Betriebsvergleich wichtig ist; Abweichungen kommep
;mmerhin vor, so bilanzieren beispiclsweise die ungar. Staatsbahnen per 30. Juni.
M allgemeinen spielt jedoch der Bilanzstichtag bei Eisenbahnen keine so grofe
Rolle i etwa bel saisonbedingten Industrieunternehmungen. Zwischenbilanzen
werden von den mitteleuropiischen (im Gegensatz zu den amerikanischen) Eisen-
h.ah“en gewdhnlich nicht aulgestellt, sondern nur Monats- (Quartals-) Ausweise {iber
f.he Entwicklung des Verkehrs und der Betriebseinnahmen und Betriebsausgaben ver-
Otfentlicht, Vop Wichtigkeit ist eine zeitgerechte Bilanzlegung, denn je weiter die Bi-
anzdaten zeitlich zuriickliegen, um so geringer wird ihr Interesse fiir die Offentlich-
Keit. Die Bahnverwaltungen Mitteleuropas — dies gilt sowohl fiir die privaten als
2uch fir die dffentlich-rechtlichen Eisenbahnen —zeigen damit seit dem Beginne des
Weltkrieges keine iiberm:iBige Rile. Verspitungen um Jahre zihlten keineswegs
Zu flen Ausnahmen, und die Mehrzahl bringt auch gegenwirtig die Bilanzen vor
J.I.ml nicht fertig. Besonders kra8 liegen die Verhiltnisse bei einer gréferen Anzahl
SUdslawischer ung bei einzelnen ruminischen Bahnen, die seit 1918/19 keine
lanzen aufgestellt und verdffentlicht haben.3) Die Bilanzen der Inflationsjahre
Waren mjt Riicksicht auf die Folgen der Geldentwertung fiir Zwecke der Betriebs-

nalyse groGtenteils unbrauchbar.
bi Bilanzumfang. Vollstiindige Tisenbahnbilanzen umfassen die Vermogens-
llany (Bilanz i, e, S.), die Betriebsrechnung (das ist die Gegeniiberstellung
Ber AUs dem Verkehre resultierenden Betriebsaufwendungen oder -ausgaben und
etrleb‘Sertréigni-sse oder -einnahmen zum Zwecke der Ermittlung des Betriebs-
erfolges), das Verlust- und Gewinnkonto (das ist die Gegeniiberstellung
ses Betrl‘ebserfolges des Eisenbahnbetricbes und der Nebenbetriebe sowie der
ONstigen Gewinne und Verluste bzw. Ertrignisse und Aufwendungen zum Zwecke
er _Ermittlung des Gesamtreingewinnes oder -verlustes) und den Geschifts-
CTicht, der nihere Daten iiber die Entwicklung im abgelaufenen Geschiifts-

Ha 1) Uber Versuche zur Aufstellung einer internationalen Eisenbahnstatistik durch das
“85r Intemationale Institat (1917) berichtet u. a, Preitz a. a. 0. S. 829, -
éléctr Vel. Kleinstiick a4, 0., Uber die Bemiihungen der Union inlernationa'e de tralunl“r’le);l ‘
ie polUes, Briisscl, zur Binfihrong eines einheillichen Kontenplanes bei Strafen iabnen,

enﬁzt;’m Konzern der oberssterr. Kraftwerke A.-G., L'nz, gehdrenden Bahnuniernehmung
‘el beispielsweise ein einheitliches Kontlerungsschema’. S. 668 und Ruminien, Jg. 1929,

S, 10;)G_Vg1' hiergber den CompaB, Band Stidslawien, Jg. 1929
1*
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IL. Die Eisenhahnhi[anzen als Spiegel de Eisenbahnwirlsc

a) Die Vcrmiigensbilanzen.

L Al]gemeiner Aufbanu. . ‘1o giber di€
sbilanzen gep Eisenbahnen unterrichten emersefizrseits {tber
Zusammensetzung des Eisenbahnvermﬁgens (Kapitalverwendung): z_"tnlbeschaffung:
die Herkunft der im Ei‘senbahnbetriehe aufgewendeten Mittel (Kapita statistische?
Finanzierung). Die typische Struktur lassen die folgenden nach derilc nnen, dene
Jahrbuch tiir das Deutsche Reich 1999 berechneten Prozentzahlen er eesellschaften
Bilanzen von 115 p; stiengesellschafton und von 2172 Aktieng

Pen per Linde 1927 zugrunde liegen,

Kapitalverwend ung:

alle
. : -G.
Fisony, 22 e, s

“senb. A .G, i . '
Anlagen abziig], Abschl‘eibung . 83.1 23.6 Aktienkapital und Genufischeine 6.3 1‘31:7
Beteiligungen und Etfekten 2.3 8.5 Reserven lLeken -‘—1{)""’/6/5
Langiristigs Anlagen 854 337 Schuldverschr. u, Hypothe 76.6 ‘,‘1:5
Vorriite 24 7.2 Langtristiges Kapltald 20.8 02.2
Flissige Mitte] und trang;. Sonstige Schulden und Fonds 2.6 0
torische Ppgtey 122 goy ewinne abziiglich Verluste W

100.0 100.0 .

Folger
‘ ulwang (namentlicp Personalkosten) haben 'zr:.lern sehr
daB die indirektey vom Beschéiftigungsgmde unabhiingigen Kosten e;che n, ein
hohen (50 bis g0 % ung mehr) Prozentsaty der Gesamtkosten ausm :
mstand, der gyt die ’l‘arifbildung

iebsratlo-
und auf die Bestrebungen zur Betri
3 In dep folgenden Ausfiihningen w

. iesen.
ird auf djege Mingel noch niher hingowi
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Ralisierung iy weitgehendem MaBe zuriickwirkt, Die Kapitalbeschaffung (Finan-
Z1°TUng) muf entgprechend dor Kapitalverwendung langiristig (Eigenkapital, Schuld-
Vel‘schreibungen und Hypotheken) erfolgen. .

Die Gliederung der Bahnanlagen (Baukonto) wird ba.ld" mehr, bald
Weniger ausfithrlich vorgenommen und zwar einerseits durch Aufldsung in die
o nzelney Vermigensgruppen (Grundsticke, Unterbau, Oberbau, Hochbau, Signal-
emrmht‘mgen, Fahrpark, sonstige Kosten),!) andererseits (z. B. mit RungI((il_lt
26 verschiedene Konzessionsbedingungen) nach Linien vorgenommen. Fir die
"manzierung, fir statistische und Steuerzwecke, fiir Rentab1htatshere<§}}n1‘1{189n
PSW. spielt der Wert der Bahnanlage eine groBe Rolle, daher werden bei Eisen-
@ nen AbSchreibungen mit Vorteil unter Verwendung von Bewertungskonten
(indirefc Methode) vorgenommen, um die urspriingliche Hohe des Bauaufwz_l'ndes
estzuhalten, Eisenbahnkonzessionen werden in Mitteleuropa nur auf beschrinkte
t Uer (gsewghnlich bis zu 90 Jahren) und iiberdies im Regelfalle mit Vorbehalt }deS
Tiherey Einlssungsrechtes erteilt. Nach dem Ablauf der Konzessionsdauer gehen
Lle Bahnanlagen zumeist kostenlos in das Eigentum der I(onzessiopsgeher '(Staafll
d_and). iber (Heimfilligkeit). Mit Riicksicht auf die Heimfallshestimmungen un
' Emlijsun{%’srechte wihrend der Konzessionsdauer bediirfen alle Zuhu{:hul"lgcl'l {Luf
on Baukonten der Zustimmung des Konzessionsgebers; insbesonderc ist eine
Scharge Trennung zwischen dem (heimfilligen) Anlagevermdgen des Bahnbetriebes
Bnd dem (nicht heimfilligen) Anlagevermogen der Nebenbetriebe vorzunehmen.
4 Baukonto nimmt alle fir die Herstellung und Ausristung der Bahnanlage
*ISPriing]ich entstandenen sowie dic weiterhin auflaufenden Kosten auf und
Stellt g7, von der Bahnunternehmung erworbenen, mit dem Bahnbetriche zusam-
menh&ﬂgenden Vermégensstiicke vor; dabei werden herkommlicherweise nicht nur
dufWendungen substanzieller Natur (Grunderwerb, Baukosten, Anschaffungs}(osten
er Transportmittel), sondern auch immaterielle Werte (Kosten der Trassierung
and Projektverfassung, des Konzessionserwerbes, Disagioverluste bei Schuldver-
sChreibungen’ Aktienemissionskosten und Bauzinsen) zugerechnet, ein Vorgang, _der
burch den Hinweis begriindet wird, daBl diese Aufwendungen bzw. Verluste nicht
lof ge; Bauperiode anfallen, sondern auch der spiteren Bctriehspcrio@e zugute
OMmmey und den man weiters mit den besonderen Verhiltnissen bei Bahnen

‘e Ermittlung eines Markt- oder eines Liquidationswertes hat kaum prakh.sche
Edeutung)2) rechtfertigt. In der Praxis wurde namentlich in Zeiten der Bisen-
ahnbausI)talculation nicht immer rigoros vorgegangen; durch Zurechnung kgxum
%?)i.lec}ltfertigtef Posten (z.B. Griindergewinne) suchte man mti.glichst r.asch einen
v}inen Gegenpo,sten‘ fiir das ausgegebene Aktien- ur}d Obligatlo‘r.lenkapltal zt{ }get
wu;&en, Um bald mit der Dividendenverteilung beginnen zu kdnnen; umgelxs i
io ¢ Wiederum in anderen Fillen die Bauzeit kiinstlich verlangert,_ um Ausga OI;;
un Sich Jahrlich regelmiBig wiederholen, fortdauernd zum Baukapital zuschlzll(ge;n
es 8 dig Betl‘iebsrechnung entlasten zu kénnen. Bei subventionierten Bahqenvall

Ach vor, daB der Betrieb moglichst frih aufgenommen wurde, um die Voll-

9 Das N ir die Li : tschlands sieht cine Gliede-
Tunpy % ormalbuchungsformular fir die Lisenbahnen Deutschlands ; ' {
13nér111?,p Gruppen, dergBaubuchungsplan der Gsterr. Bundesbahnen eine Gliederung 1D

o SPCN vor, . .
Wurde) In{’m‘?rh"n sind VeriuBerungen und Liquidationen nicht ganz '_ausgﬁsch%)issi’ilfi; So
gesel] Clspielsweise dje Uberwiegende Mehrheit der Aktien der Graz-Koilac \;’I TN gs-
Wege peiilt im Jahre 1928 von der @sterr. Alpinen Montan-Gesellschait im elrs Fg'ge il
Krgf(i Crworhen, Stillegungen von Eisenbahnen kamen im letzten Jahrzehnt _(a)?n ok volt-
Btiindwagenk.onku"enz) in den Vereinigten Staaten von Amerika mehriach vot"h,r Ln :

iger Stlllegung ereignete sich auch bei der Kahlenberghabngesellschal, Wien.

ahn-
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c1pen und
endungsauslagen miglichst auf dag Verlust- und Gewinnkonto zu bring y
80 durch ungiinstige Erfolgsbilanzen hihere

> O she
kbnnen. Abgesehen von derartigen Bilanzkunststiicken wird die Jewelll%?etrlligen
der Baukosten sehr stark durch die Ortlichen Verhiltnisse beeinfluft, So

.o . . 92
beispielsweise (nach dem Stat, Jahrhuch fiir das Deutsche Reich, Jhrg. 11 n
die durchschnittlichen

; a
Baukosten fir 1 vollspuriger Bahnen in Deutsch or
im Jahre 1913 rund 313400 R

v h
und in Englang (nach dem Handwdrterbuc
Staatswissenschaften) rund 707 900 RM. '

In der Bilanz der Deutschen Reichsbal esell liei Is Hauptaktiv am
der Ubernahme im Jahre 1924 mit 24 500 Mrillgli::escﬁgiféhzlr'icall'liml:e;ertete ,,Betriebsrecm
libernommenen Reichsbahnyer

nit 24 o eits durC
ogen’, dessen Wert gioh, bis Ende 1928 einerseits

. u
Zuwichse um rund 1281 Million o Reichs Abschreibungen
149.9 Millionen Reichsmark verminderte, mark vermehric und durch pei der

Die Osterr. Bundesbahnen Ubernahmen gep, Bahnbetrieb im Jahre 1923, wobei eg Uber

um das bel

Bewertung der Bahnanlagen die Ergebnisse des fiir dep 1 Jinner 1923 (aus AnlaB des den
gazges zur ‘qupclten BuChhalt“ng) aufgestellten Inverr:tar.iur?lg :erwertEt wurden. thungi
]1:' {laenriggggi‘)ez?ﬁgl%te lmhzlage d‘evf Aufstellung eip e Goldersfnungsbilanz ein? Neu;’ egchilling
in y e sic er ert ' IS illione

(1770 Millionen Reichsmark), ™ dor Dahnanlagen auf rand 2950 Mill

Durch die Aufstellung der Goldbilanzep wurde die Bewertung des Aﬂl&fﬁf
vermogen der mitteleuropiischep Eisenbahnen (mit Ausnahme der Schweiz) ngo
vollstindig Jeue Grundlagen Bestellt, Bemerkenswert ist in diesem Zusammenh? ng
die Vorschrift dos g1g Osterr, Goldhﬂanzengesetzes, derzufolge bei der E_;ew%rtﬁn-
X °r Lisenbahnen auf die dauernde Verwendung im zllage
: ht zu nehmen sei. Damit (in der urspriinglichen Regierungsvor
wurde dies noch deutlicher zyp, Ausdrucke gebracht) sollte im Interesse er-
Heimfalls- ung E_inlﬁsungsbestimmungen eime mgglichst niedrige Bewertung

. eili'.

r?llﬁgénwerden, -D der Privathahngesellschaften vor Benalch;\’ov.

%92§ B\(’:;%rlen nicht gap, unherechtigt, denn durch das Bundesgesetz vom 21. al
’ - 811 Maglichkeit zur Linlgsung von Privatbahnen

: Imégens geschaffen.1)
Spitere Investit;

besonderen "By - oder Zuh

kgnto). verrechnet, AuBerordentlich w;t:l;c?iléerilst(%?kﬁxiljt:(;csliléhiv?:ﬂagie Tarifp-oht:;k’
_l.md die Suhventionierung die scharfe Trennung Zwlsc(lﬂ'
standhaltungs-(WerterhOhenden Aufwendungen) und sonstigen Anlag?kogteﬁweise
auf das Anpr) o terhghende Aufwendungen gehoren richtige en in
die Do Eekonto ( estandsrechnung), sonstige Anlagekosten dageé vo
.e'srechnung (Erfolgsrechnung). Obwoh! die Auseinanderhaltung, n
unvermeidlichen Grenzfllen abgesehen, kaum Schwierigkeiten bereiten k&'

i
ungeachtef § ichtigke; icht immer M
Sorgfalt Vorgegangen, pip Wertansgiz@wmht]gkelt des Problems, nic die

CIoS, fiir Gl
ver auf den Baukonten sind in Zukunft . -
Berechnung e, Rer}tabllltiit (als Berechnungsgrundlage und fiir die
messung der Abschrelbungen) bedeutsam |
Bemerkenswert ist in q; ' ) idunt
des Obersten Ge.fichtlsshtoéxelsda?rers Zusammenhange cine im Jahre 1929 erfolgte Entsche

P Louls
o I Vereinipten g4 Feapiy se der St- D,
and f]’alf,'“‘elileRgi‘“"l;‘d €0, Minois, gegen gig Joicm YoR Commenea barozease 4 hand
o288 b als Bagig fir die Tariferstellung und Kapitalyerzinsung di® .

4 oder gie Schitzwerte vom Jahre 1929 mapgeben

teuer g, 755/756, ferner S

Investitionen

trafella a. a, O.
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Die Entsche; i die als Basis die gegenwirtigen
vt vttt U, Sl i, S e s
Iftsc}.]eid“g eine Erhshung der Anlagewerte um 11 Milliarden Dollar auf 31 Mxllgga en od :rg

s chtie war’auch dal die Bahnen nach dem Transportation Act vom Jahx}ct 2 d‘g::lStaat

llbe“r 6% ihres i;lvestierten Kapitales hinausgehenden Einkommen die Hilite a

abfiihren mufiten,

Durch gie fortschreitende Abniitzung der Bahnanlagen durch den Gehr;::k
"4 durch gje Entwertung infolge technischer Uberholung sowie W_egIeI& o
falles geg Betriebszweckes (Heimfall) misssen bei Eisenbahnen so wie bei n‘bu -
unt *Inehmungen Abschreibungen vorgenommen werden. Die AbSChrbel ung:n

"Missen nach den Grundsitzen kaufminnischer Buchfiihrung stets so hoch emerf e

Werden, qap mit ihrer Hilfe in derselben Zeit, in der sich die Wert'r_n;.rlde.ru ias

vollziehen, die Uberfiithrung gleich hoher Betriige vom Anlagevermogen bmh s
eiriebsvﬁmagen vollzogen wird, um die Substanz zu erhalten. Die Absc red
ungen  hilden deshalb einen wesentlichen Bestandteil der Betrleb:f;kostenh 1:;;6

Von einem Betriebsgewinn kann erst dann gesprochen werden, bis aucD‘ °

re_gelmgigigen Abschreibungen durch die Betriebseinnahmen gedeckt sind. nj'i;

-mw.eis ist von Wichtigkeit, weil bei Eisenbahnen die Bedeutung der

SChrelbungen oft vollstindig verkannt wird. .

Alg Berechnungsgrundlagen fiir die Bemessung der Abschreibungen

bel Eisenbahnen kommen in Betracht:?) f
f L Die Gebrauchsdauer. Hierbei ist fir die Berechnung“del.‘ Anscl_lah-
e (Herstellungs-) Wert bzw. bei schwankenden Wéihrungsverhaltmsse_n rich-
ger der Tages- (Zeit., Wiederbeschaffungs-) Wert einschlieBlich Eier Finanzie-
oongskosten und die voraussichtliche Beniitzungsdauer maBgebend. Die Bemessung

erlolgt entweqer prozentuell oder mengenmiBig.

s i i -G. Wien-Aspang folgende Sitze in Gebrauch:
Ililr\lrt:rf?:ru8‘%(1}}?1;10%11113:‘1111)021° g,elblglflf:t? al.}lll?d %ig(ilal‘?;ierungpag %0 %‘ahrbetriebsmittel 59, und
Bie die” i D Ruppiner Babhn gelten nach Hochst_iidt
0.3.Parc f(;fgélr)l(()iteahggtzd: s If.nﬁlurergg:xf)%r:gigd?l; lg)é)triebsmittel 2 £;()1:.5R S(itﬁ(;?enLglioﬁ(gflgzle'<
FeUerebrsonenV""ge". 0.1 P = Postwagen, 5 G.-Wagen, 8.1 0.-W:33l§3n,b 5t ] 38 licem n, LU kupferne
Se Uchsteile, 15 ¢ Siederohre; II. zur Erneuerung des Oberbaues:
Wellen ung Bettung und 10 Weichen. -
v 2 Die Inanspruchnahme. Die Berechnungsgrundlage bildet “bEI dleselxan
“hiahren die Inanspruchnahme der einzelnen Objckte des -Anlagevermogens. Zi( .
Gleig‘lalr)lro 1000 Personen- (Giiter-) Wagen- (Lokomotiv)- Kilometer; x RM pro km
g usw,2 o
Verfr Die Ge)brauchsdauer und die Inansprt_xﬂchpahmg. B(;éndggssgg
A sahre.n wird unabhingig von der Gebrauchs.dauer alljihrlich neben o
Vnrgileelbungssiitzen eine zusitzliche Abschreibung nach der Inanspruc
Ommen, . -
Ti) * Die Hgne der jihrlichen Kapital- (Aktien., Obhgatlone:llka]}gl}::;_)
bahgun,g (Annuitﬁtenprinziip).?»)' Fir die wirtschaftliche Struktur HO Ao
. Nen jgt zweierlei charakteristisch: der unentgeltliche Heimfall n.aclz ern;It .
s 11]. Konzessionsdauer und das allmihliche Freiwerden von l\fﬂ:teq T s,
Chreitender Abschreibung des Anlagevermdgens. Letzteres erklirt sic

s g , ; der Wirt-
die formale Seite des Abschreibungsproblems, die fir die Beurteilung de

Schafl)' Aut
;hChé{leith.keme Rolle spielt, wird hier nicht eingegangen. ‘ X
+ eriiber Hochs ¢4 . a. 0. desbahnen.
7 So U a. in denogilai;gndfiei Beutschen Reichsbahn und der Osterr. Bun



. kosten alg Betrie

dal der Bahnbau aus dem Emissionserlés der Aktien und Obligationen bestrittsg
wird und nach der Vollendung des Baues im allgemeinen keine Veriinderung

die Rickzahlung entweder durch Verlosung ©0d%F
durch -Riickkauf (bei Unterparikursen) vorgenogm;g;vw::den kann. Wirtsc'hflft;hch

wird dieser Vorgang damit gerechtfertigt, dap gjq Anlagen (was aber nicht immer
fir das gesamte Kapita] Zutrifft) aus dern Erlése der Aktien- und Obligationed:
emis:_sionen gqschaffen wurden und qag dicse Emissionen nach einem im voraus
hestlmmtqn Tilgungsplan 2y verzinsen yund zuriickzuzahlen sind.. Vom Sta.ndpunkte
kaufmiinnischer Buchha.ltung ist zu sagen daﬁ die 'éihrlic'he ‘Belastung der
Erfolgs:rechnung nach den fiiy das Stamm,aktivum mal%gebenden Verhiltnissel
und nicht nach den fur die SChUIdentilgung eingegangenen Verpflichtungen D¢’
messen werden muf, Uberdies erfolgt (ie Aktientilgung zumeist nur nach Mab:
gabe d_” vorhandenen Mittel, so dag die Gefahr einer ungleichmiBigen Behandluné
der Aktl;)lnare (man denke auch an Jie Inﬂationswirkungen) besteht. L ist ferner
zu bheac tgn, daB Ahschreibungen Unabhiingj G terfolg vorgenommen
werden miissen, & vom Gesamterfolg T

5. Noch bedenklichor als da inzi . Eisen! hnen
o " S Annuititenpringip st jener bei Lisenbahno”
tzilnets“:rzgrs iz}e;lttetn geiibte Vorgang, Wonach auf AhschI;eibunéen am Baukonto uher.
P Zichtet und sagy dessen Investitionen und laufende Anlag®

hskosten
. verrechnet werden,
Die unter 4 und 5 epy

-~ dhnten Abschreipyy sverfahr tsprechen durchat®
Ez;r;el;al:lsrihscher Denkwgise, welche dje Vermﬁgei_s_ (Bae;tzﬁd?)n R%chnung vema_c})lt"
- ngluB jedot:u}irbauf die Ausgaben. und Einnahmenverrechnung eingeStellt,lff.'

 eacht gaben ungd Einnahmen im kameralisi®

und ErfOIgsrechnung in dem Sinne gefordert werde®
gefor .
fOI‘tlaufen‘den Kosten des Anlagevermégens (Instandhaltungs

mgs”
Bestandteil der Selbstkosten (BetfieD

1) Die Anschaffupy |
! . ; en.
Zwar In gleicher WeisegA::;ner Lokomatiye und die Entlohnung des Personales verursach

. : 8aben, doch epfen o . . .. wachs,
wihrend die Entlohnup d; o entspricht die Anschaffung einem Vermégendzu d).
bedeutet. Ihopen sindg Eilgn(:ﬁﬁéllllelstung fir im Betriehe verbrauchte Leistungen (Aufwal

Kapitaltransaktionoep streng S

s . au
von Betri ? .Vel'auﬂerungen_ von Vermdgensobjekten und
Cbseinnahmey (Gewinn) auseinanderzuhalten.
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Eisenbahnbilanzen und Fisenbahnwirtschaft.
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:L‘;l;)térglen, daB die Bilanzklarheit auf jeden Fail leidet. Praktisch werden die
er erwfﬁWahnten Voraussetzungen nur selten zutreffen; du‘rch die Anwend}mg
aus dem‘L é’ter} Methoden kann deshalb die Erfolgs- und Vermobgensrechnung leicht
nlagey e__le1se gebyacht werden. Die Gefahren einer ungenaucn Verrcchnung des
auch fﬁgrg{ogens bei Eisenbahnen diirfen sowohl fir die Unternchmungen, gls
fihrt lei hle Offentlichkeit nicht unterschiitzt werden; die falsche Buchungswelse
etriebsrc E dazu, daf in Jahren mit hohem Investitivonsaufwalnd (zu Lasten der
aufwang e%l.m_mg) die Tarife erhoht und in Jahren mit gerngem Investitions-
ivideng Nlden_{ien gezahlt werden, ohne daB die Tariferhohung oder die
20 he r-gnauSSChuttung mit den wirtschaftlichen Verhiltnissen der Upternehmtmg
ass@ngv:,mden Wﬁ}:e- Weiter konnte in Verlustjabren die Kapitalstilgung unter-
eimf]); erden, wihrend Abschreibungen auf jeden Fall vorzunehmen su.l‘d‘. Bei
von demgeIZ1 Unternehmungen hat es sich auch gezeigt, daf die Investitionstitigkeit
Vernachléissielttpunkt an, von dem mit der Einlésung zu rechnen War erheb‘hplh
SChuldtrageIE1 i\;‘ftl.llde, woran die geiibte Buchungsweise nicht zum geringen Teile

Ei . o ‘
in typischer Fall einer kameralistischen Geist atmenden Buchungsweise fiihrte bel der
) Ferdinands-Nordbahn

Im Ja}
re 1906 durchgefiihrten Verstaatlichung der (6sterreichischen

direkt
renq dzur Schidigung wichtiger wirtschaftlicher Interessen. Die Nordbahn reduzierte with-
hre die Ersatzanschaffungen

fir Lok(:)l;n(ftu'r die Bildung der Einlosungsrente maBgebenden Ja
N iven und Waggons auf ein Minimum; iibordies verrechnete sie die durchgefithrten

achschaff ) >
ngunsﬁzgtl:aﬂg%n' auf jene zwei Jahre der siebenjdhrigen Vergleichsperiode, welche als d_}e
e Stgat n bei der Berechnung der Finlgsungsrente ohnedies auBer Betracht blicben. Fur
Tollendeg Merga.b sich daraus ein doppelter Schaden: er iibernahm einerseits schlechteres
Wire, qa date“a', als ¢s bei der Durchfiibrung regelrechter Abschreibungen der Fa'l gewesen
Bes‘andsm ahnn das Interesse an der Unterlassung voD Anschafiungen (die zu Lasten der
¢ chnung verrechnet worden wiren) weggelallen wire; andrerseits muBte er eine

Cre Pinlx
Eml(’sungsrente zahlen.

BedeﬁiinFmgg der Berechnung von Abschreib
schreibg bei ._Subventionierten (garanti\erten) E
auch |; ungssitze die Erfolgsrechnung enisprechen
‘ arant'm und wieder besondere Abmachungen hieriiber in den Subventions-
rﬁle-)- Vertriigen vor.
kosten dic Belastung der Betriebsrec
Zu charakterisieren, seien einige

ungen ist ferner von besonderer
isenbahnen, weil das Ausmal der
d beeinfluBt; deshalb kommen

hnung der Eisenbahnenr durch die Anlage-
Zahlen wiedergegeben:

Bei .
ahng:slel?en in der obenerwihnten Bilanzstatistik fir 19
43594 g¢ schaften betrugen die Abschreibungen und Zuweisungen an Erneuerungsfonds
esellseha gy M, withrend der gesamte Reingewinn (abziiglich der Reinverluste) bei denselben
Abe Das Reapoich auf blog 34246 000 RM belief. ,
bschreib eichsbahngericht befaBte sich mehrfach mit der Frage der Angemessenheit der
Zum naungeﬂ bei der Reichsbahngesel!schaft und dem Verhiiltnis dieser Abschreibungen
Reicy re genzuwachs und dem Emeuemngsaufwand, da von der Offentlichkeit und von der
Techn eglerung die Héhe dieser Abschreibungen und der iber die Betriebsrechnung ver-
Rollg ] 1 Brneuerungen — die bei den Entscheidungen iber Tariferhthungen eine grofie
elten — pemingelt wurden. Das Reichsbahngericht — gestiilzt auf das Gutachten
' ring, da sich feststellen lieB, dab
laufenden Betrichsrechnung mit Summen
Anlagen nicht im Zusam-

n
belagteq ©, d¢f Anlagezuwachsrechnung zugunsten det
des Rechnungswesens der

w . .
Iﬁl:i“lﬁange O;flae;l d.::;ar’ Mqlte Ir{lit der Anschaffung wirklic
Jlchsh . Mit Riicksicht die unklare ]
anSCh:rElngﬁSellsChaft warde flgrnerauvfomleR;Chsbahngericme ausgefihrt, da8 es sehr zu
Kl anZierng;I;e’t daB die Gesellschaft sehr bald zu rein kaufméinnischen _Abrechsnungs- ur}ld
larheit zn gev(;ixl:;ggr:) itbergehen ‘sollte, schon um gelbst iiber ihren wirklichen Stand mehr

h werbender
Gestaltung

Dy .
Ve zu dieser Frage Preitz a. a. 0.
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(Millionen Reichsmark) 1925 1926 192r7 %‘ggg
fope dos Anlageznwachses ..., 239 647 995

Hohe der Riickstellung auf Betriebsrechtabschmibung 150 220 340 gfg
“rneuerungsaufwand zu Lasten dep Betriebsrechnung 588 456 720 7 Schilling
Kosten des Anlagekapitals bei dep Osterr. Bundesbahnen 1928 (1923): 869 86 i

schlic
(775 622 Schilling) auf 1 km Baulinge; Indey 119 (100). Die Steigerung ist hauptsich
durch die Elektrifizierungskosten begriindet,

Das Anlagevermégen der Nebenbetriebe muB aus wirtschaftlichen ureld
rechilichen Griinden gesondert nachgewiesep werden; aus rechtlichen Grundes
weil es im Regelfalle nicht heimfi]]ig ist, aus wirtschaftlichen Griinden
Kostennachweises wegen (Abschreibungen, Instandhaltungskosten)- o

Beteiligungen und Effektenbestiinde spiclen, wie aus der Oblgzn
Bilanzstatistik hervorgeht, bei Lisenbahnen keine grofie Rolle. Beteiligungen wer=®"
zumeist aus Betriebsriicksichten erworben wie Zz.B. an anderen Transpor
nehmungen (typisch sind in dieser Beziehung die Beteiligungen der engl

Bahnen an Kanal- ynd Kraftverkehrs 1 ken
4 _ gesellschaften), Kohlenbergwerken,
werken, Masc}pnenfabrlken, Hotels wu, 3. Wertpa(;?zarbaérsltéinde dienen- zumelS,t ljen
lagezwecken, insbesondere Zur  Bedeckung vop, Reserven und Fondskapita

(Pensions- und Unterstiitzungsfonds u. dgl)). Die Ertrignisse von Beteiligunge?

und RLffekten miissep gesonde . - olmiBi
i rt ausgewiesen ; si cheinen rege
im Verlust- und GeWinnkonbo, 8 werden; sie ers

- . . ip der
Bilange‘lrofrlgrglzelll)tscheln Rewl;sbahngesellschaft sind die Beteiligungen und Wertpapiere mogeﬂ
sich auf verschipgon, 20 Mit 182.8 Mill, Ry usgewiesen. Lrstere (17.6 Mill. RM) D ot
Mitteleuropﬁischgs enﬁ’el}::i) i?em I\(’erkehrsbetriebe zusammenlhingende I‘Jebenbetriebet (tlg;e i
wesentlichon s Anlbans fﬁrl?’R raftve;kehr Deutschlang, Verkehrskreditbank), letz

Bei den Osterr, Bundesl

icklage 1,08 Mill
Schilling. Anen betrug der Wertpapierbestand Ende 1928 1.

jschett
Kraft-

Die typischen Posten deg B sind

N _ ctriebsvermsp ens der Eisenbahnen .
Barhestandq, Bankguthaben, AuBenstiingde und Voriite Barbestiinde und anlit
guthaben dienen j, erster Linje 7,1 ked

fristig bedeckt w; > ¢ den.
Die AuBenstin, o o selb.eStande sind bei REisenbahnen selten zu fin

- . en
andere Transportuﬂternehmun e allieferungen), teils aus Forderung

! chter
Inshesondere Lisenbahnen) und an Verira vor-

Vorauszahlungen kommen regelmifig offe,

Bei den Vorriiten ha, ich jebs
Ausrustungsmaterial ungzllt B?e SiI{%lLeu(;n or Bmgmaterialien "t gl 80

; shn-
lich nicht fhep das fiir die on jeser Bestinde geht in der Regel gewo U
Nicht selten sing Il;ru(ll-le ndchsten Betriebswochen erforderliche Ausmal hmvz;ie:
Pensionsfonds, Kautionencu,gaangsposten in den Bilanzen anzutreffen
Betriebsvermggey, der Deutschep Kasse'

76.9, Bankguihapey s Reichsbahn er 31 Dez. 1928 (in Mill. RM): 1 z
summe 26,9074, " 5328, Wechse] 0.5, Forderunggnr%.ﬁ, eébergangggosten 77.3; DBilas

D . chaffung. C veans

bahnesr (Iriiglitalgerwegdung ?ntsprechend, ist die Kapitalbeschaffung bei Els:;:r

Kapitalbedagf . f(zlr do enerwihnten Statistik 7y 76,6 %) langfristig, d.b- fich
trd durch eigeng Mittel und_Schuldverschreibungen: gelegent
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foch durch Hypothoken bedeckt, Mit Ricksicht auf dep groSen Kapitalbedarf ist
.ur den Eisenbahnbetrieb abgesehen von den Offentlich-rechtlichen Betrieben (die
o MitteleurOPa das Eise’nbahnwesen zu 80-—90 0% heherrschen) (_iie Rechtsfor{n
Rer Aktiengesell‘schaft — bei kleineren Lokalbahnen hin und w1.eder auch die
' d.echtSfOIm der Gesellschaft mit beschrinkter Haftung - typisch, wodurch
¢ Mbglichkeit geschaffen wird, einen grofen Personenkreis zur Finanzierung
or Anzuziehen, Wegen der grofen Kapitalien, um die es sich handelt, und mit
..HCkﬁlc}lt auf den Umstand, daB die Voraussetzungen fiir entsprechende Rentabili-
t nicht immer gegeben sind (kostspielige Anlagen, Linienfithrung nz.xch str'at:.:la-
ngfch?n anstatt nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten) gestaltet sich die K.:],I})ll -
! bglngung selbst fiir Bahnbetriebe der otfentlichen Hand nicht 1mrr:)er lde'lc 13
O wird in N, ] eitung in einem Bericht iber die Neu-
bxa:uéen des Berlinerr 3&3{5;81:02305 ?irarrz‘xrlffnifizrgt:vrvigsen, gaﬂ gerade diesen Bauten die Schuld
°f schlechten Finanzlage Berlins gegeben wird. .
(ni Die inanzierung von Privatbahngesellschaften erfolgt teils durch Aktien
DICht selten it verschiedenen Rechten), teils durch Schuldverschreibungen. Die
tlephegebung findet ihre Grenze in der Aufnahmefihigkeit des Kapitalmarktes
Rij i der Abneigung weiter Kreise vor Kapitalanlagen, deren Verzinsung unfi
uckzahlung nicht im voraus feststeht, Es ist deshalb iiblich, bloB einen Teil
ﬁes lan_gfl'isﬁgen Kapitalbedarfes durch Aktienemissionen zu bedecken und dar-
3cher _hlnaus durch festverzinsliche, hypothekarisch sichergestellte. Schuldvelﬁ
& Teibungen (Priorititsobligationen) die notwendigen Summen aufzubringen. Durc
‘le-m)emahme von Riickzahlungs- und Verzinsungsgarantien seitens der an der
frlcht“ng der zu finanzierenden Lisenbahnen interessierten offentlich-rechilichen
lorp Crschaften kann die Kapitalbeschaffung wesentlich erleichtert werden. Als
angfn_stige Kapitalbeschatfung kommt schlieBlich noch der Hypothekarkredit hinzu.
kop & kurzfristige Kapitalbeschaffung tritt an Bedeutung stark zuriick; sie
Tt teils 41 Ubergangsform, teils fiir den zusiitzlichen und laufenden Betriebs-
edarg in Frage und wird durch Bankkredite, voritbergehende Darlehen o6ffentlich-
Techilichep Kérperschaften, Lieferantenkredite und teilweise auch durch Voraus-
tu Ungen der Transportinteressenten vollzogen. Durch Schaffung von Emrxc};-
En_gen fiir den bankmiBigen Frachtkredit (Frachtstundungsverfahren), durch
m.cht‘mg von Ausgleichs- und Gemeinschaftskassen (franzésische und ameri-
AMische Bahnen, Tondoner Untergrundbahnen und Omnibusgesellschaften), durch
E;Cht' oder korr;missionsweise Fihrung von Privatbahnen durch _Stfxat,‘Liinder
la o G‘efllt%inden wurde in den letzten Jahren versucht die Schwierigkeiten der
.ufenden KapitalverSOrgung zu beseitigen bzw. die Betriebsfiihrung zu er-
ie + Eine besondere Rolle kommt den Eisenbahnbaqkep zu, die den Erwerb,
it ele nung und VerduBerung von Stamm- und Priorititsaktien mlttele_uro-
Sischer ahnen zum Geschiftszwecke haben und auf Grund ihres Aktienbesitzes

h :
Schllldverschreibungen in Umlauf setzen. Durch die Inflation, den wirtschaftlichen

ilfllredergang und die politische Zerreifung Mitteleuropas haben diese Institute
Wrspriingliche Bedeutung wesentlich eingebﬁﬁt. o -

des x> . Aktienkapital entspricht bei Eisenbahnen — soweit nicht ein 'ed
o Kapitalbedarfes durch die Ausgabe von Schuldverschreibungen bede(ikt. wir

T Regelfalle dem Baukapital, und die Gesellschaften sind .sat.zungS{naBlg z“;'
begt; des Grundkapitales wihrend der Konzessionsdauer nach einem im glorli:ﬁ
zoip imten Tilgungsplan durch Riickkauf oder Verlosung verpflichtet. ed .
Aelt‘lg wird in dep Konzessionsurkunden bestimmt, welche Entschidigung ae
ktmn"":ren gebiihrt, wenn der Betrieb vor dem Ablauf der Konzessionsdauer vom
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auf
Konzessionsgeber ithernommer wird und wenn bejm Ubergang nach de’f} Alzll;n
der Konzessionsdauer infolge mangelnder Uberschiisse noch nicht alle Akilef{t dor
ebenso die Schuldverschmihurlgen) zuriickgezahlt sind, In Verbindung mi den-
i N GenuBscheinen eingebiirgert, dfe bt
jenigen Aktioniiren ausgefolgt werden, geren Stiicke verlost und zuruclxgeﬂzber_
worden sind. Durch Gewihrung der einen bestimmten Prozentsatz (4—50/0),_1111. en
steigenden Dividende (Superdividende) und eines Anteiles an dem allfillig

bung bei Bahnen wurde bereitg hingewiesen.

Die Reserv.enbildung in den Lisenbahnbilanzen 1igt an Klarheit 5;1;
ZU wunschen tibrig. Allgemeip sind Reserven Teile des Reinvermégens, die @

das. nominal gebundene Grundkapital hinaug vorhanden und durch die auf t‘iir
n Vermﬁgensbestandteile als Teil des Unter’

. en (: ilanzen herrithrel
und G'BW}HHF?SOPVGH (durch jéhrliche RiicksEall(:;;egezegi?(ll%kt))ﬂa:;r. Agioreserve?
(aus.Kaplt«'.l.len.lzahlungen Stammeng) sing Im Gegensatze zu andoren Aktiengese :
schatte? bel Bisenbahpep, selten zy finden, da Emissionen mit Agio im Zeitpunkt®
der Griindung -kaurp méglich sind ypg Spéitere Kapitalerhﬁhungen so gut wie nwh_
vorkommen. Die Bildung vop Gewinnreseryop hei Eisenbahnen erfolgt nach Ma’m‘
i selten, 'so zum Beispiel 'lt
etzes von 1923, findet sich die Vorschdr;rﬁ
Br zur Bedeckung von Verlusten, Son on)
Ausgaben (Nachschaffungen, Herstellung ra-
. d ganz offensichtlich als AusfluB kameer'
einma} Bestandsrechnung und, Brfolgsrechnung ‘:ien
. €r Buchhg ung , Ausgaben -
gl.?hnBeStI:nd_srechnun-g (z. B. nvestitionen) oger in EEiie Erfgf)lgsrechnlmg (2 I
3 eaea’ eff’len). gchdren ynq demgem;ig Pum Jahresende entweder in der Ve
\r;:)(;'%ve;-'u(l)s 05- laner ErfOIngﬂanZ 2U erscheinen haben. Sie dtirfen aber r'uch
wird unZi dieelr\lf[ Gg;&iifilr]:e}; kl))edeckt Werden, wej) Sonst das Jahresergebnis \{f‘lrwls:c
nicht, wenn beispiels el besteht, giq Offentlichkeit zu tiuschen. Es geniigt au‘™

: e weise im Geschiiftsb i 7 rgleiche den
Ber}cht de_r ostcr?. Bundesbahnen fiir 192(73?(%1 tf vton .Else(rllbghnen gvi gen sei, das
Gleichgewicht ZWische < clont wird, dafl es gelung

. n Ausgy mu
wissen, wiesg dieses s 8 bgn und ]_Elnnahmen herzustellen, sondern man o

rfen, amit wip

. . ellt bej Eisenbahnen die Reservenbildung aus dem
A;tcllelﬁikei%ﬁaldvg r dufig wird némlich den Eisenbahnverwaltungen vﬁ;{
B¢ » dal ein bestlmmter Teil Jeg bewilligten und durch Aktien bedecktel
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Bayilen s
?‘:l“gﬁ;gs fir Betriebszwecke und spiitere Investitionen aufgt?spart werden muf,
UIChsicht-aus berechtigtes Verlangen, das aber durch die weitere Vorschrift un-
eISparte llgg gemacht wird, daB der vorgeschriebene oder sonst beim Bahnbau
Wiesen w clrag einer Reserve (biufig als Betriebsreserve bezeichnet) zuge-
kapity erden mus, 7. B, bewilligtes Baukapital: 1000000, aufgewendetes Bau-
[? 900000, falsche Buchung:
ven 1881801150 1000000 -+ Kassakonto 100 000 = Aktienkapital 1000000 - Reser-
Bauk00, statt richtiger Buchung: )
Investitioonbo 900 000 -+ Kassakonto 100000 = Aktienkapital 10000007 Spitere
Wodurey Icllen mussen zu Lasten dieser so gehildeten Reserven verrechnet Wgrden,
Uchun as Gl?mhgewwht in der Bilanz wiederhergestellt wird. Die gesvchlldgrte
Mach gls Weise st 80 wie die frithere ein Ausflub kameralistischer Denkweise,
kation ey ‘“‘f_.hlSenbah_nbﬂanzen nicht nur unklar, sondern sie schafft auch Kompli-
Ein u‘r den" El.nlﬁsungsfall.- , .
neuerltl3 Eigentiimlichkeit, namentlich der preuBischen Privatbahnen, sind Er-
Werdey, (;l.gSfonds, denen alljdhrlich Betrige aus dem Gewinn zugerechnet
Taxijg )W'le Zum Ersatz@ der Abniitzung an den Bahnanlagen dienen sollen. In der
nd besou;;l oft eine Zel‘leg_ung in Material-, Fahrparkreserven usw. vorgenommen
Preug E'n ere Bedgckung In miindelsicheren Werten verlangt (vgl. den Erlal des
Erneuérulsenbahnmm. vom 4:April 1874, Nr. II, 7962). Der Gedanke, d.er diesen
i rung "gsfonds zugrunde liegt, ist durchaus zweckmiBig, doch 1iBt die Durch-
Ungon In der Praxis zu wiinschen iibrig. Es handelt sich, soweit keine Abschrei-
Bahlblanl erfolgen, um Bewertungsposten, die die fortschreitende Entwertung der
Mgeng agefi zum Ausdruck bringen sollen und fiir die Teile des Betri.ebsverﬂ
N Zuriickbehalten werden, Die Bezeichnung dieser Posten als Fonds Ist des-
ferney ; uérefﬁenrd und die besondere Anlage keinesfalls erforderlich. Wichtig ist
-~ auéh ab die Zu\yelsungen richtigerweise vor der Feststellung des Nettoerfolges
ahr M Verlustjahren und nicht erst aus dem Gewinn und bloB in Gewinn-

n - ‘ :
Vorzunehmen sind.

Die Kapitalbeschaffung durch Schuldverschreibungen, die gréBten-

tej

;Il)sitagl:m_nﬁ’ert_‘varen, erfolgte vor dem Jahre 1914 mit rund 3090 des Gesamt-

Cinergejy In weitaus groBerem MaBe als gegenwiirtig. Die Ursache hierfir liegt

rinSfuB S n d_cn Folgen der Geldentwertung, andrerseits in den verinderten
verhiltnissen, Neben den Privatbalnen sind es vor allem auch die Staats-

und
i Lﬂndesbahnen, die sich das erforderliche Kapital zum grofien Teile durch

dig
Ausgape von Schuldverschreibungen heschaffen.

b) Die Erlolgshilanzen.

Al}gemeiner Aufbau, Wirtschaftlichkeits- und Rentabilitdts-

Be; 1 nachweis.
o3 Dicht er Beurteilung der wirtschaftlichen Lage von Unternehmungen kommt
‘dieser bloB auf. den augenblicklichen Vermdgensstand, sondern a}lch — uqd
rt ihre;ur}dsatz gilt inshesondere fiir Eisenbahnen — auf die Ergebnisse und die
8eben, 4 Zustandekommens an; dariiber hat die Erfolgsrechnung Aufschl_uB zu
‘deutuﬁg 31:11 Bed(?_utung fiir die Betriebsanalyse ungleich gr(’jBer 'IS'f; als d1e_fBe-
2um TZ_IVe‘rmogensreclmung‘ Unter dem Einflusse der Kopzessnonsvorschré Lt!?)n
venti(’nsvert 1:‘e auch aus steuerrechtlic}.mn_Grﬁndcn und sonstigen Ur.sachgn (Shaus
egriindet I"‘Lge u. dgl.) hat sich bei Eisenbahnen ‘dlev \ertschaftlnch urc y
¢t¢ Trennung zwischen Aufwendungen und Drtrignissen aus dem eigen

1
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e

. . win-
lichen Eisenbahnbetrieb, ‘aus Nebenbetrieben und sonstigen Verlusten und G;; 0
en durchgesetzt, die formal so zum Ausdruck gebracht wird, daB die Ergef dem
der einzelnen Betriebszweige auf besonderen Betriebskonten ermittelt und au

. . . . en-
Verlust- und Gewinnkonto mit den Sonstigen Verlusten und Gewinnen zusamm
gefaBt werden. Schema:

Soll Verlust- ung Gewinnkonto Haben
Abschreibungen (soweit nioht guf Betriebs. Gewinnvortrag vom Vorjahre

konto verrechnet) . Rohgewinn (Betriebsiiberschub)
Kapitaltilgungsauiwand (soweit nach dem

des Eisenbahnbetriebes

Annuitd enprinzipe abgeschrieben wird) der einzelnen Nebenbetricbe

Sonstige Verlusto

Sons'ige Gewinne
steq, Steuern usw. Zinsen, Mieten, Provisionen usw.
Reingewinn
: n
Soll Betriebskonto Habe

Betriebsaufwendungen(Ausgaben) zergliedert
nach Kostenarten und Kostenstellen nach
Mafigabe des Kontenplanes

jedert
Betriebsertriignisse (Einnahmen) zergl'led X
nach Transportarten wie: Personen-
picks., Post- und Giiterverkehr t- und
Ubertrag des Rohgewinnes auf Verlus
ewinnkonto

Das Betriebskonto wird nach Bétriethw i : : Bergwerks

) Y clgen: Eisenbahnbetrieb, Bergwers>"

Hotelbetrieb usw, zergliedert, Seltener . . des Eisen
bahnbetriehskontgs nach St cine weitere Zerlegung

in; . . " . um
Linijen, Zum Beispiel gyus Konzessionsriicksichten,

die Rentabilitit ejner heu erdffneten og . rheiten-
. . . e en a
den Linie (insbeson dere T unter hesonderen Bedingung

. ichelt
Griinde mehr. bei StraBenba}men) Zu kontrollieren und dergleic
Zur Beurteilung der Wirtschaftlichye; i triebe?
N O t des Eisenbahnbetr .
diirfen selbstversiandhch nur {; ; ° F-l . nhingen
den Aufwendungen und Ertriigmle T dem Elsenbahnbetrleb sk
Betriebserfolg i
ist. Bei der kritisc

- S. erg : -
nicht allein ayf o hen Beurtellung des Betrlehsgowinnes (-verlustes) kommt

SSen absolute Hghe - die Ver-
- . em
dnderungen in de; an, sondern es miissen vor all

Erfolgs estalt . . n eben-
sogut die Folge vop ic,y{og's.tense?lilgmb cachtet werden, da Gewinnsteigerunge dure

v I I Ch, wie von [ innahmenerho"hungen abs-
gewinnes pro e inhei P I

: - igend®
Betriebszah] vorliegen kapy. B éin Gewinnriickgang und steig

Betriebsgewinn 10000

b . . 1929:
ausgaben 150000, g €l elner Verkehrsleisty

etriebseinnahmen (= 100 %)
. i L 1930, b
s M0 b e o £ i
zahl = 94.594 0/ 8 409/, Betrlebseinnahmen 222000 (Steigerung 38.75 L Be
Bei i ;s
zahl ezd(el:r I? : ?:-S;Seebgiro]ezl;ff .lgsbllanzen von Lisenbahnen spielt die BGttr lel‘)izs
: r
1 s \ grole Rolle, Es wird darunte o
nd den Betriebseinnahmen (= 100

. bs_
N8 von 200000 km = 0.05 km, Betrie
60 000, Betriebszahl = 93.876 %o.
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1924 1925 1926 1927 1928

Betrieb
Szahlen der Osterr, Bundesbahnen:  100.3 99.7 984 9%6.0 954
BetriebSZahl 1927. Deutscgg 5Reichsb. Osterr.gggndesb. Schwelzg;‘é}undesb.

Walndzsl_1 glesaChten ist, daB die Betriebszahl als Verhiltniszahl sowoh! von der Auf-
eine geﬂauem]]g; bVOEt der Ertragsseite her beeinflut werden 'tlzanné deséutll_l blSt
il s . - ie .

fechnung 'erfol'del’lic(il_ ung der Verschiebungen auf beiden Seiten der Detriebs
bahnegsoxﬁfltere VOTSi_Cht erscheint gegeniiber den Betriebsrechnungen von Disen-
aber kaml kameralistischer Buchhaltung oder mit zwar doppelter Buchhaltung,
Unscharie eralistischer Einstellung erforderlich, da hier stets mit der Még!lghkelt
apitaltilr Trennung zwischen Bestands- und Erfolgsrechnung (bei Investitionen,

Ieicil,mgen’ Reservengebarungen) zu rechnen ist. o

Betriebsre (}31 VOrs1cht- wie gegeniiber den Betriebszahlen und den kameralistischen
Sthen Kac.tnungen 15t gegeniiber den Rentabilititszahlen (Verhiltnis zwi-
ie Beurtp-llal und Ertrag) angebracht, wenn man in diesen einen MaBstab fiir
Besehen ueldUHg der Wirtschaftlichkeit sehen will. Es wird zwar, auf die Dager
8eliihria En. von a~‘lf3e¥0rdentlichen Einflissen abgesehen, nur der wirtsch.afthch
2lffery o Isenbahnbetrieb rentabel bleiben kénnen bzw. aus den Rentabilitits-
WirtsChaf?jl' gewisser RiickschluB auf die Betriebsfiihrung méglich sein, aber
Vorausset Ichkeit l_St fiir Rentabilitit doch an und fiir sich keine grundsétzliche
Monopolgtz?lng’ Wel.l_ eiflerseits auch unwirtschaftlich arbeitende Betriebe (durch
WirtSCha}tﬁ }‘lmg, giinstige Konjunktur) noch rentabel und andrerseits hdchst
k Iteng e . gerhrt‘e Betriebe (durch ungiinstige Verkehrslage, scharfe Kon-
Rentabiiit;tn Bunstige .Konjunktur) unrentabel sein kénnen. Uberdies werden die
Seite her bSZIf_fern nicht nur von der Erfolgsseite, sondern auch von der Kapital-
Eisenbah eeinflut. Durch die Goldbilanzen wurde das Rechnungswesen der
deg Grunllljin’ 1usbesondere die Bewertung der Bahnanlagen und die Festsetzung
und gorm apliales auf neue Grundlagen gestellt; je nach dem Bewertungsmodus
ilanziemngmﬁﬁren oder geringeren Grade der Vorsicht', mit dem bei der Gold-
nieq ‘& vorgegangen wurde, erscheint die Rentabilitit seither bald hoher,
Tiger, ohne daB ein solches Frgebnis irgendwie mit der Wirtschaftlich-

keit
der etriebstithrung zusammenhingt.

Im .
ho 1f"ol:;gemmﬂen bleibt die Rentabilitit .bei Eisenbahnen, hauptsichlich eine Folge des
entsatzes der indirekfen Kosten, hinter der anderer Gewerbegruppen zariick, wie

o]
8enden Zahlen nach dem Stat. Jahrbuch f. d. Deutsche Reich 1929 zeigen:
115 (115) Fisenbahn AG. : 2172 (2222) AG. aller Gewerbegruppen:
1927 (1926)

Prozent de ) 1927 (1926)

b gor Gesamimittel 274 (3.01) , 2.85 (2.49)
& Dor T Eigenmittel 412 (4.12) 6.80 (5.16)
v;“b’.enmiételnters‘.?hleq in den Prozentzahlen bei Zugrundelegung der Gesamtmittel und der
et Sléirkererkla“ sich hauptsichlich aus der Finanzierungsweise der Eisenbahnen, die in

em MaBe als bei anderen Unternehmungen aus eigenen Mitteln erfolgt.

Di A o
besond:r Unt‘eTSCl}el-dung zwischen Rentabilitit und Wirtschaftlichkeit ist ns-
bei g, > und dies kann nicht deutlich genug hervorgehoben werden, bedeutsam

ah :
Preie... €1, die nach dem Kostendeckungsprinzipe bzw. mit garantierten (Monopol)

. els n . . .
lich, 1 atheiten. Fehlschliisse sind hier sehr leicht in zweifacher Hinsicht mog-
- daB .diese trotz des

GIEiChgeW?nﬁl swh,_ausgehend von den Kosten, herausstellen, -
"fWiSChen g tes zwischen Aufwendungen und Ertrignissen (oder noch-gefiihrllchel‘
ermy g; en Ausgaben und Einnahmen) infolge unsparsamer Arbeitsmethoden,
gen Persona]. und Spesenaufwandes zu hoch sind und bei wirtschaftlicher

dio §
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; icht
Betriebsfiihrung eine Herabsetzung der Tarife zulieBen; 2. muf solcherart ?,::11:]1
jede geforderte Tariferhthung wirtschaftlich gerechtfertigt sein- Es O T it
infolgedessen wiinschenswert, das Kostendeckungs- (Gewinngarantie-) P“nzlpiz AN
dem Wirtschaftlichkeitsprinzip zu verbinden, um einen entsprechenden Anr; o
wirtschaftlicher Betriebstithrung zu bieten. Interessant sind die folgenden :

aus den Bilanzen der vier grofien englischen Privatbahnnetze:*)

LMS. LNE.  G.W. s. nsgest™

Betriebskoetfizient (/o) 7976

1927 7898 8128 78.69 $0.79 79.79

1928 7912  80.08 g0.23  79.60 ;
Reingewinn in Mill £ : 1.6

1927 1781 11.27 7.82 6.22 11,00

1928 16.33 11.28 7.06 6.39 S019
Garantierter Standardgewinn in Mill. £ 20.33 14.79 831 6.70 50.
Dividende in ljg%zzent .

192/ 475 0.375 7.— 2.~

1928 3.50 0.25 B 9. —

Aufmerksamkeit erfordert bei der Deurteilung der Erfolgsbilanzen von El'»;ff;;
bahnen ferner das Vorhandensein von Nebenbetrieben da ErfrolgSVersc 1_
bungen durch manipulierte Verrechnungspreise zum Beispi’el: I(Ohlenberg'\vc?lfls!‘
Kraftwerk-, StraBenbahnbetrieb nicht ausgeschlossen sind und solcherart beispie™,
weise der durch Monopolpreise geschiitzte Transportbetrieb hiher belastet e
um damit 'l"arxferht')hungen begriinden und Subventionen leichter durchsetze? n
kénnen. B‘ﬂ kommunalen Betrieben konnen neben wirtschaftlichen Erwiglh ¢,
auch p_olltlsghe Riicksichten mitspielen (Begiinstigung eines in Konkurrenz fIf‘l
der Privatwirtschalt stehenden gemeinwirtschattlichen Gemeindebetriebes zd
sten des stidiischen Stralenbahnbetriebes). Die Ergebnisse der Nebenbetriebe v ‘
Eisenbahnen sind ferner daraufhin zu priifen, ob sich ihre Fihrung tir die Unter

nehmung als Ganzes als i - : . : b’stOﬁ“ng
oder Ausgestaltung zweck;rncggi}{lglh:'gr:rwmst und ob nisht etva. ¢ ’

Die _Erfolgs.bilanzen der Eisenbahnen miissen aus den dargelegic? Grind
durch eine Reihe von mengen- und wertmiBigen Mefziffern sonstiger o
erginzt werden, deren wichtigste im folgenden aufgezshlt sind: Der Beschdls
tﬁlgungSgrad _@V'erhéiltnis zwischen moglicher und tatséichlicher Leistung a
I‘olllge der Beschiftigungsverhiilinisse), der Ausnutzungsgrad Verhiltnis Zwl
schen Brutto- und Nettoleistung innerhalb des gegebenen Beschiiftig“ngsgrades),-

der Leistungs- (Intensita . n
o . ats-) Grad (Verhilinis zwischen optimaler U .
sichlicher Leistung als Folge der technischen — korperlichen — Lignung) ™ .. ™

, | 2. Die Kostengestaltung.

n dirlzgefo:g:;lggstal}gng ist, wie schon erwihnt, weg;;en des Vorherr?dlens &
von Weitt’ra end o ‘ftlgungsgrade unabhingigen Kosten, bel Bahnen e
T o ur% Soe;l glrtschafthcher Bedeutung. Mafnahmen zur pden
und der Konkurr o ]{ Beachtung, als dadurch Tariferhthungen yermiede? W
kenninis der Ko f i elchter begegnet werden kann. Von Wichtigheit tr die ung
der auflaufendeier]l[gesmmng 15t einerseits eine genaue Lriassung und Ghederaﬁ-
komton. Rerion. Ab Oiter'l nach Arten (Personalkosten, Materialaufwand, pach
t hnisch gien, Abschreibungen) und nach Stellen; die letzteren konnen
technischen, wirischaftlichen' und rechtlichen Gesichta‘:punkten abgegrenzt sein.

=

1) Die Abkiirzungen bedeute ‘ i LNE
un A n: LMS = L ; ish Ratlways :
London & North Eastern Railway, G.W. = Greg?%’%’s tg;dﬁi?wfy'sgogishouthern Railway:
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\

(PerS(?xfésl.)iele’ Gliederung der Betriebsausgaben nach Verkehrslinien, nach Verkehrsarten
technup ’; und Guterbeférderung), nach Betriebsformen (elekirischer und Dampfbetrieb), nach.
8%miligen Kostenstellen (Streckenerhaltung, Fahrparkerhaltung, Verkehrsdienst) usw.

alIenI%QBahmen des Kontenplanes der Buchhaltung kann na'tiirlich nicht immer
halp desmhtSPunkten Rechnung getragen werden; es genigt jedoch, wenn auler-
Werdep 1]‘)'BuChh«'ﬂlltung statistische Aulfstellungen angefertigt und verbffentlicht
er eip lle Kostenbewegung nach Arten und Stellen muf ferner durch Gliederung
uf diez\?nen Kosten innerhalb der Gesamtkosten (= 1009%), durch Beziehung
Motivkile erkehrs- (Arl?eits-) Leistungen (Passagier-, Tonnen-, Zugs-, Wagen-, Loko-
OTjahre Meter), auf die Betriehseinnahmen (=1009) und durch Vergleich mit den
Weiter din (IZu- und Abnahme, Indexzahlen) untersucht werden;. zu beachten sn%d
Nweng ¢ Kostenverschichungen durch den EinfluB des Beschiftigungsgrades. Die
Einflyg u‘? § so verschiedenartiger Rechnungsmethoden ist notwendig, um den
Spielg g €rschiedener Faktoren zur Geltung zu bringen. Eine‘besondgare Rg)'llel
Nisge Ve Kos.t enanalyse bei Bahnnetzen, die mit Riicksicht auf die Terrainverhilt-
eing -ers(.:h}edenheiten der Verkehrsdichte, der technischen Ausriistung usw.
‘;]"}hel_thche Gestaltung zeigen. ,

steigercurlllemlc}f ist noch darauf hinzuweisen, daB Kostensenkungen und Kosten-
lichyej gen nichi ausschlieBlich eine Folge mehr oder minder grofer Wirtschaft-
Theits. . Sein brauchen, sondern in starkem Mafle von Bewegungen auf ('Ivem‘
ung Kraflzlr:d Gitermarkte (Lohnbewegungen, Verinderungen in den Ko.hlenpr(.els:eni
ei q osten usw.) sind. Die folgenden Ausfithrungen beriicksichtigen einige’

Di er Kostengestaltung bestimmenden Faktoren: ‘
]‘:Ostel?l ‘PerSOnalkosten sind neben den bereits frither behandelten.Anlage-
Unahhiin Sowohl wegen der absoluten Hohe als auch wegen der we1§gehe{1den
ba.hnbet Sigkeit vom Beschiftigungsgrade die wichtigsten Aufwendungen im Eisen-

‘riehe, wie dies auch die folgenden Zahlen zeigen: :

Personalaufwand bei der Deutschen Reichsbhalingesellschaft:

. 1928 1927 . 1926
in Millionen Reichsmark......... 2564,9 -2089,5 2011,2
55,0 50,3 54,1

I Prozent der Betriehsausgaben. .
en I}?n Zuge der nach dem Weltkriege einsetzenden Rationalisierungsbewegung bel
s¢ enﬁtsenb«'lhnen wurde deshalb der Personalwirtschaft besondere Beachtung ge-
lichen ’S-Ohne daB bei der Losung des Problems- immer zielbewuft im wirtschaft-
ne vorgegangen oder das auf Kostensenkung gerichtete Ziel erreicht

Wworq "
teuel.anwf"re: da einerseits oft rein mechanisch abgebaut wurde und vielfach dell"
Steigary ®ltungsapparat erhalten blieb und andrerseits durch Gehalts- und Lohn-
Wettgemngen sowie durch Belastungen im Pensionsbudget die erzielten Ersparnisse
‘: acht wurden. Beachtenswert sind die folgenden Daten:
) AIIZahl P ersonalbewegung bei den Osterreichischen Bundesbahnen: e
der Bedicnsteten auf: 1 km 1000 Zugkilom. 1 Mill. Wagen 1 Mill.
Betriebslinge Achskilom. - km
1924 15.55 2.10 - 58.56 7.03
b) Bogg,, 1928 1407 151 44.48 5.12
o Mill. Schilling Prozent d. Nettobetriehseinnahmen
1924 954.9 Y
1928 3316 548

. Di b s ,

Ist be;e te.chnlsche Ausstattung und Ausgestaltung des Betr.”“’beS

°r KOStengestaltung ein maBgebender Faktor, dabei handelt es sich um
2

Znilsc]
v, f, Verkehrswissenachaft. 8, Jahrg., Heft I
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dic Modernisierung des Fahrparks, um dic Verschmelzung von Eisenhahnnemen’

die Auflassung unrentabler Linien und dergleichen. . apgells
Tin viel beachtetes Problem ist das der Verkehrsumstellung E.a.m(?rsheﬂ

vom Dampfbetrieh auf dic elektrische Fithrung, androrseils (im groBstidtisy

jent
Strafenbahnbetriebe) von der Schiene auf den Kraftwagen. Das Problem verdlcn_

sowohl von der technischen als auch von der wirtschaftlicheD Seite her

achlung. Wirtschaftlich fallen einerseifs die einmaligen Umstellungskosten'
andererseits die laufenden Betriehskosten beim umgestellten Betrieb 108
ghenso spielen die ortlichen Verhiltnisse bei den Entsel

- ! Leidungen und Erge
eine grofe Rolle, so dah es nicht wundern kann, wenn die Meinungen ha
bald wider laufen. ’

Der mengen- und wertmilige Betriehsstoffverbrauc h hingt einerse{ts
von technischen Voraussetzungen (Beschaffenheit der Betriebsmittel), andrerse

von der Gite des verwendeten Materiales (z. B. Art der Kohle) und de? Prets-
bewegungen am Giitermarkte ab. s

) '3. Be.tr.iebseinnahmen und Betriebsleistungen
Tiir die Tan.fb ddung_ und Betriebsdisposition (Ubers
plan- und Zugsbildung) ist die Kenntnis der Entw

der Betmebsemnthmen und Verkehrsleistungen auferordentlich wichtig,
deshalb stets eine Zergliederung derselben nach mehrfachen i
yOTgenomemen, ..Dle Betriebseinnahmen werden zunichst in S0l60¢ aus ot
T}'ansportgesclmit, fir Nebenleistungen und Mieten gegliedert und die Pranspot
mm]lnah'rlf1 en nach Transportarten (Personen- Gepiick-g Giter- und Postverkehr)'
I%zfllfahrtl‘ali‘svl‘;(;Etrlchtungen (Verkehrslinien, ,Lokal- ur,xd Fernverkehr, © ugr-
pilichlige Eir'u;alrll:fh der Belastung mit Verkehrsabgaben (steuerfreie und StV
Gitterverkehr) erf Ertl) und nach Tarifklassen (sowohl im Personei als &
durch VOI'Wenduna d Gerade diese Feststellungen wurden in den letzten
Auswirkungen vo% {‘as Lochkartenverfahrens wesentlich ausgebaut, WO wr
Nachhinein k Tarifverinderungen im voraus leichter a.bge::*.ch?itzt . den
ontrolliert werden kinnen. So wie bei den Kosten ist au bel 7

Einnahm i : £
Gesamtssx:mzmz Gh? derung der einzelnen Einnahmenkategorien innerh®) 1?1(;
(Arbeits-) Leistuer Emnahmen‘ (= 100 %), eine Beziehung quf die Verke sent
fritherer Jahre (;E? ndund auf die Kosten sowie ein Vergleich mit den Trgebn®
der Einnahmengesta({t er Abnahme, Indexzahlen) vorzunehmen. Bei der nic
allein vorkehremint Iimg‘lSt auch zu beachten, daf fiir die Parifbilduns o 4.
sichten und Bind schaftliche, sondern vor allem auch verktahrspomis(:he
ungen durch Konzessionsvorschriften und die Ver

gebung maBgebend +nd.
und Konkurrenz- und Konjunktureinfliisse wirksam S\ Ge-

Die Betri :

wichis-, L;rmg!;fblsllglsh}“,gef{ werden bei Eisenbahnen teils in Zahl-
hierbel die enger n sztel:nhe“en, teils in kombinierten Grofen erfaBt
gliedert wie die ?]Ijl ransportleistungen nach #hnlichen Gesichtspunkten‘ rif-
klassen). Zahleneinl::ir::?lor‘z(;,mnahmen (Transportarten und ‘riCht“nge?'ellafﬁr
gleichartige und kostenrechr'xeB. Zahl der Passagiere, Fahrten) genud

i .
. i . . . i " htselﬂ'
heiten (qu, t) rechnet man in risch gleichwertige Leistungen; in Gewlt <fun

und ihr in allen Fillen, in . ht g die B
werden el’t:eiKOa,Sltlziwsprt typlsch.ist (z. B. im %zréiiigzztﬁe{gr}llgeneinheiten 1‘; )1
ransportleistungen, und Zeiteinheitele (Stunden, Tage)

T T .
ransporten, Arbeilsleistungen und Vermietungen verwendet. Ein® erhebhche'

Rolle spielt bei . 5 o
P el der Leistungsieststellung die Leistungsintensitib die 3% &

icht und Kontrolles Fahr-

icklung und Zusammensetzu- :

und
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Die Eisenbahnen von Indien.

Verh{utnis zwischen Fahrt- und Transportleistungen zum Ausdruck kommt und in
Crsonen. upg Tonnenkilometern berechnet wird. Mehr technischen .Gesichts-
ﬁggkte“ entspricht die Lrfassung der Transportleistungen nach I:oko.motw-, Zugs-
tri Achshlometel‘n. Durch Verschiedenheiten der Streckenverha}tms-se, der Be-
1GbSverhéﬂtnisse, der Transportmittel, der Beforderungsschnelligkeit unq der

g:naStung (Voll- und Leerfahrten) und dergleichen erJEa,hr_en die Transportilelstun,.
eine QSten.IC,Chnel‘iSCh oft cine starke Differenzierung, dic durch Reduktion aaf
kilo Cinheitliche Vergleichsbasis (Brutto- und Netto-Tonnenkllorpeter, Rech{lungs,
enltnet.e_r Usw.) ausgeglichen werden muB. Fir die Kostenver'tellx.mg und fiir den

unt Abilitits. unq Wirtschaftlichkeitsnachweis ist die Beriicksichtigung von Wert-
Srschieden in den Betriebsleistungen sehr wichtig, weil man sonst leicht zu

“Chlergehnisgen gelangt.
III. Ergebnisse.

de %{e vorstchenden Untersuchungen haben gezeigt, daB sich an I*Iand“der.von
in q; 1Senbahnen verstfentlichten Rechnungsabschlisse zwar Wer‘tvolle Einblicke
mate? Bisenbahnwirtschat gewinnen lassen, daB aber das vorliegende Zahlen-
Wenp la] dPCh mit einer gewissen Vorsicht verwertet vx{erden qluB, namenthqh
rea hBetrl.ebsvergleiche angestellt und Schliisse tiber die Entwicklung ur.1_d d}e
esc}f oI eingetrotener Verdnderungen gezogen werden sollen. Der G“rund' fir die
enunl”&nkte Brauchbarkeit der Eisenbahnbilanzen als Gradmesser.fur die Beur-
ﬂanrg del‘_ Eisenbahnwirtschaft ist ein mehrfacher. Zunichst wirken auf jede
von Z — diese Feststellung gilt nicht bloB fiir Eisenba}%nen — eine ganze R?lhe
alle beStlmm:enden Faktoren ein, von denen als wichtigste Kon]u‘nkt.uremﬂusse
insbr Art ungd die Bilanzpolitik der Verwaltungen zu nennen sind; bei Lisenbahnen
a eson_d@l‘e werden die tatsiichlichen Verhdltnisse oft durch das Hmeu}tmgen
6{531 Cralistischer Gesichtspunkte in das Rechnungswesen stark verwischt, Die ver-
erflthchbeﬂ Daten reichen ferner nicht immer aus, um die vor sich gegangenen
Sin(f Ild.erungen und ihre Ursachen geniigend klar erkennen zu lassen; regelmi big
ung dle_absoluben AbschluBizahlen durch entsprechende Ghe_derung, Grupple.:rung
erg; Be?l‘Ehungsetzung in relative Zahlen zu verwandeln. Bei Betrleysverglelchen
augil.).t Sich die weijtare Schwierigkeit, dab dic Bilapzen vers_chledener, insbesondere
Sinfian‘dISCher Eisenbahnen, nicht nach gleichartigen Gesichtspunkten aufgest'ellt
) n
Um gy an o] iel: reichende Lignung der Eisenbahnbilanzen zur
e.urteilung der g]?‘ii?l}:hf\ﬁlr.tszﬁzft zu erreichen, erscheint .(die tibrigens zum
ielle verwirklichte) Aufstellung einheitlicher Richtlinien fiir die Rechnu.ngsle_agpng

kautminnisclon Sinne (Kontenpline, Bilanzschemen, Bewertungsrichtlinien,

etriebS&!’ca.tistik) erforderlich. :

Die Eisenbahnen von Indien.

ﬁ Von Geh. Regierungsrat Wernekke, Berlin-Zehlendorf.

ist A.llf einer Fliche von 4,7 Mill. Quadratkilometer, die ungefihr halb.so grof

L diejenige von ganz Europa, hat Indien ein Eisenbahnnetz von 66000 km

ahge, also nur wenig mehr als Deutschland ohne seine Kleinbahnen. Gegenuper

in ;‘aren vergleichbaren Lindern, Afrika, Siidamerika u{ld Australien, gteht Indien
S7U8 auf die Dichie seines Eisenbahnnetzes, also in bezug auf die Strecken-

1.. 1 ss . . ar
ge, e auf die Flicheneinheit entfillt, giinstig da, es {ibertrifft jene Liinder um
_ o



