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Der Schiffsexpeditionsbetrieb
Von Dipl..Kfm. Werner Eggers, Kiel

Der Sinn des Betriebes ist die Werleschaffung fiir die arbeitsteilige Gesamt-
wirtschaft. Es gibt gesamtwirtschaftlich geschen Produktions- und Dienstleistungs-
betriche. Die produktionsbetriebliche Leistung ist wegen der materiellen Form
sinnfilliger und fiihrt daher leicht dazu, den Produktionsbetrieben in ihrer volks-
wirtschaftlichen Bedeutung den Vorrang einriumen zu wollen. Da aber im ge-
samiwirtschaftlichen Kriftespiel die Dienstleistungsbetriebe nicht ohne Produk-
tionsbetriehe und diese nicht ohne erstere daseinsfihig sind, ist es mifig, Unter-
schiede in ihrer volkswirtschaftlichen Bedeutung zu machen. Jeder Betrieb triigt
im nationalwirtschaftlichen Kreislauf zur Schaffung des Sozialproduktes bei.
Jeder hat seine Arbeitsfunktion. Das allgemeine Streben nach Fortschritt geht
dahin, die Arbeitsgestaltung so zu withlen, dafl die grofite Leistung erzielt wird.

So sonderten sich die Funktion der Produktion und die der Dienstleistung.
Auch diese spalten sich wiederum weiter. Damit ergibt sich der feingegliederte
vertikale Aufbau der Wirtschaft. Besonders dort, wo qualifizierte geistige Lei-
stungen gefordert werden, dringt die Entwicklung zur hochsten Spezialisierung der
Betriebswirtschaften. Diese tritt dann #uflerlich freilich, im Leben der Betriebe,
oft nur in bescheidener Form in Erscheinung.

Die Arbeitsteilung in der Schiffahrt, welche im ganzen cine Kette von Dienst-
leistungsbetrieben umfaft, stellt sich im einzelnen dar als Befrachtungsvermitt-
lung, Passagebearbeitung, eigentliche Durchfiihrung des Transportes und des Um-
schlages und als Schiffsexpedition. Diese besteht darin, simtliche fiir den Um-
schlag im weitesten Sinne erforderlichen Geschilfte durch bestimmte Vorbereitung,
Besorgung und Uberwachung zu betreuen und weitere Hilfsdienste fiir den Schiffs-
betrieb zu leisten. (Die Durchfiihrung des Umschlagsgeschiites selbst ist also nicht
Aufgabe der Schiffsexpedition, sondern wird im allgemeinen speziellen Umschlags-
unternehmern, die auch das Stauereigeschiift!) betreiben, ibertragen.)

Der Unternehmer des Wassertransportes ist der Reeder. Als typischer Ver-
kehrsunternehmer hat er mit hohen unverinderlichen (fixen) Kosten?2) zu rechnen.
Dies fithrt betriebswirtschaftlich zu dem Streben, die Erscheinung der Kosten-
degression durch volle Beschiiftigung der Schiffe und schnelle Erledigung der ein-
zelnen Beforderungen moglichst weit zu verwirklichen.

Fir die Durchfihrung des Umschlagsgeschiftes stchen die Hafeneinrich-
tungen zur Verfiigung, deren technische Vervollkommnung wiederum zur wirt-
schaftlichen Erfillung dieser Teilaufgabe erstrebt wird. Man investiert aus die-
sem Grunde grofic DBetrige, um die besten technischen Voraussetzungen fiir
die Transport- und Umschlagsgeschiifte zu schaffen. Daher driingte dann auch
gleichzeitig die Entwicklung danach, die vorteilhafteste Organisation der Schiffs-
expedition zu erreichen.

Ist der Reeder in dem fraglichen Anlaufhafen ansissig, so kénnte er zuniichst
woll fiir die Schiffsexpedition selbst Sorge tragen. In anderen Hifen miifite jedoch
dio Arbeit der Schiffsbesorgung vergeben werden, wollte man nicht darauf warten,
dafl die Schiffsleitung sie nach Ankunft erst selbst aufnimmt. Wegen der all-
gemein gebotenen Beschleunigung der Abfertigung und der notwendigen Vorberei-
tung fiir die erforderliche Bereitschaft -an Land beim Eintreffen des Schiffes
Fah 1) Stauen nennt man die sachgemifle Unterbringung und Verteilung der Ladung im
o .

r?"?ul%ie fixen Kosten betragen je nach der Schiffahrt 50—90 v H der Gesamtkosten.
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entschliefit sich der Reeder im allgemeinen zur Beauftragung eines Fachmannes.
Fachmann fiir diese Dinge ist der Schiffsmakler und Schiffsagent, in der Binnen-
schiffahrt auch Schiffsprokureur genannt.

Es findet also eine Arbeitsteilung zwischen Reeder bzw. Schiffsleitung und
Schiffsmakler statt, die durch dic Tatsache der hohen fixen Kosten des Reeders
und vor allem auch durch die Ligenart des Schiffshesorgungsgeschiftes veran-
laf3t wird.

Die volkswirtschaftliche Aufgabe der Schiffsexpedition besteht darin, im
Rahmen der Hafengeschifte fiir rasche und sichere Beforderung auf dem Wasser
zu sorgen. Ls gilt weiter einen moglichst nutzbringenden Einsalz der Beférderungs-
mittel und der Transportanlagen zu sichern. Diese Funktion bedeutet also "fir
die Gesamtwirtschaft Beschleunigung des Umlaufes (Kostensenkung) und stirkere
Sicherung im Giiterverkehr. So schaltet sich ncben dem Reedercibetrieb und dem
Schiffshetrich (Bordbetrieb) ein zusitzlicher Betrich ein, niimlich der Schiffs-
expeditionsbetrieb. Dieser iibernimmt all dicse Funktionen der Schiffshesorgung.

Der Schiffsexpeditionsbetrieb 1ifit sich also als Geschiftshesorgungsbetrieb,
dieser als eine Unterart der Dienstleistungsbetriebe verstanden, kennzeichnen.
Seine Mittel sind die Arbeitskraft des Leiters (meistens des selbstindig unter-
nehmenden Schiffsmaklers) und die seiner Gehilfen sowic die geschaffene Organi-
sation. Sie stellen sich zusammen als Dienstbereitschaft auf Grund personlicher
Fiihigkeiten, bestimmter geschiiftlicher Beziehungen und eines gewissen Kapital-
einsatzes dar.

Die skizzierten Geschiftsbesorgungen lassen erkennen, dafl es sich um Lei-
stungen handelt, die nicht auf Vorrat moglich sind. Die Herstellung der Be-
triehsleistung und der Absatz fallen zeitlich zusammen. Darin liegt ein wesent-
licher Unterschied des Dienstleistungsbetriebes gegeniiber den allermeisten Pro-
duktionsbetrieben.

Diese betriebliche Eigenart ist durch den hohen Grad der Betriebsbereitschaft
gekennzeichnet, die eine Kostenstruktur fixen Charakters bedeutet. Kosten und
Leistung stehen also nicht im proportionalen Zusammenhang. Kostensenkung
je Leistungseinheit ist daher bei gegebener Betriebsorganisation im grofiecn und
ganzen nur durch Steigerung des Deschiftigungsgrades moglich. In der heutigen
Praxis der Schiffsexpedition besteht aber weiterhin die Moglichkeit, die Betrichs-
organisation zu verbessern und dadurch die Leistungsfihigkeit zu erhdhen. Line
solche Steigerung der Leistungsfihigkeit fiihrt dann cbenfalls zur Senkung der
Kosten je Leistungseinheit.

Da der Schiffsexpeditionsbetrieb in seiner Betriebsweise besonders arbeits-
intensiv ist, spielen die Gehilter eine entscheidende Rolle. Ihre Hohe ist in weiten
Grenzen unabhingig von den jeweiligen Leistungen und besonders aber von den
erzielten Erlosen. Ganz unabhiingig von den betrieblichen Leistungen sind {ferner
alle Kosten fiir Kontor und Inventar, fiir gewisse Steuern, fiir soziale Beitrige, fiir
Sicherheitsleistungen bei den Hafen- bzw. Kanalbehorden im Rahmen des Klarie-
rungsgeschiiftes und fiir die Bereithaltung von Betriebsmitteln zur Durchfithrung
des Auslagengeschiiftes. Es handelt sich insgesamt also um den laufenden Aufwand
fiir die Erhaltung der Geschiftsbeziehungen.

Der Schiffsexpeditionsbetrieb ist daher in hohem Grade gegen wechselnden
Beschiftigungsgrad empfindlich. Tatsichlich ist der Betrieb fortlaufend starken
Schwankungen ausgesetzt. Der Grad der Beschiftigung ist einerseits von der
Konjunktur abhiingig. Der Betrieb mufi bei schlechter Konjunktur durchgehalten
werden, ohne dafi durch Arbeit auf Vorrat oder wesentlich kosteneinsparende Be-
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triebseinschrinkungen ein Schutz gegeben ist. Durch betriebliche Preispolitik
kénnen solche Stockungen der Nachfrage nach seinen Betriebsleistungen kaum
heseitigt werden. Dies liegt darin begrindet, dafi die Verkehrswirlschaft und damit
auch die Schiffsexpedition keinen priméren Einflufl auf die Konjunkturgestaltung
hat. Die Verkehrswirtschaft ist vielmechr in starkem Mafle von dem Stande der
Gesamtwirtschaft abhiingig.

Auflerdem vermdgen verschiffungshemmende Erscheinungen wie Streiks und
Aussperrungen in Betrichen, die fiir die Giiterheranschaffung titig sind, ferner
Eis, Nebel und andere Schiffabrtshemmnisse die Geschilfle der Schiffsexpedition
stark zu behindern. Selbst wenn diese Ereignisse nicht zur Abwanderung auf
andere Transportwege fihren, tragen sie doch durch zeitliche Verlagerungen der
Schiffsankiinfte Unruhe und Unsicherheit in die Betricbsfithrung hinein. Saison-
schwankungen!) bedingen gleichfalls eine sehr unterschiedliche Beschiiftigung
in der Schiffsexpedition. Auch die Anhiufung der Lxpeditionen auf den Wochen-
schlufl und die starke Beanspruchung vor den Festtagen?) hat eine ungleichmiillige
Beschiiftigung des Betriebes zur Folge.

Der Erfolg hiingt in besonderem Mafle von der geschickten Organisation der
zum Einsatz gebrachten Mittel ab. Wegen der fixen Kostenstruktur geht das
Streben von vornherein dahin, die Mittel trotz der Verkehrsspitzen in gewissen
Grenzen zu halten. Gute Beobachtungsgabe und Kennfnis sind dabei Voraus-
setzung. Es gilt, die optimale Betriebskapazitit zu schaffen. Ilier sei zuniichst
an Finanzplanung gedacht. Es gehort weiter dazu eine gute Personalauslese und
-verwendung. Ein vorteilhafter Einsatz der Arbeitskrifte ist Grundbedingung, um
sparsam wirtschaften zu konnen und die hochste Leistungsfihigkeit des Betriebes
zu erreichen.

Die Unternehmungen, die sich auf dem Gebiete der Schiffsexpedition be-
tatigen, sind nicht gleichartig; sie haben unterschiedliche Prigung. Es gibt
kaum Unternehmungen, die nur Schiffsexpedition hetreiben. In den meisten Unter-
nehmungen der Schiffsexpedition ist diese in verschiedenartiger Kombination
mit mehr oder minder verwandten Betriebsarten verflochten.

AuBler der Schiffsexpedition fithrt der Makler meist DBefrachtungsvermitt-
lungen, Passagebearbeitungen, vielfach auch Schiffsverkaufsvermittlungen, zuwei-
len Kontrahierungen von Neubauten und ferner Transportversicherungs.ermitt-
lungen aus. Er betiitigt sich als Havariekommissar (Havarieagent), ferner auf dem
Gebiet der Schiffsparten-, Schiffshypothekenvermittlungen und auf vielen anderen
Gebieten, auch solchen, die sich von den typisch gewordenen Schiffsmakler-
geschiiflen entfernen. Der Makler bhetreibt jedoch diese Geschiifte, weil dafiir im
Rahmen seines Wirkungskreises glinstige Moglichkeiten bestehen (kombinatori-
sches, kompensierendes Moment).

Neben den genannten Geschiften fithren Schiffsmakler vielfach folgende
Geschifte aus: Reederei, Spedition, Staucrei, Lagerhaltung, Ol-, Kohlen- und
Holzhandel, Schiffshandel3) u. a. Es werden also verschiedene Gewerbezweige mit
der Schiffsexpedition in einem Unternehmen vereinigt. Dies geschicht vor allem
auch deshalb, um in Zeiten schlechten Geschiflsganges in der Schiffsexpedition
einen Ausgleich durch die gerade in die flaue Zeit fallende Saison eines anderen
Gewerbezweiges zu erzielen.

1) "Wie Ernteverschiffungen, Holzverschiffungen aus Landern mit zeitweilig vereisten Hafen.

?) Unproduktives Stilliegen von Schiffsraum an Feiertagen soll vermieden werden.
3) Hondel mit Schiffsbedarf. :
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