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Der Wiederaufbau des Fremdenverkehrs
Dr. Otto Schwink, Minchen

Einleitung

Wenn wir uns jetzt 3 Jahre miihen, wieder aufzubauen, was die sinnlose Wut
des Krieges zerstort hat, so modchten wir beim Anblick unserer Ruinen fast
verzweifeln. Denn unser aller guter Wille, der Fleif .des deutschen Arbeilers
und die Klugheit der Regierungen haben uns nicht aus den Triimmern heraus-
gefiihrt. Die Zerstérung ist zu groB, die Mittel, die uns zur Verfiigung stehen,
zu gering und zum Teil unter fremder Gewalt. Erst eine Generation nach uns
wird wieder in geordneten Stddten leben und vergessen koénnen, welches Elend
eine verbrecherische Politik unserem Land gebracht hat. Unsere Generation
hat aber die Pflicht, nicht nur planlos darauf los zu bauen, — man kann sich
des Eindrucks nicht erwehren, daB dies mancherorts geschieht — sondern die
Arbeit so methodisch zu lenken, daB die Wirtschaft sich erholt und die Wirt-
schaft wieder aufbaut, was die Politik zerstért hat.

Zur Wirtschaft gehort auch der Fremdenverkehr und gar nicht, wie viele mei-
nen, an letzter Stelle, wie wir noch zu beweisen haben werden.

Begriff
Ganz allgemein entsteht Fremdenverkehr, wenn der Mensch aus irgend welchen
Griinden seinen standigen Wohnort verldBt. Wir schlieBen dabei aus:
1. Die Binnenwanderung zwischen Arbeitsstdtte und Wohnort.
2. Die Einwanderung — den Wechsel des stdndigen Wohnortes.

3. Militarische Bewegungen.

Die Griinde zum Verlassen des sténdigen Wohnortes koénnen sein:
1. Berufliche Griinde (Kaufmann, Beamter, Wissenschaftler).
2. Physische Griinde (der Erholungsreisende).

3. Kulturelle Griinde (der Besucher von kulturellen Veranstaltungen oder
Kunststédtten).

4, Gesellschaftliche Griinde: Verwandtenbesuche und dergl.

Nach der Herkunft der Fremden unterscheiden wir noch aus wirtschaftlichen
Griinden den Fremdenverkehr aus dem Ausland und den aus dem Inland.

Bedeutung des Fremdenverkehrs

Bevor wir aber in eine wirtschaftliche Beurteilung eintreten, sei eines er-
wihnt: Hoher als der materielle Wert des Fremdenverkehrs ist der ideelle. Er
fiihrt die Menschen verschiedener Berufe und verschiedener Lander zusammen.
Hitten die Menschen den Sinn der sich immer besser und schneller entwickeln-
den Verkehrsmittel verstanden, die die Landesgrenzen zu kiinstlichen Men-
schengebilden, nicht zu natiirlichen Scheidewédnden machen, hitten sie die
schnellen Verkehrsmittel nicht dazu beniitzt, um sie zundchst im Krieg zu miB-
brauchen, dann hétten sie das eigene Volk und die fremden Vdlker besser
kennengelernt, die fremden Kulturschopfungen geachtet und erkannt, dafi alle
Menschen Kinder eines Gottes sind.
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Die wirtschaftliche Bedeutung des Fremdenverkehrs beruht auf 3 Momenten:

1. Im erhohten Warenumsatz des Gastlandes: Die Zahl der Giiterverbraucher
wird erhoht.

2. Zustrom von Geld aus dem Heimatland des Fremden, Geld aus anderem
Wirtschaftsgebiet flieft in das Gastland.

3. Beschleunigung des Geldumlaufes im Gastland. Durch den groBeren Giiter-
bedarf erhoht sich der Geldumsatz.

Oft findet man die Meinung, der Fremdenverkehr kdme in der Hauptisache dem
eigentlichen Fremdenverkehrsgewerbe zugute. Nichts ist unrichtiger. Der
Gastwirt ist nur der letzte Einzelhdndler, der Ware abgibt. Hinter ihm stehen
aber die Lieferanten von Waren aller Art bis zum Produzenten. Wir unter-
scheiden deshalb direktes und indirektes Fremdengeschdft und diirfen an-
nehmen, daB der Wert des indirekten Fremdenverkehrsgeschéftes das des
direkten um das Dreifache iibersteigt. AuBer dem Unterkunftszwecke aber
verdienen am direkten Fremdenverkehrsgeschaft noch sehr wesentlich die
Verkehrsunternehmen in offentlicher und privater Hand, das Verkehrshilisge-
werbe, der Einzelhandel an Gegenstinden, die mit der Unterkunft der Fremden
nichts zu tun haben, die Theater, das Vergniigungsgewerbe und nicht zuletzt
die offentliche Hand durch Steuern und direkte Dienstleistungen.

Werbekraft
Es war deshalb in Friedenzeiten allerorts Bediirfnis, den Fremdenverkehr an
sich zu ziehen. Die Faktoren der Werbekraft, die den Fremdenverkehr an-
ziehen, sind im allgemeinen natiirliche Vorteile, kulturelle Tatsachen, wirl-
schaftliche Bedeutung.
So besteht die Werbekraft der Schweiz in der Hauptsache in ihrer Naturschon-
heit, die von Italien in seinen Kunstdenkmélern, die von Frankreich in der Be-

.deutung von Paris. Welches sind die Faktoren der Werbekraft Deutschlands?

Natiirliche Vorteile bieten zunédchst eine groBe Zahl von Heilbddern, darunter
solchen, die internationalen Ruf genieBen. Natiirliche Vorteile durch Lage und
Klima bieten die zahllosen Luftkurorte, die ihre Werbekraft durch Veranstal-
tungen aller Art, wie durch Sport, Vergniigungen zu verstirken versuchen.
Die Luftkurorte verteilen sich ungleichmdBig iiber das Reichsgebiet. Das Klima
ist die Grundlage fiir den Fremdenverkehr in den Seebddern. Naturschonheit
und Klima begiinstigen die Luftkurorte in den Gebirgsgegenden. SchlieBlich
haben sich auch Luftkurorte in anspruchsloserer Gegend dort entwickelt, wo
die Menschen es verstanden, den Fremden die Ruhe vom Alltag zu geben und
aus Gastlichkeit Nutzen zu ziehen.

Wenn Deutschland auch Kulturdenkmdler in der Konzentration wvon Italien
nicht besitzt, so sind doch seine Kulturdenkmadler von internationalem Ruf.
Nur sind sie iiber ein weites Gebiet verstreut und bringen keinen bleibenden, son-
dern einen beweglichen Fremdenverkehr, gestiitzt auf die Verkehrsmittel, ins-
besondere den Kraftwagen.

DaB der Krieg viele Kulturdenkméler zerstort hat, ist nicht nur fiir die Kultur,
sondern auch fiir die Wirtschaft unersetzlicher Verlust.

Die Werbekraft der Stddte als Reisezentren hdngt mit deren wirtschaftlicher
Bedeutung zusammen. Sie verstanden es auch, durch besondere Veranstaltun-
gen kultureller und wirtschaftlicher Art, ihre Werbekraft zu erhéhen und es
ist ein Z_elchen des wiedererwachenden Interesses am Fremdenverkehr, wenn
Sladte_su:h bemiihen, Messen und Ausstellungen zu veranstalten, deren wirt-
schaftliche Bedeutung allerdings so lange fraglich ist, als die ausgestellte Ware
nicht lieferbar oder nicht exportfdhig ist. Man hofft wohl, durch die Aus-
stellungen mehr den Auslandshandel wie den Inlandshandel zu férdern und mit
diesen Messen und Ausstellungen den Ausldnderfremdenverkehr ins Land zu
bringen, dessen wirtschaftliche Bedeutung deshalb gréBer ist, weil er einen
Export ohne Transportkosten darstellt.
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Wer Fremdenverkehr an sich ziehen will, muf di
_ § ! e Werbekraft
nicht nur ausniitzen, sondern erhéhen. SSone

Diesem Zweck dienen die Werbemittel. Wir unterscheid i a
e eiden innere und auBere

Innere Werhemi_ttel sind solche, die den Anreiz, einen Gastort zu besuchen
durch Leistung im Gastort vermehren, &uBere solche, die den Fremden in
seiner Heimat zum Besuch des Gastlandes auffordern.

Zu den inneren Werbemitteln gehéren die ersten Voraussetzungen fiir den
Fremdenverkehr und deren Wiederaufbau. Diese sind: >

1. Geniigende und entsprechende Verkehrsmittel,
2. Unterbringungsmaglichkeiten,
3. Beseitigung der Erndhrungsschwierigkeiten.

Um gleich den letzten Punkt vorwegzunehmen, muB betont werden, daB die
Voraussptzu.ng fiir den Fremdenverkehr so lange nicht geniigend erfiillt werden
kann, bis eine Kalorienzahl von etwa 2200 zur Verfiigung steht. Dies liegt
einstweilen nicht in unserer Hand. -

Bessere Méglichkeiten zum Wiederaufbau des Fremdenverkehrs sind auf dem
Gebiet des Verkehrswesens und der Unterkunft gegeben,

Voraussetzungen fiir den Fremdenverkehr

Die heutigen Zustédnde der Bahn reizen wohl niemand, unnétige Reisen zu
unternehmen. Die Fahrzeiten sind lang, die Zugshdufigkeit gering und die
Fahrpreise der Bahn zu hoch. Die Mangel sind nicht durch die Reichsbahn,
sondern durch Krieg und Kriegsfolgen verschuldet, und es muB anerkannt
werden, daB die Reichsbahn alles tut, um den Raubbau, der vor, wihrend und
na;:h dem Kriege mit ihren Anlagen getrieben worden ist, allmédhlich zu be-
seitigen. Der Kernpunkt ist hier Kohle und Eisen unserer Produktionsgebiete,
liber die in ihrer Ganzheit wir zu Gunsten unserer Heimat verfiigen miissen.

Der Kraftwagen als Verkehrsmittel hat noch Hochkonjunktur. Es ist kein
Geheimnis, daB dies in kurzer Zeit sich dndern wird. Die Menschen, die noch
so viel Geld haben, um ihre Geschdfte im Auto zu betreiben oder gar ihre
Erh'olung in Autoreisen zu genieBen, werden wenig zahlreich sein. Nur die-
jenigen, denen ein anderer das Auto bezahlt — 6ffentliche Hand, Verbdnde —
werden fiir ihre Berufsreisen den Kraftwagen beniitzen kénnen. Der Kraft-
omnibus, der in Fridenszeiten bereits der Reichsbahn Konkurrenz machte, wird
schon deshalb seltener werden, weil wir in bezug auf Treibstoff und Gummi auf
teure Importe angewiesen sind, denen noch dazu andere Importe vorgehen.

Das modernste Verkehrsmittel, das Flugzeuq, erfordert ebenfalls Geldaufwand.
Doch sprechen wir ihm grofie Bedeutung zu, und zwar deshalb, weil das Flug-
zeug so zeitsparend ist, daB zum Beispiel schon in Friedenszeiten eine Reise
Kdéln—Berlin und zuriick nur einen Tag erforderte und die héheren Beftrde-
rungskosten durch die geringeren Aufenthaltskosten vollig ausgeglichen wurden,
Man soll deshalb nicht vergessen, daB gerade fiir den Fremdenverkehr der
Stddte der Luftverkehr Bedeutung hat und noch mehr gewinnen wird,

Was nun die Unterkunftsmoglichkeiten anbelangt, so ist hier eine der wich-
tigsten Voraussetzungen des Fremdenverkehrs fast zerstért. Der riihrige Rhei-
nische Verkehrsverband hat als erster im Reich es unternommen, wieder ein
Hotelverzeichnis fiir Nordrheinland herauszugeben. Er konnte aber nicht um-
hin, die Gaste zu bitten, Zimmer im allgemeinen mindestens 14 Tage vor der
Reise zu bestellen, Bettwdsche mitzubringen und sich mit einem Aufenthalt
von drei Tagen im Berufsverkehr und drei Wochen im Erholungsverkehr zu
begniigen.
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Der Bedarf nach Unterkunft ist stirker als der nach Verkehrsmitteln. Das mag
damit bewiesen werden, daB nach einem in Frankfurt angestellten Vergleich
der Bahnverkehr seit dem Kriege um 54% abgesunken ist, die Ubernachtungs-
zahl aber nur um 147%.

Die Verknappung an Unterkunftsraum hat zwei Hauptursachen: Die Zersto-
rungen durch den Krieg und die Betriebsentfremdung der Fremdenunterkiinfte.

1. Zerstorung durch den Krieg: Das verdienstvolle Institut fiir Betriebswirt-
schaft des Fremdenverkehrs in Heidelberg hat unter der ausgezeichneten
Leiting von Dr. Falk eine Untersuchung iiber das Hotelgewerbe in den
Landern der amerikanisch besetzten Zone Deutschlands nach dem Stande
vom 1. 7. 1947 durchgefithrt. Die Untersuchung erstreckt sich einstweilen
nur auf die drei Lander der US-Zone, Bayern, Hessen und Wiirttemberg-
Baden. Aus diesen Zusammenstellungen geht hervor, daB in dem genannten
Gebiet im Jahre 1938 insgesamt 216 000 Fremdenbetten zur Verfligung
standen, von denen am 1. 7. 1947 nur 76%, das sind 165 166 Betten, noch
vorhanden waren. Die Kriegsschdden in der englisch besetzten Zone diirften
noch héher sein,

2. Die Unterkunftsmoglichkeit ist durch betriebsfremde Verwendung der Be-
herbergungsbetriebe nach dem Kriege stark vermindert. In der US-Zone
sind von den vorhin erwédhnten 165 166 Betten 15%, das sind 25000 Betten,
durch die Besatzung in Anspruch genommen, aber 51,4"% (!), das sind 84 938
Betten, fiir andere Zwecke. .

Solche sind: Ausweichkrankenhduser, Behérdenunterbringung, Unterkiinfte fiir
Fliichtlinge, Unterkiinfte fiir Evakuierte. Im englisch besetzten Gebiet diirfte
die Zahl der betriebsfremden Verwendung deshalb nicht erreicht sein, weil
durch gesetzliche Bestimmungen wenigstens das stindige Fremdenverkehrs-
gewerbe vor Betriebsentfremdung geschiitzt wurde, Dies geschah auch in
Hessen und neuerdings auch in Wiirttemberg-Baden, aber nicht in Bayern, so
daB Bayern, das von den Léndern nicht nur auf Grund seiner Bettenzahl, die
das Dreifache von Hessen und das Siebenfache von Wiirttemberg-Baden be-
tragt, im Fremdenverkehr an der Spitze marschiert, sondern deshalb, weil es
hauptsachlich durch seine Kurorte den Fremdenverkehr in sein Alpengebiet
filhrte, am meisten betroffen ist. In Bayern sind insgsamt 60,1% der
Fremdenbetten betriebsfremd verwendet, in den Luftkurorten sogar 70 %
Der Grund fiir die Betriebsentfremdung ist zweifellos in der Hauptsache
die unrichtige Behandlung des Fliichtlingsproblems. So selbstverstand-
lich es war, den Fliichtlingen zunédchst fiir die erste Zeit nach ihrer Aus-
weisung Unterkunft, wo es auch sei, zu geben, so falsch war es aber, nicht
von Anfang an zu planen, wie die Fliichtlinge in die Wirtschaft eingegliedert
werden konnten. Die Luftkurorte, die verhaltnismaBig viel freien Unterkunfts-
raum hatten, ebenso wie die Heilbdder, wurden mit Flichtlingen zunéchst voll-
gepfropft und stehen nun vor der unméglichen Lage, daB ihnen damit eine
Entwicklung des Fremdenverkehrs entzogen ist und die armen Fliichtlinge in
den Fremdenverkehrsorten wohl ein Bett, aber keine Arbeit finden. Wo der
Fremdenverkehr die ausschlaggebende Rolle in der Wirtschaft spielt, wie in
Bidern und Luftkurorten von Bedeutung, vernichtet die Fliichtlingspolitik die
Existenz der Unternehmer und jeden gemeindlichen Haushaltplan, weil der
arbeitslose Fliichtling der 6ffentlichen Fiirsorge anheimfallen mub.

Beispiele: In dem weltbekannten Bad Kissingen stehen nur noch 12% Betten
fiir Kurgaste zur Verfiigung, in Garmisch nur 8%, in Bad Télz 3%. Miinchen
hatte einst 12000 Betten, 3000 sind wohl wieder vorhanden, wenn auch in
recht verminderter Giite. Geschifte aber, gleichgiiltig welcher Art, die nur
20% ihrer Kapazitdt ausniitzen, sind wirtschaftlich unmdglich.

Wenn wir aber fiir Freimachung.der Beherbergungsbetriebe von Fliichtlingen
und Evakuierten eintreten, so sei doch erwahnt, daB wir wissen, daB die
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Millionen ungliicklicher Menschen, die in unsere Lidnder eingestrémt sind, ein
neues Kapital an Arbeitskraft sind, das eines Tages sich nur zum Vorteil
unseres Landes auswirken wird und soll zum Schaden derjenigen, die sie
in politischem Wahn und wirtschaftlicher Kurzsichtigkeit von der Heimatscholle
vertrieben haben.

Noch eine Gruppe von Menschen erhoht die Beherbergungsnot, die allerdings
unsere Volkswirtschaft nicht wverstdrkt, die Evakuierten. Schon in den fiinf
Jahren des Bombenkrieges hat in Deutschland eine Vélkerwanderung statt-
gefunden, die noch nicht beendet ist. In einem Luftkurort Bayerns sind 3400
Einwohner, dazu noch 1300 Fliichtlinge und 1700 Evakuierte. Die Evakuierten
kamen aus den bombengefédhrdeten Stadten, aber durchaus nicht aus den néchst-
gelegenen. Ein Kuriosum ist, daB das erste Hotel in Oberstdorf ein Altersheim
fiir Rheinldnder ist. Die Riickwanderung der Evakuierten aus Fremdenverkehrs-
gebieten in ihre Heimat muB gefordert werden, ebenso wie die Unterbringung
von Fliichtlingen dort, wo sie arbeiten kénnen. Die Wéhrungsreform hat bisher
weder in der Belegung durch Fliichtlinge, noch in der durch Evakuierte nennens-
werte Verdnderungen gebracht. Abgewandert sind jedoch jene Fremden, die
durch Kompensationen verschiedenster Art sich Unterkunft verschafft hatten.
Damit kommt aber ein Fremdenverkehr zum AbschluB, der wegen seiner un-
reellen Basis durchaus unerwiinscht war.

Man wird einwenden, daB an Orten, wo der Fliichtling Arbeit findet, Wohn-
stitten fehlen. Es muf nicht nur aus Griinden des Fremdenverkehrs fiir Fliicht-
linge in erster Linie gebaut werden. Den Baustoffmangel wird eine ver-
mehrte Kohlenforderung und Kohlenzuteilung mit der Zeit beseitigen. Das fiir
den Bau von Unterkiinften notwendige Geldkapital muBl auch jetzt aufgebracht
werden. Uffentliche und private Hand miissen diese Aufgabe lésen, und man
soll sich bewuBt sein, daB jedes fiir den Bau von Unterkiinften geliehene

Kapital seine Zinsen trdgt. Es schafft Werte im gebauten Haus und fir die'

Wirtschaft insofern, weil der Arbeiter Wohnung und Arbeit findet. Gewisse
Fremdenverkehrsorte sind bereits dazu tibergegangen, auch anderwértige Unter-
kiinfte fiir ihre Fliichtlinge zu finanzieren. Es ware Aufgabe einer staatlichen
Lenkung, solche Bestrebungen zu unterstiitzen. Die Finanzierung aller Bauauf-
gaben ist allerdings nach dem jetzigen Stand der Wahrungsreform unmdoglich,
und zwar so lange, als mittel- und langfristige Baukredite nicht zur Verfiigung
gestellt werden diirfen,

Es besteht noch keine verfassungsmdBige Unterlage, den Fliichtling oder den
Evakuierten, geschweige denn den bodenstidndigen Einwohner zu zwingen, aus
Arbeitsgriinden seine Wohnstéatte mit einer anderen zu vertauschen. Die Be-
quemlichkeit, in einem verhdltnisméBig anstdndigen Hotel zu leben, gibt keinen
Anreiz, eine primitive Arbeiterwohnung zu beziehen. Die Wihrungsreform
wird noch einiges dndern. Die Kapitalien der Fliichtlinge und Evakuierten sind
entweder aufgebraucht oder sind wertlos geworden, so daB diese nach neuer
Arbeit suchen miissen, wenn sie nicht von unzuldnglicher offentlicher Fiir-
sorge leben wollen.

Auslanderhotels

Ausldnder, die bei uns unterkommen wollen, kénnen von den wenigsten Be-
herbergungsstétten so aufgenommen werden wie in den unzerstorten Gebieten
ihrer Heimat. Aus diesem Grunde und auch deshalb, weil nicht alle Hotels
Devisenzahlungen annehmen kénnen, sind unter Mitwirkung der deutschen
Ministerien von der Militirregierung bestimmte Hauser bestimmt worden, die
Ausldnder, die in Devisen zahlen, aufnehmen sollen. Diese Hauser erfreuen
sich besonderer Unterstiitzung in Bezug auf Beschaffung von Einrichtungsgegen-
stinden und Lebensmittelzuteilungen.

Dies kann aber nur als eine Zwischenlosung, wenn auch eine notwendige, be-
trachtet werden. Der Ausldnder, der zu uns kommt, soll nicht woanders wohnen
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wie die Deutschen. Denn gerade einer der ideellen Werte des Fremdenverkehrs
ist es, daf der Ausldnder im tdglichen Verkehr mit unserm Volk zusammen-
kommt, um festzustellen, daB trotz der 12jdhrigen Tyrannis national getarnter
Verbrecher auch in Deutschland ein europdisches Kulturvolk lebt.

Vergitung

Unterkiinfte, die von anderer Verwendung freigemacht werden, sind durchaus
noch nicht in der Lage, als Fremdenverkehrshetrieb wieder angesprochen zu
werden. Durch jahrelange Zwedkentfremdung sind sie so abgeniitzt, dafi In-
standsetzungen und Neuanschaffungen dringend notwendig sind. Dazu reichen
aber die bisher bezahlten Entschddigungen in keiner Weise aus. Wihrend des
Krieges wurden zweckentfremdete Betriebe auf Grund des Reichsleistungs-
gesetzes entschéddigt, und es ist durchaus festzustellen, dafl verschiedene Héuser
dadurch nicht schlecht weggekommen sind. Die jahrliche Belegung eines Hotels
in einem Reisezentrum war vor dem Kriege 60%. Durch die Dauervermietung
ist aber eine Einnahme fiir ein ganzes Jahr dem Betrieb zugutegekommen.

Nach dem Kriege sind die Sdtze des Reichsleistungsgesetzes jedoch nicht mehr
gehalten worden und jetzt auf einer Hohe angelangt, die nicht einmal die
Lebenskosten des bisherigen Besitzers oder Pachters decken.

Die Investitionswerte im Unterkunftsgewerbe sind eine imagindre Zahl. Sie
konnen auf Grund der Bettenzahl nur geschdtzt werden. Diese wiirde in Bayern
allein auf ungefdhr 500 Millionen geschdtzt werden. Die Rettung der Investi-
tionswerte des Fremdenverkehrs sichert seinen Wiederaufbau.

Reihenfolge der Wiederaufbauarbeiten

Die Reihenfolge des Wiederaufbaus des Fremdenverkehrs wird nicht in allen
Gebieten dieselbe sein. Dr. Falk unterscheidet Heilbader, Luftkurorte, Reise-
zentren und sonstige Fremdenverkehrsorte. Zweifellos muB man beim Wieder-
aufbau zunédchst die Orte bevorzugen, deren Wirtschaft nur aus Fremdenverkehr
besteht. Das sind in erster Linie die Bader, dann aber auch die Luftkurorte: Es
gibt auch eine GroBstadt, deren Hauptwirtschaftszweig der Fremdenverkehr ist:
Miinchen.

Wenn wir von dem Wiederaufbau der Verkehrsmittel, der nicht nur aus Griin-
den des Fremdenverkehrs eine dringende Aufgabe der Wirtschaft ist, absehen,
so sehen wir die erste Aufgabe in dem Bau von Unterkunftsanlagen fiir die
Fliichtlinge, und zwar in erster Linie nicht fiir den Fremdenverkehr, sondern
fiilr die Fliichtlinge im Fremdenverkehrsgebiet, und zwar dort, wo sie Arbeit
finden. Gleichzeitig mufi die Riickfilhrung von Evakuierten in ihre Heimat-
lander stattfinden. Eine gesetzliche Regelung fiir die Unterbringung der Men-
schen in der Néhe ihrer Arbeitsstdtte, auch ohne Freiwilligkeit, mufi verlangt
werden, Fremdenverkehrsbetriebe, die zweckentfremdet waren und wieder frei-
gegeben werden, diirfen nicht neuerdings fiir andere Zwecke als fiir den
Fremdenverkehr beniitzt werden, auch dann, wenn der Besitzer, wie es schon
vorgekommen ist, nicht in der Lage ist, mit eigenen Miltteln den herunter-
gekommenen Fremdenverkehrsbetrieb wieder in Ordnung zu bringen.

Da die Riickfithrung der Evakuierten in ihre Heimat und die Unterbringung
der Fliichtlinge im Arbeitsort nur Zug um Zug vor sich gehen kann, muB ver-
langt werden, daB zweckentfremdete Betriebe innerhalb des nidchsten Jahres
mindestens 50% ihrer Betten wieder zur Verfiigung haben und bis in drei Jahren
von Zweckentfremdung iiberhaupt frei sind. Es ist nicht einzusehen, daB man
eine Schreinerei nicht zweckentfremden kann, wenn keine Kriegsnotwendigkeit
besteht, dagegen jedes gewerbliche Unterkunftsunternehmen. Nur erwiinscht
kann es sein, wenn ausldndische Unternehmer Fremdenverkehrsbetriebe er-
werben und ausbauen. Auf lange Zeit wird das deutsche Sparkapital nur in
geringem Umfang fiir Investitionen im Fremdenverkehr zur Verfiigung stehen.
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Unsere Arbeiter finden auch beim fremden Unternehmer Erwerbsmdglichkeit,
und die Gefahr, Lohnsklaven zu werden, ist leichter zu bannen als die, Sklaven
ohne Lohn zu sein.

Zu den ersten Erfordernissen fiir den Wiederaufbau des Fremdenverkehrs ge-
hort die Preisbildung und Preisbindung im Unterkunftsgewerbe. Beide sind
durch den Geldiiberhang so in Unordnung gekommen, daB weder Gast noch
Gastgeber sich nach wirtschaftlichen Grundsétzen richten konnten.

Die neue Wahrung wird Ordnung schaffen, wenn der Unternehmer sich in der
Berechnung dem verringerten Geldeinkommen der Gaste anpaBt und von vorne-
weg einen Preis bestimmt und halt, der fiir den Fremden einen Anreiz bietet,
den Gastort zu besuchen.

Es wird Aufgabe der Fremdenverkehrs-Organisationen sein, neue Wohnungs-
verzeichnisse herauszugeben und iiber das Fremdenverkehrshilfsgewerbe zur
Verteilung zu bringen.

Damit aber wichst wieder die Bedeutung der &uBeren Werbemittel, der Hotel-
verzeichnisse und der Prospekte, wahrend die Zeitungsreklame noch zu kost-
spielig sein diirfte. -

Zu den ErstmaBnahmen beim Wiederaufbau des Fremdenverkehrs gehort auch
die Beseitigung von PaB- und Zollschwierigkeiten fiir die Reisen nach und in
Deutschland. Die Losung dieser politischen Frage kann nur durch den Lénder-
rat gefordert werden.

Organisation

In Erkenntnis des Wertes des Fremdenverkehrs hat man sich in Deutschland
seit langen Jahren um eine entsprechende Organisation bemiiht.  Gerade aus
dem Gedanken heraus, daB der Fremdenverkehr nicht eine Angelegenheit der
Gaststitten allein ist, griindete sich vor dem Kriege der Bund Deutscher Ver-
kehrsverbande auf freiwilliger Basis. Das Dritte Reich hat, wie auf allen Ge-
bieten, die freiwillige Basis erschiittert und mehr oder weniger eine Zwangs-
organisation geschaffen, die wohl Lasten fiir die 6ffentliche Hand, Gehélter fiir
gut bezahlte Syndici, aber keine wirtschaftlichen Vorteile gebracht hat. Unter
Fithrung des Rheinischen Verkehrsverbandes ist der Bund Deutscher Verkehrs-
verbdnde auf freiwilliger Basis wieder zustandegekommen, umfaBt jedoch noch
nicht alle Lander der Bizone. Die Aufgaben der Verkehrsverbdnde sind jetzt
andere als vor dem Kriege. Vor dem Krieg war ihre wichtigste Aufgabe,
Fremde in die Verkehrsgebiete zu bringen. Jetzt ist es ihre Aufgabe,
erst Raum zu schaffen fiir den Fremdenverkehr. Ob dies nur durch
private Initiative durchgefiihrt werden kann, soll nicht unbedingt behauptet
werden, Es scheint uns vielmehr wichtig, daB die Regierungen sich einschalten,
weil ohne gesetzliche Regelung die Freimachung der Fremdenverkehrsbetriebe
iiberhaupt nicht erfolgen kann. Es nimmt sich deshalb auch schon der Ldanderrat
der Angelegenheit an. In Bayern entsteht ein Landesfremdenverkehrsrat unter
Fithrung des Staatsministeriums fiir “Wirtschaft, und schlieBlich hat sich in
Frankfurt in jlingster Zeit eine Verkehrszentrale gebildet, in der Behtrden und
Verbédnde vertreten sind. Noch abseits steht der Baderverband, der frither in
dem Bund- Deutscher Verkehrsverbénde eingegliedert war und sich bis zur
Stunde mit dem Bund Deutscher Verkehrsverbande noch nicht wieder ver-
einigt hat.

Der Wiederaufbau der Organisation des Fremdenverkehrs litt darunter, daB
durch die Denazifizierung leitende Manner nicht mehr arbeiten konnten und
daB ferner heute noch Unklarheit dariiber besteht, inwieweit deutsche Behoérden
in der Genehmigung von Verbanden und Vereinen selbstdndig sind, Zwecdk-
mabBig erscheint uns der Wiederaufbau von unten her. In den Gemeinden
miissen wieder auf freiwilliger Basis die Verkehrsvereine entstehen. Der Ver-
kehrsvereinsvorstand oder sein Stellvertreter miissen dem Gemeinderat ange-
horen. Ein ZusammenschluB der Verkehrsvereine in regionalen Verkehrsver-
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bdanden ohne groBen Verwaltungsapparat ist notwendig. In regionalen Ver-
kehrsverbdnden miissen bereits die Leiter der Verwaltungsbehérden vertreten
sein. In den Landern mogen sich Landesverkehrsverbande bilden, die bei ihren
Ministerien EinfluB gewinnen miissen. Im L&nderrat schlieBlich muB ein Referat
Fremdenverkehr eingerichtet werden. Es ist selbstverstandlich, daB in den
Verbanden und Vereinen alle Organisationen vertreten sind, fiir die der Frem-
denverkehr von Bedeutung ist. Die Finanzierung der Verkehrsvereine diirite
deshalb keine allzu groBen Schwierigkeiten machen, weil ihre Organe ehren-
amtlich tdtig sein konnen. Stadte iiber 50 000 Einwohner und Fremdenverkehrs-
orte mit mehr als 200 000 Ubernachtungen werden eine Geschiftsstelle brauchen,
deren Finanzierung aus den Gemeindemitteln erfolgen kann.

Schwieriger ist die Finanzierung der Verkehrsverbdnde. Sie ldft sich nur mit
Beitrdgen der Fremdenverkehrsgemeinden durchfiihren, deren Interessen ver-
schieden sind und die in der jetzigen Zeit wenig Vorliebe fiir freiwillige Bei-
trage zeigen werden, besonders deshalb, weil der Erfolg der Fremdenverkehrs-
arbeit erst nach einiger Zeit wirksam wird. Die Verkehrsverbdnde miissen des-
halb versuchen, Berufsorganisationen des Fremdenverkehrsgewerbes und -hilfs-
gewerbes zur Unterstiitzung zu gewinnen.

Die Fremdenverkehrsgemeinden sollen sich in erster Linie der inneren Werbung
widmen. Die d&uBere Werbung wird notwendig werden, wenn der Konkurrenz-
kampf im Fremdenverkehr wieder stdrker wird. Die Tatigkeit der Verbdnde
aber besteht im Ausgleich der Interessen von Fremdenverkehrsgemeinden und
deren Unterstiitzung im Verkehrswesen, ganz besonders aber in Vorbereitung
und Zusammenfassung der @uBeren Werbemittel.

GroBe Biiros sind weniger notwendig als aktive und gut vorgebildete Fremden-
verkehrsfachleute. Organisatoren gibt es in Deutschland nur zu viel und ebenso
solche Menschen, die glauben, fiir die Betreuung des Fremdenverkehrs ganz
besondere Anlagen zu haben.

Es ist deshalb fiir uns alle eine grofie Freude, dab sich das Institut fiir Verkehrs-
wissenschaft der Universitat Kéln mit der wissenschaftlichen Seite des Fremden-
verkehrs beschiftigt und damit eine Grundlage schafft fiir die Vorbildung von
Menschen, die kiinftig den Fremdenverkehr so leiten sollen, wie es vor 1933
moglich war.
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