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Die Wirtschaftlichkeitsrechnung
bei Offentlichen Binnenhiifen |
Von Beigeordnetem Prof. Dr. Dr. W. Bottge r, Krefeld

Die offentlichen Binnenhifen sind keine erwerbswirtschaftlich ausgerichteten
Gebilde. Sie unterliegen vielmehr dem Prinzip der Gemeinwirtschaftlichkeit,

das diejenigen Einzelwirtschaften umfaft, deren Handeln in erster Linic dem’

Wohl einer iibergeordneten Gemeinschaft dient. Die &ffentlichen Binnenhifen
miissen ihre Ausriistung, insbesondere auch die Kaiplitze, allen Schiffahrtsz
treibenden ohne Unterschied der Nation in gleicher Weise und zu gleichen
Bedingungen zur Verfiigung stellen. Sie diirfen nach § 99 der Weimarer Reichs-
verfassung, der insoweit noch geltendes Recht ist, aus solchen Anlagen, fiir die
, Offentlich-rechtliche Entgelte in Gestalt von Hafenabgaben bezahlt werden kon-
nen, Gewinn zu ziehen. Achnliches sagt Artikel 27 der revidierten Rheinschiff-
fahrtsakte vom 17. Oktober 1868. '

Was Wunder denn auch, wenn die Erkenntnisse der Betricbswirtschaftslehre,
die sich bislang iiberwiegend mit den auf Gewinnmaximierung ausgerichteten
Unternehmungen befaf3t hat, nur z3gernd auf das Rechnungswesen der Binnens
hifen angewandt wurde. Nicht zuletzt aber diirfte die Zuschufibediirftigkeit
der Binnenhifen aus allgemeinen Steuermitteln, die gegenwirtig bei den meisten
Binnenhifen zu beobachten ist, zunehmend die Notwendigkeit ergeben, mit
betriebswirtschaftlichen Mitteln grofere Klarheit in das Rechnungswerk der
Binnenhifen zu bringen, die zugleich einen Betriebsvergleich ermdglicht, damit

ach abseits des Rentabilititsstrebens die bestmogliche Wirtschaftlichkeit erreicht
wird.

Die Wirtsc‘haftlichkcitsrechnung soll uns Anhaltspunkte dafiir geben, ob der

Leistungsvollzug der kostengiinstigste ist. Die Frage der Wirtschaftlichkeit wird -

daher von vornherein beschrinkt auf diese cine Seite des betrieblichen Gesche-
hens. Sie erstrebt eine qualitativ bestmdgliche je nach dem Beschiftigungsgrad
kostengiinstigste Wirtschaftsweise. ‘ '

Eine Wirtschaftslichkcitsrcclmung 138t sich nur recht umstindlich aus dem kame-
ralistischen Rechnungswerk erstellen. Dic kameralistische Rechnung ist eine Ein-
nahme- und Ausgaberechnung, die der Bilanz entbehrt. Sie nimmt keine Riick-
sicht darauf, ob der in Einnahme oder Ausgabe erscheinende Gegenstand tat-
sichlich in dem erfaf3ten Rechnungszeitraum in Hinsicht auf seine Eigenschaft
als Vermogenszuwachs oder Abgang hineingehort oder ob dieser Wandel sich
erst in einem spiteren Zeitraum vollzieht. Dadurch wird auch die kameralistische
Rechnungslegung eine reine Geldrechnung. In einem Hauptbuch werden die
Einnahmen und Ausgaben getrennt aufgefiihrt, und zwar nicht nur die gegen-
wartigen, sondern auch die zukiinftigen Einnahmen und Ausgaben, soweit sie
rechtsverbindlich geworden sind. Dazu tritt die Gliederung der Einnahmen und
Ausgaben nach ihren Quellen. Auflerdem verzeichnet diese Rechnungsweise auch
Kreditgeschifte. Sie kann in gleicher Form fiir den allerdings seltener geworde-
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" nen Naturalverkehr angewandt werden. Ferner ist nach kameralistischer Methode

auch die Aufstellung einer Vermdgensiibersicht an Hand ¢iner genauen Inventur
mdglich. Das geschieht gewdhnlich in Form der Zus und Abschreibungen bei
den Anfangsbestinden. Dabei dient das Hauptbuch als Unterlage, da hier die
Vorginge des Zu- und Abgangs verzeichnet werden. Allerdings sind diese keine
Abschreibungen im Sinne der kaufminnischen Buchhaltung.

Bei dieser Form der Rechnungsfiihrung war man urspriinglich von der Not:
wendigkeit ausgegangen, das ganze Finanz: und Rechnungswesen jederzeit zu-
verlissig kontrollieren zu kdnnen. Das ist ihre wichtigste Funktion. Dieses System
gestattet aber nicht ohne weiteres, sich die Erkenntnisse der Betriebswirtschafts=
lehre zu eigen zu machen. Dafiir ist das kaufminnische Rechnungssystem ges -
eigneter, das eine Aufwands-z und Ertragsrechnung beinhaltet. Es umfaf3t seinem
Wesen nach einerseits Buchhaltung und Bilanz (Zeitrechnung), die einen Ein-
blick in die fachliche und finanzielle Struktur der Unternehmungen und in Grofle
und Quellen des Geschiftserfolges geben. Andererseits liefert es zugleich die
Grundlagen fiir die Selbstkostenrechnung (Kalkulation, Stiickrechnung), die die
Kosten der Leistungseinheit erfaBt und damit zugleich Anhaltspunkte fiir die
Messung der. Wirtschaftlichkeit und der Preispolitik gibt. Ferner bereitet sie die
Unterlagen fiir die Statistik (Vergleichsrechnung) vor, die die regelmifige Be-
obachtung sich wiederholender mengen: und wertmifliger Erscheinungen dar-

“stellt, deren Kennzeichen gewohnlich das Verhiltnis ist. SchlieBlich ist noch zu

erwihnen, als Kombination der vorgenannten Arten, der zwischenbetriebliche
Vergleich, bei welchem die fiir den einzelnen Betrieb wesentlichen Daten ge-
ordnet und den Daten anderer Betriebe gegeniibergestellt werden.

Di¢ Binnenhifen haben sich im Hinblick auf die Notwendigkeit, ihre Wirt-
schaftlichkeit dauernd zu iiberwachen und untereinander Betriebsvergleiche zu
ermdglichen, dazu entschlossen, sich die wissenschaftlichen Erkenntnisse der Be-
triebswirtschaftslehre zu eigen zu machen. Insbesondere nach dem letzten Kriege
haben sie zunehmend das Rechnungswesen von der kameralistischen Methode
auf die kaufminnische Buchungss und Abschlufitechnik umgestellt. Im Jahre
1951 wurde seitens des Verbandes Deutscher nichtbundeseigener Eisenbahnen
cin Kontenrahmen fiir die nichtbundeseigenen Eisenbahnen eingefithrt, Die
Interessengemeinschaft der Niederrheinhifen hat in Ausweitung dieses Konten-
rahmens im- Jahre 1952 einen Kontenrahmen fiir die Hafenbetriebe erstellt. Diese -
beiden Grundkontenrahmen, die bei den Hafenbetrieben zu einem Kontenrahmen
vereinigt worden sind, bieten in ihrer Gliederung zwei Mdglichkeiten, einerseits
eine vereinfachte Gliederung fiir kleincre Hafenbetricbe, andererseits eine ver:
feinerte Gliederung fiir grofiere Hifen. ‘

. Der ‘Kontenrahmen fiir die Hafenbetriebe einschlieflich der angeschlossenen

Bahnen umfafit nach dem Zehnersystem zehn Klassen und ist in- Gruppen ein-
geteilt. Im einzelnen umfassen die Kontenklassen folgende Betriebs: und Ges=
schiftsvorginge: -

Kontenklasse 0 ‘ |
umfaflt die Anlage und Kapitalkonten, die sogenannten ruhenden Konten, in
den Gruppen )

00—02 die Sachanlagen der Hafens, Bahns und Nebenbetriebe,

03 die im Bau befindlichen Anlagen,
04 die Beteiligungen, '
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05—06 die langfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten,
07 die Kapital- und Riicklagekonten,  “%! "

08 die Wertberichtigungs- und Riickstellkonten,
0] die Abgrenzungskonten.

Fiir die Sachanlagen wird eine Anlagebuchfiihrung empfohlen, da die Gliederung

der Gruppen 00—02 sonst zu umfangreich wird. Im einzelnen ist auf Folgendes

hinzuweisen:

Kontenklasse 1
enthilt die Finanzkonten, die neben den Konten fiir die fliissigen Mittel, auch
die der Forderungen und Verbindlichkeiten umfassen.

Das vorgesehene Kontokorrentkonto fiir Debitoren und Kredltoren wird beim
. Jahresabschluf} auf die hierfiir vorgesehenen Konten innerhalb der Kontenklasse 1
iibertragen.

Kontenklasse 2 .

fithrt die Abgrenzungskonten. Sie unterteilen sich

‘1. in neutrale Aufwands- und Ertragskonten,

2. in auferordentliche Aufwands- und Ertragskonten.

Hierbei werden auch die Leistungen und Ertrige erfat, welche nicht das laufende
Geschiftsjahr betreffen.

Kontenklasse 3

enthilt die Stoffkonten. Bei kleineren Betrieben lergibt sich der Bestand auf
diesen Konten durch eine am Ende des Geschiftsjahres vorzunehmende ortliche
Bestandsaufnahme, deren Wert unter Erkennung der im Laufe des Geschiftse
jahres belasteten Konten der Kostenarten, den Stoffkonten belastet wird. Bei
Fuhrung einer Lagerbuchhaltung wird der Bestand laufend festgehalten.

‘Krontvenklass‘e 4,5 und 6

umfassen die Kosten. Klasse 4 enthilt die Kosten des Hafenbetriebes, Klasse 5
des Bahnbetriebes und Klasse 6 der Nebenbetriebe. Die Klasse 6 kann auch zur
Kostenverbuchung eventuell angeschlossener Veérsorgungsbetriebe dienen.

‘Kontenklasse 7

enthilt die gemeinsamen Kosten, die fiir alle Betrlebszwelge anfallen, z. B. Ver:
© waltungskosten.

Kontenklasse 8

fithrt die nach den einzelnen Betricbszweigen aufgegliederten Ertragskonten.
Die Herausgabe eines einheitlichen Kontenrahmens bildet bei den Betrieben die
Grundlage zur Awusrichtung des gesamten Rechnungswesens auf die besonderen

Erfordernisse der Bilanzierung und bewirkt die Erstellung von Zahlenmaterial
fiir betriebswirtschaftliche Untersuchungen

Ein Vergleich zwischen den Ergebnissen einer kaufmanmschen Erfolgsrechnung
und eines kameralistischen Abschlusses mit kontinujerlichen Zahlen li8t die vor-
geschilderten Unterschiede klar zu Tage treten.

- (Die aufgefiihrten Formblattnummern und Zahlen — siehe die Schemata auf
S. 215.und 216 — sind der Jahresrechnung 1954 der Hafenbahn Krefeld lent-
nommen.)

Es zeigt sich deutlich, dafl aus der kaufminnischen Erﬁolgsrechnung weniger, die
kassenmafhge qutudltat des Betriebes ersichtlich 1st vielmehr wird als Beurtei-
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Schema
der Erfolgsrechnung fiir Hafenbahnen nach der kaufminnischen Methode:

A) Aufwendungen ' ‘ DM

‘I. Aufwendungen fiir der: Betrieb
1. Besoldungen, Léhne und soustige Bezuge, soweit sie mcht

unter Nr. 4 aufzufithren.sind 396 558,—
2. Soziale Ausgaben
a) Soziale Abgaben 62 827,—
b) Sonstige Ausgaben fiir Wohlfahrtszwecke 93 017,—
3. Kosten fiir Beschaffung der Betriebsstoffe 125 614,—
4, Kosten fiir Unterhaltung, Erneuerung und Erganzung
a) der baulichen Anlagen einschl. der Lohne der Bahnunter-. ‘
haltungsarbeiter . 183 498,— -
b) der Betriebsmittel, der Werkstattmaschmen und der maschl-
nellen Anlagen, emschl der Lohne der Werkstédttenarbeiter 127 119,—
¢) der Werkzeuge, der Gerite, der Betriebs- und Geschifts-
ausstattung, einschl. der Lohne der Werkstittenarbeiter 21 090,—
IL Aufwendungen fiir andere Betriebe, namentlich Nebenbetriebe . ——
III. Abschrelbungen und Wertberlchtlgungen
1. auf das Anlagevermogen C e e e e e e e e 168,317,—
2. auf andere Werte . . . + + « + e o e 0 . e ... ——
IV. Versicherungen . e e 8 366,—
V. Zinsen, soweit sie dxe Ertragszmsen uberstelgen .o . 5817,— .
V1. Steuern vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen o B
- 1. des laufenden Geschaftsjahres . . . . . . . . . . . . ~ 10627,—
9. aus frliheren Geschiftsjahren . . . e e e e e ——
VII. Beitrige an Berufsvertretungen und dgl . " 700,—
VIII. Beitrige, zu deren Ausgleich die gesetzliche Rucklage vcrwandt .
: worden ist ‘ :
1. von Wertminderungen e e e e e e e e e e e e —_——
‘2. von sonstigen Verlusten . . . . . .. . . . . oL —_
IX. Zuweisungen
1. an die gesetzliche Rﬁcklage e e e e e e e e e e —_——
2. an freie Riicklage e e e e e e e e e 38’7 341,—
3. an den Erneuerungsstock e e e e e e e e e e —_—
4. an denh Heimfallstock . . . b e e e e e e e —_—
- X. Auflerordentliche Aufwendungen
1. AuBerordentliche Abschreibungen . 13001,—
2. Sonstiger auSerordentlicher Aufwand 29 179,—
X1 Alle {ibrigen Aufwendungen . . 80 761,—
XII. Summe der Aufwendungen e e e e e e e e w0 1M2832—
XIII. Gewinn des Geschaftsjahres . . . « « + .« « + « « . .., -
i , © 1712 832,—
B)Er t rige
Einnahmen -aus dem Bahnbetrieb
1. aus dem Personen- und Gepickverkehr e e e e e e —_
2. aus dem Gfliterverkehr c e e e 544 134,—
3. sonstige Einnahmen 131 211,—
II. Einnahmen aus anderen Betr1eben, namenthch Nebenbetneben . —_
III. Ertrége aus Bete1ligungen . coe e e —_
IV. Zinseén, soweit sie die Aufwandszmsen ubersteigen e e . ——
V. Auflerordentliche Ertrige . —y—
VI. Die aus der Auflésung der gesetzhchen Rucklage gewonnenen
- Betriige . Vo e . . . .. —_
VIL AuBerordentliche Zuwendungen C e e e e e e e e e 590 671,—
VIII. Sonstige Ertrige . . . . B —_
IX. Summe der Ertrdge . e e 1 319 745,~—
X. Verlust des Geschafts;ahres . 393 087,—
1712 832,—



216

W. Doltger

der Betriebsrechnung fiir Hafenbahnen nach der kamrenalistiscllein Methode:

Schema

IL.-Betriebseinnahmen

P NPT WN

Ubertrag aus dem Vorjahr
Personen- und Gepﬁckverkehr
Gliterverkehr

Uberlassung von Bahnanlagen u dgl
Uberlassung von Fahrzeugen
Ertrige aus Verduflerungen
Verschiedene Einnahmen

Summe der Betriebseinnahmen

II. Betriebsausgaben

A. Persénliche Ausgaben

1. Besoldungen (Gehilter)
2. Bezlige und L&hne .
3. Tagegelder, Reisekosten und dgl
4. Fiir Wohlfahrtszwecke

. Sachliche Ausgaben

5. Fiir Unterhaltung und Erginzung der Ausstattungsgegenstdnde
sowie {ir Beschaffung der Betriebsmaterialien
6. Fir Unterhaltung, Erneuerung und Erganzung der bauhchen

Anlagen

7. Fir Unterhaltung, Erneuerung und Erganzung der Fahrzeuge und

der maschinellen Anlagen

8. Fir Benutzung, fremder Bahnanlagen und fur

fremder Bahnen
9. Fir Benutzung fremder Fahrzeuge

10. Verschiedene Ausgaben

11. Summe der Betriebsausgaben

III. AbschluB

1
2.

3.

© = Hw;

9.

Summe der Betriebseinnahmen
Summe der Betriebsausgaben
Fehlbetrag

hinzu treten:

. 'Einlage in den Erneuerungsfonds
a) Regelméfige Riicklage

b) Erlos fiir das ausgewechselte Betnebsmatenal

hiervon sind abzuziehen:

Entnahme aus dem Erneuerungsfonds

der etwaige Zuschufi aus dem Reservefonds
hiernach Fehlbetrag

hiervon gehen ab:

a) Subventionen, Vorschiisse, Zuschiisse und dgl. .
b) Ertrignisse aus dem Betrieb von fremden Bahnen und dgl

¢) Erlassene Befdrderungssteuer
hiernach verfiigbarer Uberschu3

Verwendung des Uberschusses

10.
11,
12.
13.
14,
15.

16.

Zur Verzinsung der Darlehn und dgl.
Zur Tilgung der Darlehn und dgl.

Zur Deckung von Verlusten beim Betrieb von flemden Bahnen u dgl

zu auflergewodhnlichen Riicklagen
zu sonstigen Zwecken
Vortrag auf das folgende Jahr

Summe . . ., . .

Dxenstlelstung

—_—— |

544 134,—
24 403 -
3414,—
49 759,—
108 414 —

730 124, }

10 489,—
385 889, —

1028,—
155 844,—

126 914,—
183 498,—
©148 210,—
57 632,—

3 458,—
65 394,—

1138 356,—

730 124,— |

1138 356,

408 232,—

127 335,— (
33433 —

569 000,—

560 110,— }

30 561,—
21 671,—

6 866,—
14805 —
-

21 671,—

y—
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lungsbild der Werteflufl innerhalb des Betriebes herausgestellt. Den Buchungs=
fillen liegen Wertiiberginge in Gestalt der Minderung oder der Mehrung zu-
grunde. Die planmifligen Abschreibungen bilden daher in der kaufminnischen
Rechnung einen wesentlichen Teil der Aufwendungen, wie auch die Zinsauf-
wendungen das Bild der Erfolgsrechnung unmittelbar beeinflussen. Die kamera-
listische Methode kennt keine Abschreibungen im Sinne der kaufminnischen
Rechnungsfithrung, so dafl ein Vermégensschwund hier nicht ohne weiteres in
Erscheinung tritt. Aus dieser Unterscheidung ergibt sich, dafl beide Abschliisse
in ihrem Endbetrag nicht iibereinstimmen kénnen. Auch die aufzuwendenden
Zinsen fiir Anleihen, Darlehen und sonstige Kredite fallen nicht unter die kame-
ralistischen Betriebsausgaben, vielmehr werden sie mit den anfallenden Tilgungs:-
betrigen fiir Darlehen u. dgl. bei ,, Verwendung des Ueberschusses" beriicksichtigt.
Ferner mufl die Ertragseite in der Erfolgsrechnung Aufwendungen Dritter, wie
die Kleinbahnvergiitung oder die erlassene Beforderungsteuer als ,echte Ertrage®
nachweisen, wihrend diese Einnahmen in der Kameralistik auflerhalb der Betriebs-
einnahmen liegen und im Abschlubild als Subventionen, d.h. als Zuschiisse -
Dritter oder als Abgabenachlisse in Erscheinung treten und nur wieder den
kassenmifBigen Ueberschufl beeinflussen. Die Unterschiede zwischen der kauf-
minnischen Erfolgsrechnung und dem kameralistischen Abschlufl-werden durch
nachstehenden. Zahlenvergleich besonders deutlich gemacht:

Kameralist. Kaufminnische ' Uberleitung der Endsumme~ des kamera-
Abschlufl Erfolgsrechg. listischen Abschlusses auf die Endsumme

Nr. Nr. der kaufménnischen Erfolgsrechnung
: ' Betriebseinnahmen DM
1/8 Endsumme des kameralistischen AbSCthSSGb
: 1t.Schema . . . . . . . . . . . . 730 124,—
hinzu treten:
II1/8c B VII Erlassene Befoérderungssteuer . ., . . . 30 561,—
1II/8a ‘ B VII Kleinbahnvergitung . . e e 172 769,~-
III/8a BVII Bauzuschuf} ete. der- Gememde e e e 14 805,—
11I/8a . B VII Bediirfniszuschufl der Gemeinde . . . . 372 536,—
' ' 1 320 795,—
hiervon gehen ab: : '
II1/10 AV Ertragszinsen (saldiert kameralistischer. Ab- !
schlufl IIIJ10 — kaufminnische Erfolgs- o .
rechnung A/V und abgerundet) . . . 1 050,—
Endsumme e e e e e e e e ... 1319745,—
Ertrige
BIX Endsumme der kaufminnischen Erfolgs- '
rechnung 1t. Schema (vgl. S. 215/216) . . 1319 745—
. Betriebsausgaben
II/B11 / Fndsumme des kameralistischen Abschlusses
: ’ it.Schema . . . . . . . . . . . 1138356~
: hinzu treten: ’ :
CAIII Abschreibungen auf Anlagen e e e 168 317,—
AX1 Aulerordentliche Abschreibungen . . . 13 001,—
AV Zinsen, soweit sie d1e Ertragszinsen uber— ‘
) : stelgen . 5 817,—
AIX2 Zuweisung an frele Rucklage fur allgememe
- Zwecke e e e e e e e e e 387 341,—
Endsumme o e e e e e e e 1M2832,—
: Aufwendungen
A XII . Endsumme der kaufméannischen L‘rfolgs-

rechnung It. Schema (vgl. S. 215/216) . . 1712832,—
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 Um die Ergebnisse der Bilanz als Grundlage fiir eine Selbstkostenberechnung

auszuwerten, ist in der Krefelder Hafenverwaltung zunichst probeweise ¢in Be:

triebsabrechnungsbogen erstellt worden, der sich durchaus bewihrt hat und auch
‘von anderen Binnenhifen zur Einfithrung empfohlen worden ist. Deshalb soll
iiber Einzelheiten im nachfolgenden eingehender berichtet werden.

. Die Selbstkostenrechnung soll in erster Linie der Betriebsiiberwachung dienen,
um die Leistungen zu bewerten und die Wirtschaftlichkeit des gesamten Betriebs-
ablaufs zu messen und zu kontrollieren. Die Kostenrechnung besteht aus der
Erfassung der Kosten in ¢inem abgelaufenen Zeitraum, und zwar wird vom Ge-

. schiftsjahr ausgegangen. Sie stellt aber nicht nur eine Gegenwartsrechnung dar,
sondern sie soll auch fiir die betriebliche Weiterentwicklung richtungweisend
sein. Aus ihren Ergebnissen kann Material fiir die kiinftige Preis- und Gebiihrens
politik entnommen werden. Dabei geht sie als. Gesamtkostenrechnung von den
Kostenarten in der Erfolgsrechnung aus, gliedert diese nach der Abteilungs-

kostenrechnung in Kostenstellen, um schliefilich in der Auswertung die Selbst: -

kostenrechnung fiir jede Leistungseinheit zu ermdglichen.

B:f:i den Hafenbetrieben bezieht sich die Wirtschaftlichkeitsrechnung in erster
Linie auf folgende Betriebssparten:

1. Werftbetrieb (Hafenkai- u. <becken)
2. Umschlagsbetrieb (Krine)
3. Lagerhiuser und -plitze.

‘Bei den Bahnen ergeben sich foylgendc Abschnitte:
1. Bahnbetrieb (Fahrdienst)

2. Bahnunterhaltung (Gleis- u. Bahnanlagen, Rotte)
3. Nebenbetriebe (Kran u. Waage)

-1 Schema zum Betriebsabrechnungsbogen fiir Hafenbetriebe (s. S. 219)
A.Senkrechte Spalte der Kostenarten
Lfd. Nr. 1 und 2: - '

erfassen nachrichtlich die Kopfzahl der Gehalts- und Lohnempfinger. Sic
.sollen als Veergleichs- und Beziehungszahlen dienen. '

Lfd. Nr. 3 bis 8:

- Direkte Aufteilung auf Grund der Zahlen des Kontenrahmens.
Lfd. Nr. 9:
Kosten fiir Mieten, Pachten, Bewachung, Schleppdienst und dergleichen.

Direkte Aufteilung auf Grund der vorliegenden Rechnungen oder Schliisses
lung auf die in Anspruch zu nehmenden Kostenstellen.

Lfd. Nr, 10: " ' )
Direkte Aufteilung auf Grund der Zahlen des Kontenrahmens.

Lfd. Nr. 11: . '

Werbekosten, Versicherungen, Reisekosten, Prozes und Gerichtskosten,
Priifungsgebithren, Mitgliedsbeitrige und dergleichen. Direkte Aufteilung
auf Grund der vorliegenden Rechnungen oder Schliisselung auf die in An-
spruch zu nehmenden Kostenstellen. '

o e s et 1

Das Schema zum Betriebsabrechnungsbogen zeigt folgende Form:

Schema zum Betriebsabrechnungsbogen fiir Hafenbetriebe
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Zeitraum:

Bemer-

kungen
Gr.-Nr. =
“Nr.

12

Aufteilung der Zahlen .

(Kontroll-| Gruppen-

insgesamt
-spalte)

11

Anzahl

DM
Summe

Summe

Summe

Ver-
waltung

Gr.-Nr. -

10

DM
4 Summe

Lager-
hauser
-platze
Zoll
Gr.-Nr.

Anzahl | Anzahl | Anzahl

Anzahl _‘Anzahl

i
i
Summe * +~-Summe

i
'
i
{
i
i

l

{
{

Summe ;

m-
schlags-
betrieb

Gr.-Nr.

Anzahl

i
i
i
1

DM
e | Summe

DM
Summe

Summe

betrieb
Gr.~-Nr.

Werft-

Anzahl | Anzahl

Anzahl

+Summe |+ Summe;--

DM
Summe

Summe

1
|
1

| Summe |
Ergebnis

!Sum me |

|
|
1

Ergebnis | Ergebnis ;
Ergebnis | Ergebnis:

l Summe
Summe :

|
i

Ergebnis | Ergebnis

Summe

Ergebnis; -

|
|

| Ergebnis

Zahlen der Buchhaltung

insgesamt

DM
Summe

me | Summe .

Summe

noch
zZu ver-
buchen

DN
Summe

Summe

gebucht

N

DM
Summe

Summe

Konten

Nr.

U2WYLIUIIUOT (WDIINTOMID YOT[)1IQ *S37)
walIapafidedne yoeu Junyoiulyg

Bezeichnung

(Spalte = Sp)

2

Anzahl der Gehaltsempfinger

!
!

Gemeinsamer Restaufwand
Gesamtkosten

Betriebskosten

' Verwaltungskosten a. Sp. 10

i Summe:

SINPIY

1
2 | Anzahl der Lohnempfinger

5 | Ges.soz Aufv&}endungen

§ Freiw.soz Aufwendungen

7 )
13 | Zinsen, Steuern u. Abgaben
14 ' Innerbetriebl. Verrechnungen

8 | Unterhaltungskosten
15,

9 |-Sonstige Kosten .
10 | Verwaltungskosten.

3 | Gehiltery)

4 | Loéhne
11

12 | Abschreibungen
16 : Umlagen

17 | Summe der Endkostenstelle

jet
jet

AuBerordentliche Ertrige
Hiernach Verlust ~ j

Gesamtertrige
Auswertung:
Tonnenleistung
Hiernach Aufwand jet
Hiernach Ertrag
Vorhandene Fldche gm

18 ' Betriebsertrige .

19
20
21

jegm
jegm

Hiernach Aufwand je gm

Hiernach Ertrag

i

" 1) Zu 1fd. Nr. 3—13 Aufteilungsmall bzw. Auftgilungsschlilssel-nach besonderem Anteilsnachweis.

Hiernach Verlust
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Lfd. Nr. 12:

Direkte Aufteilung auf Grund des Anlagcnachwcises oder Schliisselung auf
die in Anspruch zu nchmenden Kostenstellen.

Lfd. Nr. 13: :
Direkte Aufteilung auf Grund des Schuldendienstnachweises oder Schliisse-
lung auf die in Anspruch zu nehmenden Kostenstellen.

Lfd. Nr. 14: ‘ ,

Hier handelt es sich um die Veerrechnung mit Abteilungen, die einen eigenen
Betriebsabrechnungsbogen fiihren.

Lfd. Nr. 16:
Umlage der Kostenstelle Verwaltung, Spalte 10, durch Schliisselung auf die

Hauptkostenstellen Lagerhiuser, Umschlagsbetrieb, Werftbetrieb, Spalten 9, -
/

8 und 7.
B. Waagerechte Kopfspalte der Kostenstellen
Spalten Nr. 2 und 3: .
Enthalten die Kontenbezeichnung der Kostenarten.
Spalten Nr. 4 bis 6:
Nehmen die Zahlen der Buchhaltung auf, wobei Spalte 5 fiir noch nicht

Ausgabe gewordenc Kosten und sonstige Korrekturen verwandt werden kann. .

Spalte Nr. 7:

Erfalt die Kosten des Werftbetriebes.

Hierzu gehoren: Personal- und Sachaufwendungen fiir Uferbefestigungen,

Straflen, Wege, Drehbriicke, Betricbsgebiude, Beleuchtungsanlagen, Wasser-

und Feuerldschleitungen, Baggerungen, Hochwasserschutzgerite, Nachen,

Peilgerite, Anlagebriicken, 6ffentliche Toilettenanlagen und dergleichen. -
Spalte Nr. 8:

Erfafit die Kosten des Umschlagsbetriebes.
Hierzu gehoren: Personal: und Sachaufwendungen fiir Hands, Dampfs und

elektrische Krine, Krangleise, Kranbiihnen, Energieverteilungsanlagen, Be- -

triebsgebiude, Arbeitsgerite, Werkzeuge, Fuhrwerkswaagen, Meisterbiiro und
dergleichen. : :
. Spalte Nr. 9;

Erfaflt die Kosten der Lagerei und der Zollniederlage.
Hierzu gehdren: Personal- und Sachaufwendungen fiir Lagerhiuser, Lager-
plitze, Aufziige, Stiickgutwaagen, Tankanlagen, Arbeitsgerite, Zollbiiro und
dergleichen. i
‘Spalte Nr. 10:
Erfafit die Kosten der Verwaltung. ‘
Hierzu gehdren: Personal: und Sachaufwendungen fiir die allgemcine Ver-
waltung, Anteil zu stidtischen Verwaltungskosten, Betriebsz und- Unter-
haltungskosten der Verwaltungsgebiude, Kraft: und Wasserfahrzeuge und
dergleichen. Die Umlage erfolgt auf die Haupt- und Endkostenstellen 7, .8
und 9 im Verhiltnis zur Gesamtkostensumme ‘der Gehilter und Lohne oder
‘ nach Anzahl der Gehalts- und Lohnempfinger. : '
Spalte Nr. 11:
Quersummenspalte als Kontrolle zu Spalte 6.

T e

| . L
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II Schema zuin Betriebsabrechnungsbogen fiir Eisenbahnen der Hafenbetriebe
(s. S.222/25) o |

A. Senkrechte Spalte der Klostvénartc11

Lfd. Nr. 1 und 2: : :
Nachrichtlich sind die Kopfzahlen der Gehalts- und Lohnempfinger erfafit.
Sie sollen als Vergleichs- und Beziehungszahlen dienen. :

Lfd. Nr. 3 bis 8: : . .
Direkte Aufteilung auf Grund der Zahlen des Kontenrahmens.

Lfd. Nr. 9: ‘ .
Kosten fiir Mieten, Pachten, Bewachung, Wagenstandgeld und dergleichen."
Direkte Aufteilung auf Grund der vorliegenden Rechnungen oder Schliisse-
lung auf die in Anspruch zu nehmenden Kostenstellen. :

Lfd. Nr. 10: o S "
Direkte Aufteilung auf Grund der Zahlen des Kontenrahmens. -

Lfd. Nr, 11: ‘ ,
~ Werbekosten, Versicherungen, Reisekosten, Prozefl und Gerichtskosten,
Priifungsgebiihren, Mitgliedsbeitrige und dergleichen. Direkte Aufteilung
auf Grund der vorliegenden Rechnungen oder Schliisselung auf die in An:
spruch zu nehmenden Kostenstellen.

Lfd. Nr. 12 |

Direkte Aufteilung auf Grund des Anlagenachweises oder Schliisselung auf
die in Anspruch zu nehmenden Kostenstellen. -

Lfd. Nr, 13; . .
Direkte Aufteilung auf Grund des Schuldendienstnachweises oder Schliisse-
lung auf die in Anspruch zu nehmenden Kostenstellen.

Lfd. Nr. 14: ' ‘
Hier handelt es sich um die Verrechnung mit Abteilungen, die cinen cigenen
Betriebsabrechnungsbogen fiihren. '

Lfd. Nr. 16: o .

1. Umlage durch Schliisselung:

~ Kostenstelle Verwaltung, Spalte 11, auf Kostenstellen Werkstatt, Neben=

_ betriebe, Bahnunterhaltung, Bahnbetrieb, Spalten 10, 9, 8 und 7.

2. Umlage durch Schliisselung: : o .
Kostenstelle Werkstatt, Spalte 10, auf Kostenstellen Nebenbetricbe, Bahn-
unterhaltung, Bahnbetrieb, Spalten 9, 8 und 7. ‘ ‘

3. Umlage Kostenstelle Nebenbetriebe, Spalte 9, ‘auf Endkostenstelle Bahn=
betrieb, Spalte 7. , A ' ‘

4. Umlage Kostenstelle Bahnunterhaltung, Spalte 8, auf Endkostenstelle Bahn»
betrieb, Spalte 7. '

B. Waagerechte Kopfspalte der Kostenstellen
Spalten Nr. 2 und 3: ‘
Enthalten die Kontenbezeichnung der Kostenarten.
" Spalten Nr. 4 bis 6: ‘ : ‘
Nehmen die Zahlen der Buchhaltung auf, wobei Spalte 5 fiir noch nicht Aus=

gabe gewordene Kosten und sonstige Korrekturen verwandt werden kann.
, ( - (Forts. S. 226)
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Zeitraum:

Schema zum Betriebsabrechnuﬁgsbogen?

Konten

Bezelchnung

Zahlen der Buchhaltung
!
noch
ZUu ver-~

|
| insgesamt
| buchen

vgebucht

" (Spaltc = Sp) 2

4 5 8

Anzahl der Gehaltsempfinger

Anzahl der Lohnempfinger

Gehiilter 9

Lohne

Ges. soz. Aufwendungen
Freiw. soz. Aufwendungen
Betriebskosten '
Unterhaltungskosten
Sonstige Kosten
Verwaltungskosten
Gemeinsamer Restaufwand
Abschreibungen

Zinsen, Steuern u. Abgaben

GOCSomacoaes jlom H] Lfd. Nr.

Summe:

Innerbetriebliche Verrechnungen
Gesamtkosten

Umlagen

Sonstige Nebenstellen (a. Sp.11)
Werkstatt (a. Sp. 10)
Bahnunterhaltung (a.Sp. 8
‘Summe der Endkostenstelle

ek ok st
[=r X=

17

18
19
20

21

Betriebsertriige
AuBlerordentliche Ertrige
Gesamtertrige

Auswertung:
Beférderte Glitertonnen
,Hiernach Aufwand jet
Hiernach Ertrag jet
Hiernach Verlust jet '
Gleiskilometer

Hiernach Aufwand je gm

*) Fahrbetrieb und Abfertigung

)

DM DM DM

Summe Summe Summe

Einteilung nach aufgegliedertem (gfs. 6rtlich erwéitertem
Kontenrahmen

Summe | Summe

Summe

Dio Wirtschaftlichkeitsrechnung bei offentlichen Binnenhifen
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fiir Fisenbahnen der Hafenbetriebe

;
\
|

Auftellung der Zahlen Bemerkungen
- - Sonstige :
X Bahn Neben | Werk- Nebenstellen - insgesamt
Bahn- unter- . betriebe ! statt ——- T Verw.
betrieb*)  haltung @ *) ez | Lager | 0T | (Kontroll-| Gruppen-Nr.
Gr.~-Nr. . Gr.-Nr. Gr.-Nr. Gr.-Nr. Gr.-Nr. i spalte, Gr.-Nr._-:-‘
T . 8 9 10 a | ub | ue 12 13
Anzahl | Anzahl'| Anzahl | Anzahl | Anzahl | Anzahi /Anzahl Anzahl | -
‘Anzahl | Anzahl | Anzahl | Anzahl | Anzahl Anzagl_” Anzahl | Anzahl
DM DM ‘ DM DM DM DM DM DM
i
i
i z
Summe | Summe | Summe | Summe | Summe | Summe | Summe | Summe
--Summe |+ Summe [4-Summe|+4-Summe +«—Summe
--Summe |+ Summe |+ Summe|«Summe
4-Summe |«<Summe S DU N
Summe Summe .Summe
i — =
| N I |
“Summe } Summe . ! } Summe
Summe ‘ ‘ !
" Ergebnis : I ' ?
Ergebnis i g ‘;
Ergebnis '
Summe i
Ergebnisl | : ;

) Lagerel Kriihne und Fuhrwerkswaagen
Yy Zu ld, Nr. 3-13 AufteilungsmaB bzw. Aufteilungsschlilssel nach besonderem Antellsnachwels
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, , - Betriebs: abrechnungsbogen :
Abteilung Hafenbahn : ’ Zeitraum: Geschiftsjahr 1954
' Konten Aufteilung i . GderZahlen .
: LI U —_ g
Ltd Bezeich “ Zahlen ! i | Sonstige Nebenstellen o
. ezeichnung Nr. der ; Bahn Neben- T - . 5 -
; ahnunter- ¢oen Werkstatt : | Ver- | Arbeiten| | 2
Nr. ‘ ; Buchhaltung Bahnbetricb haltung ' betriebe 4 Kfz. Lager walitl;n fiir insgesamt B
; : , : _ & Dritte *) g
v ‘ : insgesamt Gr-Nr. | Gr.-Nr. Gr.-Nr. Gr.-Nr. Gr.-Nr, Gr.-Nr. Gr.-Nr. | Gr.-Nr. m
1 (Spalte = Sp) -* 2 3 4-6 7 8 - 9 10 la 11b e 11d 12 13
1 Anzahl der Gehaltsempfinger . . . 40 32 4 | - 2 - — - -
2 Anzahl der Lohnempfinger . . . . 84 51 25 3 3 2 — — | - |
"3 Gehiiltert) g 233 468 187 840 211738 — 12 433 —_ © 11457 — — i 233 468 <
4 Léhne . i 382 228 207 164 134 822 16101 14154 |, 9987 | = — — — . 382228 b
5 Gesamter sozxaler Aufwand 5 63 166 40 512 16 022 1810 . 2706 1029 1087 - — 63 166 e
6 Freiwilliger sozialer Aufwand = 93017 72 495 11 150 270 4304° 439 4359 - - 93 017 ]
7 Betriebskosten 2 123777 110 809 900 6120 3597 2025 326 — .= 123 771 3
8 Unterhaltungskosten o 122 651 48 058 57 975 { 2503 * 12729 1 386 — — — 122 651 2
9 Sonstige Kosten o 15 385 10513 628 534 628 — ‘ 628 — 2454 15385 pay
10 Verwaltungskosten = 9636 4995 1165 122 162 3111 .81 — — 9 636
11 Gemeinsamer Restaufwand 2 45012 33416 7849 1034 | 1368 87 1258 - - 45012-
12 Abschreibungen © 181 318 146 719 5 015 17885 6 685 i 3342 - 1672 — — 181 318
13 Zinsen, Steuern und Abgaben &g 17 493 8192 7 001 - 1264 226 675 135 | - — 17493
. o O T
Summe: | E 1287151 370713 361 265 | 7643 | 58092 } 22 081 21008 ' — | 244 | 1287151
14 Innerbetriebliche Verrechnungen: 0w : f i |
Betriebsfiihrung Werftbahn . el — 790 [— 7900 { }
Betriebsfiihrung Kriba . . . 8 [~ 120 | — 1200 ‘ |
Gleisunterhaltung Werftbahn 2E | — 130 — 1302 : : ‘
Gleisunterhaltung Kriba . x| — 11226 — 11226 l - :
R 1 265 433 861 613 951 647 47 643 58 992 22 081 ‘ 21003 — 2 454
Allgemeiner Verwaltungskosten -Beitrag & i
an Hafenzentralverwaltung < + 52000 | 4+ 27040 | + 93880 | - 1560 | 4 2080 | 4 1040 -~ 10 400 — —
15 Gesamtkosten s 1317 433 888 653 9261 527 49 203 . 81072 23121 31 403 —_ 2454 !
16 Umlagen: o - ‘ : ‘ }
Lager . B + 10991 | + 10991 , + 3140 | + 6281 — | — 31403
Kraftfahrzeuge T + 16185 | + 2312 | 4+ 2312 | 4+ 2312 | — 23121 -
Werkstatt - E 4 59215 4 3483 ! 4+ 6967 — 69665
‘Bahnunterhaltung S I 4 278313 | — 278313 : — ‘
17 Summe der Endkostenstellen . . 1317 433 1253357 | 0 . 61622 |- 0 0 0 | — | 2454
—— 4_—*—~ ———— ———— n —— — =
18 | Betriebsertriige . , C e . 667 294 622 338 42502 | o ; ‘ 2454
19 AuBerordentliche Ertrige . . . . .| . 257 050 256 359 . - T00 I :
20 | Gesamtertrfige . . . ... . . . | 924 353 878697 | 23202 | | | 2454
21 | - Auswertung: ; I I 5 i ‘ :
Beforderte Giitertonnen e e e 661635 t ! . i : i
Hiernach Aufwand jet . . . ., . . "1,89 DM | j . ; | ’
Hiernach Ertrag jet . . . . . .| - 1,33DM | 37km i i ' ! ’
Hiernach Verlust jet . ., ., . . . : 0,56 DM | Gleislinge ! l ! ;
Gleiskilometer . . e e i 7521,97 DM ! / ‘ ‘ ! ‘ |
Hiernach Aufwand je km e je km ' ' ’ '

) Zu 1fd, Nr. 3—13 Auftellungsmal bzw. Auftellungsschliissel nach besonderem Antellsnachwels.
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Spalte Nr. 7:

ErfaBlt die Kosten des Bahnbetriebes, und zwar Personal: und Sachaufwen-

dungen fiir Fahrbetrieb und Abfertigung, Betriebsgebiude, Stellwerke, Ar-

beiteraufenthaltsriume, Abfertigungen, Beleuchtungsanlagen, Dampf: und
" Diesel-Lokomotiven, Giiterwagen, Waggonwaagen und dergleichen.

- Spalte Nr. 8:

ExfaBt die Kosten der Bahnunterhaltung, und zwar Personal- und Sachauf-
wendungen fiir Gleisanlagen, Streckenausriistung, Sicherungsanlagen und
dergleichen. Die Umlage der Unterhaltung erfolgt auf die Endkostenstelle
Bahnbetrieb, Spalte 7.

Spalte Nr. 9: :

Erfa8t die Kosten der Nebenbetriebe, und zwar Personals und Sachauf-

- wendungen fiir Lagerhiuser, Fuhrwerkswaagen, Krine, Lkw’s, Magazin und
dergleichen. Diese Kosten werden nicht nach Leistungseinheit aufgeteilt,
sondern es ergeben sich aus der Gegeniiberstellung von Kosten und Ertrag
Anbhaltspunkte fiir die Wirtschaftlichkeit.

Spalte Nr. 10:

ErfaBt die Kosten der Werkstatt, und zwar Personal- und Sachaufwendungen
fiir Unterhaltung, Erneuerung und Erginzung der Werkstattgebiude, Werks
stattmaschinen, Werkstatteinrichtung und dergleichen. Die Umlage der Werk-
stattkosten erfolgt auf die Hauptkostenstellen Bahnbetrieb, Bahnunterhaltung
und Nebenbetriebe, Spalten 7, 8 und 9. :

Spalte Nr. 11: :

Hier kdnnen die Kosten fiir Kfz., Lager und Verwaltung untergebracht wer-
den. Bei der Verwaltung handelt es sich um Personal- und Sachaufw-end‘un,gen
fiir die allgemeine Verwaltung, Anteil zu stidtischen Verwaltungskosten,
Betriebss und Verwaltungskosten, Pkws. Die Umlage der Kosten der Neben-
stelle und der Vierwaltungskosten erfolgt auf die Kostenstellen Bahnbetrieb,
Bahnunterhaltung, Nebenbetriebe und Werkstatt (Spalten 7, 8, 9 und 10).

Ein Beispiel der Auswertung der Kosten auf Grund des aus der Jahresrechnung,

1954 der Hafenbahn Kréefeld entnommenen Zahlenmaterials (siehe Seite 224/25)
wird in dem vorstehend aufgefiihrten Betriebsabrechnungsbogen wiedergegeben.
- Die Zusammenhinge des ausgewerteten Zahlenmaterials zwischen Jahres:

erfolgsrechnung und Betriebsabrechnung ergeben sich aus der nachstehenden

Erliuterung:

I
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Betriebs-
Kaufminn. abrechnungs-
Erfolgsrechg. bogen
Nr. Nr.
Aufwendungen DM
A XII Endsumme der kaufminnischen Erfolgs-
rechnung lt. Schema (vgl. S. 22) . ., .~ 1712832—
hinzu treten: ‘
AV Mehr an saldierten Aufwandszinsen . . . 1 049,—
1713 881,—
hiervon gehen ab: -
14 Innerbetriebliche Verrechnungen:
Betriebsfithrungsaufwand fiir Werftbahn
und Kriba . . . . . . . . . . .- 9100,—
AIX2 Zuweisung an freie Riicklage fiir allgemeine
Zwecke I A 1 I
Zur Abrundung der Pfennigbetrige im BAB 1,—
17 Summe der Endkostenstellen des BAB.
: 1t. Schema O . o . . 1317483—
Ertrige
BIX Endsumme der kaufminnischen Erfolgs-
rechnung 1t. Schema (vgl. S. 22) 1 319 745,—
hinzu treten: ' ]
AV FErtragszinsen e e e e e e e e e 1049,—
1 320 794,—
hiervon gehen ab: -
14 Innerbetriebliche Verrechnungen:
Betriebsfithrungsentgelt von Werftbahn und
Kriba e e e e e e e e e 9 100,—
BVII BauzuschuBl etc. der Gemeinde . . . . . 14 805,
BVIl ’ Bediirfniszuschufl der Gemeinde . 372 536,—
20 Summe der Gesamtertrige des BAB 1t
’ Schema - ’ . 924 353,—

Die vorstehenden Darlegungen stellen unter Beweis, dafl die Einfithrung des Be-
triebsabrechnungsbogens bei den Binnenhifen einen zwischenbetrieblichen Ver-
gleich erméglichen und zugleich zuverlissige Zahlenangaben fiir die' Gebiihren-
kalkulat"ivon liefern kann.



