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ausgeprigter Selbstindigkeitswille angerroffen, der die Méglichkeit einer zwischenbetrieb-
lichen Zusammenarbeit stark einschranke. Dem enwarteten Nutien ciner auf Freiwillig-
keit beruhenden (bereinkunft der Beteiligren steht die Befiirchtung gegeniiber, die unter-

nehmensche Eigenstindigkert kdnne zusgehshlt werden

Bei hherstufigen Keoperationen wird tatsichlich durch zwischenbetriebliche Verein-
barungen iber Aufgabenteiling oder Zusammenfassung von Funktionen die untemehme-
rische Eigenverantwortung und Entscheidungsfreiheit cingeschrinkt. Zudem kann die
Notwendigkeit, sich mit anderen Unternehmen abzustimmen, die bisher Konkurrenten
waren, dic Zusammenarbeit belasten. Als nachteilig kann sich zuch der Verlust von
unmittelbaren Marktkontakten erweisen, der bei einer Zusammenarbeit zu beflirchten
tst. Bei Kooperationsformen, die ihrer Intensitit nach tber eine unverbindliche Zusammen-
arbeit hinausgehen, kann der gewihlte organisatorische Rahmen die Birokratisierung
der Verwalungsabliufe und Entscheidungsprozesse beglinstigen sowie zur Vernachldssigung
der Kunden- bzw. Verbraucherwiinsche fiihren. Schlieflich verursacht jede zwischen-
oder iberbetricbliche Zusammenarbeit je nach Kooperationsbereich und Intensitac
Kosten, die den Rationalisierungseffekien gegeniiberzustellen sind.

Dariiber hipaus muf bei jeder Kooperation benicksichtigt werden, dzR sie stets nur im
Rahmen der bestehenden gesetzlichen Rahmenbedingungen praktiziert werden kann
So miissen sowoh! dic Vorschriften des Giiterkrafiverkehrsgesetzes (GIiKG) als auch die
Bestimmungen des Gesetzes gegen Wetibewerbsbeschrinkungen (GW8B) beachtet werden,
soweit nicht nach § 99 Abs. 3 GWB (Bereichsausnahmen) Abweichungen zulissig sind.

Summary

In view of the incresse in private motorizotion and the limited space avajlable for pavements and/or
traffic, in particular in the core regians of urban argas, goods transportation on highways will gain in
impartance with respect to its detrimental ¢ffects on traffic flow conditions. An analysis of the state
of the art af goods transportation on highways points to possibilities of how to go about to better
integrate this mode af transportation into the urban traffic system. The cffectiveness of measures
1o improve the present situation can be assessed by the extent to which they contribute to urilizing
available container or box space to beiter advantage and relieving urban bighway netwerks therewieh.
With this background in mind, the development of distribution centers for goods appears an appropriate
approach to adequately contribute te solving the problem. However, the difficulties to be faced
when actually establishing central goods distribution systems should not be underestimated.

Résumé

Compre tenu de {'zceroissement de a2 motorisation privée et de Vespace limité disponible pour
I'aménagement routier, en particulicr dans les centres villes, le transport routier de marchandises
EAgncra en imperiance, enlrainant ainsi de spercurbations de s fluidite du trafic. 1 analyse du transport
routicr de marchandises flucide les pessibiiités pour une meilleure intégration de ce type de transport
dans le systéme de trafic wrbain. L'efficacité des mesures ¢n voe d'améliorer J2 situation actuclle
peur &tre évaluée dans |¢ sens ol ces mesures contribuent 3 une meilleure exploitation des contencurs
de transport et de 14 & une décongestion du trafic urbain. Sur ce fond, "établissement de centrales de
répartition des marchandises semble €tre un pas vers une selution adéguate du probléme. Toutcfois
il ne convient pas de sousestimer les difficuliés pouvani surgir iors de l2 mise en oeuvre d’un tel systéme
de répartition centrale des marchandises,
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Buchbesprechung
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(= Wyuschafispolitische Kolloquien der Adolf-
Weber-Stiftung, Bd. 2), Verlag Duncker & Hum-
blot, 81 S, Berlin 1977, DM 18 .60,

In dieser Verdffentlichung behandelt Seidenfus
..das Eindringen der dstlichen Staatshandelstander
in die Verkehrswiri-schaft der westlichen Welt”
{Unterritel).  Zundichst werden die  Ausgangs-
bedingungen aufgezeigt, aus denen heraus ¢s den
COMECON-Stazten gelungen ist, den biluteralen
Verkehr mit der Bundesrepublik Deutschland
weitgenend  zu  beherrschen.  Flierzu  zihlen
insbesondere  systemimmanente  Unterschiede
zwischen  den  Wirtschaltsondmingen, wie dic
Unterordnung des grenziberschreitenden Ver-
kehrs unter die Aulenwirtschaft und letzilich
uiter das Primat der allgerneinen Wirtschafts
politik in den Staatshandeislindern und auch
deren chronische Devisenknappheit. Hatte frither
die Ubemahme der Transporte im bilateralen
Handel durch die Stzatshandelslinder dic Auf
gabe der Devisenerspamis, 5o ist in den letzten
Jahren zu diesem | klassischen™ Mouv das Ziel
der Devisenbeschaffung getreten.

Nach ddicser allgemeinen Einfihrung behandeht
das zweite Kapitel . speziclle Probleme cinzelner
Verkehmstriger'. lm Vordergrund steht hier die
Seeschiffahri, insbesondere die Limienschiffahre,
sowohl in den  bilateralen Beziehungen der
COMECON-Staaten mit der Bundesrepublik als
a2uch im Handel zwischen Drittlindern (Cross
Trade). Hier ist es den Stearshandelsldndem
gelungen, entweder dic Aufmahme in die be
stehenden  Konferemzen zu  erzwingen oder

Marktanteile durch Unterbicten der bestehenden
Konferenzraten (is zu 60 %) auf sich zu ziehen.

Lilrenso kann im Gliterkraftverkehr mit Lasthraft
wagen ¢ine verstirkte Beteiligung der COMECON-
Staaten festgeszellt werden. Die Griinde hierfir
liegen in den fiskalischen Belastungen dewrscher
Spediteure aber auch darin, daif die Verkehrs-
betriebe von Sraarshandelslindemn in der Bundes-
republik cigene Firmen gegrindet haben. Analog
zu den Entwickiungen in diesen Verkehrszweigen
gestalten sich die Tendenzen im Binnenwasser-
strafenverkehr, im Eisenbiahin- und Lufiverkehr.

Im dritten Kapitel behandelr Seidenfus mégliche
Mafinahmen, mit desen eine susgewogene Be
tedigisig der deutschen Verkechmswintschaft am
Osmverkehr erreichn werden kann: die Aufnahme
des Verkehrs in dic Mandelsvertrige, dic Fest-
serzung der Transporiquoten zu kostengerechten
Freisen in kenvertibler Wihrung, die Genehmi-
gongen  fir Niededgssungen von Speditions-
gesclischaften der Staatshandelslinder nur bei
Gegenseitigkeit zu exteilen u 2

Der letzte Teil des Buches enthilt die Ergebnisse
einzs Kolloquiums der Adolf-Weber-Stiftung dber
Osihandel. Vereinzelt ergeben sich dabei Wieder
holurgea mitdem Inhalt der ersten drei Kapitel.
Insgesamt zeifl Seidenfus deutlich die Bedeutung
des Ostverkehrs fir die deusche Verkehrswirt-
schaft and die sich daraus ergebenden Gefahren.
Das Buch cignet sich sowob! als erster , Einstieg”
in die damit verbundenen Probleme, aher auch
als ¢ine interessante Lektdire fir den mit den
Problemen vertrauien Fachmann,

Dipt-Volksw. U, Teichmann, Koin



